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PRATARME

Pirmoji dalis. BENDROJI VADYBOS IR KASTU (MENEDZMENTO)
BUHALTERINES APSKAITOS SAMPRATA

1.1. Vadybos apskaitos vieta ir reik§mé

1.1.1. Finansinés ir vadybos apskaitos poziiiriai  Gikinius procesus

1.1.2. Grjztamasis rySys ir vadybos apskaitos vaidmuo jj jgyvendinant
1.1.3. Pagrindinés jmoniy vadybos funkcijos

1.1.4. Svarbiausios menedzmento (vadybos ir kaSty) apskaitos sgvokos n b
BUHALTERINE

1.2. Imoniy vadybos §trukt§ros ‘ N ‘ o e bos Y
1.2.1. Vadybos apskaitos taikymo sritys: bendroji jmoniy charakteristika {  (menedZmento)
1.2.2. Atsakomybeés centrai | APSKAITA

1.2.3. Imoniy vadybos struktiiry tipai: funkcing ir matriciné vadybos s
organizavimo formos
1.3. Vadybos ir kasty apskaitos informacijos formavimo principai
1.3.1. Informacijos formavimo proceso esmé
1.3.2. Informacijos jvertinimas
1.3.3. Vadybos ir kasty apskaitos informacijai keliami reikalavimai
1.4. Menedzmento apskaitos vieta ir uzdaviniai buhalterinés apskaitos sistemoje
1.4.1. Finansinés ir menedzmento apskaitos bei jy duomeny pagrindu parengty
ataskaity palyginimas
1.4.2. Bendrieji apskaitos principai menedzmento (vadybos ir kasty)
apskaitos kontekste
1.5. Finansinés ir menedZzmento (vadybos ir kaSty) apskaitos ribotumai

2 skyrius. MENEDZMENTO APSKAITOS METODAS

2.1. Menedzmento apskaitos metodikos esminiai bruozai ir sandara
2.2. Imonés vadybos ir kasty apskaitos metodai

2.2.1. Matavimas, jkainojimas

2.2.2. Apskaitos dokumentali

2.2.3. Inventorizacija menedZzmento apskaitoje

2.2.4. BiudZety parengimo ir naudojimo samprata

2.2.5. Klasifikavimas apskaitoje

2.2.6. MenedZzmento apskaitos saskaity Sistema

2.2.7. Imonés viding atskaitomybe

2.3. Kompiuteriy naudojimo vadybos ir kaSty apskaitoje svarbiausi bruozai



2.4. Menedzmento apskaitos genezé
Antroji dalis. KASTU APSKAITOS PAGRINDAI

3 skyrius. KASTU APSKAITOS ESME
3.1. Kasty esmé ir savikainos kalkuliavimo samprata
3.1.1. Kasty kategorija ir svarbiausi rodikliai
3.1.2. Produkty savikainos kalkuliavimo samprata
3.2. Kasty klasifikavimas
3.3. Produkty savikainos kalkuliavimo pagrindai
3.3.1. Produkty savikainos kalkuliavimo esmé
3.3.2. Imonés padaliniy kasty paskirstymas
3.3.3. Produkty (gaminiy) savikainos kalkuliavimo tradiciniy ir misriy metody esmé

4 skyrius. INFORMACIJOS APIE KASTUS FORMAVIMAS VADYBOS TIKSLAIS
4.1. Pajamy ir kasty priklausomybé nuo gamybos (pardavimy) apimties
4.1.1. Pajamy ir kasty kitimo pobiidis
4.1.2. Kritinis pelno (nuostolio) taskas
4.2. Vadybos ir kasty apskaitos informacijos formavimas vadybos sprendimy
priémimo tikslais
4.2.1. Marzos rodikliai
4.2.2. Vadybos sprendimy priémimas kasty kitimo tendencijy pagrindu:
inkrementiniai ir dekrementiniai kastai
4.2.3. Relevantiski ir irelevantiski kastai
4.3. Vadybos ir menedzmento (vadybos ir kasty) buhalterinés apskaitos sistemos
4.3.1.Populiariausios vadybos sistemos
4.3.2. MenedZmento (vadybos ir kaSty) buhalterinés apskaitos sistemos

Tretioji dalis. BIUDZETU PARENGIMAS IR NAUDOJIMAS

5 skyrius. BIUDZETU ESME IR SANDARA
5.1. Biudzety esmé ir jiems keliami reikalavimai
5.2. BiudZety sudarymo ir jy naudojimo principai
5.3. Biudzety rusys
5.4. Imonés pagrindinio biudzeto sudarymas ir sandara
5.5. StatiSky 1r lanksciy biudZety sudarymas ir naudojimas jmoniy vadyboje

6 skyrius. BIUDZETU SUDARYMO IR NAUDOJIMO VADYBOJE
ORGANIZAVIMAS IR PAGRINDINES KLAIDOS

6.1. BiudZety rengimo ir naudojimo vadyboje salygos

6.2. Biudzety sudarymo ir naudojimo organizavimas

6.3. Svarbiausios biudzety rengimo ir jy jdiegimo klaidos

7 skyrius. IMONIU BIUDZETU SUDARYMO ILIUSTRACIJOS
7.1. Imonés padaliniy biudzety sudarymo iliustracijos
7.2. Projekty biudzety sudarymo iliustracijos

DALYKINE RODYKLE



Il TOMAS. ISLAIDU APSKAITA IR PRODUKTU SAVIKAINOS
KALKULIAVIMAS

PRATARME

Ketvirtoji dalis. VADYBOS IR KASTU (MENEDZMENTO)
BUHALTERINES APSKAITOS SASKAITU SISTEMA

8 skyrius. BUHALTERINES MENEDZMENTO APSKAITOS
SASKAITU SISTEMA IR JOS SUDARYMO PRINCIPAI
8.1. Esminiai menedzmento buhalterinés apskaitos saskaity plano bruozai
8.2. Menedzmento apskaitos sgskaity kodavimas
8.3. BiudZzety ir nukrypimy nuo jy apskaitos saskaitose esmé

9 skyrius. VADYBOS IR KASTU APSKAITOS
SASKAITU PLANO REALIZAVIMO VARIANTAI

BUHALTERINE

9.1. Visi§1.<ai i.ntegruoti sqskai‘u} planai  vadybos ir kasty

9.2. I8 dalies integruotas saskaity planas i (menedzmento)
9.2.1. I§ dalies integruoto saskaity plano esmé | APSKAITA
9.2.2. I8 dalies integruoto saskaity plano sgskaity naudojimas

ISLAIDU APSKAITA IR

9.2.3. I8 dalies integruoto saskaity plano naudojimas rroDUKTY SwikAos )
jtraukiant duomeny perkélimo sagskaitas

9.2.4. Pilnosios produkty savikainos apskaita vadybos ir
kasSty buhalterinés apskaitos sgskaitose

9.3. Autonominis saskaity planas

9.3.1. Autonominio sgskaity plano esmé

9.3.2. Autonominio saskaity plano saskaity naudojimas

9.3.3. Pilnosios produkty savikainos apskaita menedzmento
buhalterinés apskaitos sgskaitose

Penktoji dalis. SAVIKAINOS KALKULIAVIMO SISTEMOS.
NORMATYVINIO KALKULIAVIMO METODOLOGIJA

10 skyrius. PRODUKTU SAVIKAINA IR JOS
KALKULIAVIMO METODU SISTEMA
10.1. Produkty savikainos kategorija ir jos rodikliai
10.2. Savikainos kalkuliavimo metody sistema

11 skyrius. NORMATYVINIAI ISLAIDU APSKAITOS IR
PRODUKTU SAVIKAINOS KALKULIAVIMO METODAI
11.1. Normatyvinés vadybos ir kaSty apskaitos sistemos esme
11.2. Normy ruSys ir jy parengimo principai
11.3. Normatyvineés kalkuliavimo sistemos
funkcionavimo bendrasis algoritmas

12 skyrius. NORMATYVINIU ISLAIDU APSKAITOS IR
PRODUKTU SAVIKAINOS KALKULIAVIMO
METODU REALIZAVIMO MECHANIZMAS
12.1. Normy pakeitimo ir jautrumo pakaitalams jvertinimas
12.2. Nukrypimy nuo normy jvertinimas
12.3. Nukrypimy nuo tiesioginiy kaSty normy ir biudzety apskaita
12.3.1. Bendrosios nukrypimy nuo normy nustatymo nuostatos



12.3.2. Nukrypimy nuo Zaliavy ir medziagy sunaudojimo
normy priezas¢iy tyrimas
12.3.3. Nukrypimy nuo darbo uzmokesc¢io normy priezasciy tyrimas
12.4. Netiesioginiy kasty apskaitos vaidmuo normatyvinés kasty apskaitos sistemoje

Sestoji dalis. PRODUKTU SAVIKAINOS KALKULIAVIMAS

13 skyrius. UZSAKYMINIS PRODUKTU SAVIKAINOS
KALKULIAVIMO METODAS
13.1. Uzsakyminio produkty savikainos kalkuliavimo metodo pagrindas
13.2. Tiesioginiy iSlaidy apskaita ir priskyrimas uzsakymams
13.2.1. Tiesioginiy zaliavy bei medziagy iSlaidy
priskyrimas uzsakymams
13.2.2. Tiesioginiy darbo uzmokescio islaidy priskyrimas uzsakymams
13.3. Netiesioginiy iSlaidy apskaita ir paskirstymas uzsakymams

14 skyrius. PROCESINIAI PRODUKTU SAVIKAINOS
KALKULIAVIMO METODAI
14.1. Produkty savikainos kalkuliavimo procesiniy metody pagrindas.
Trumpa sistemos apzvalga ir baitini priminimai
14.2. Procesinis paprastasis produkty savikainos kalkuliavimo metodas
14.3. Procesinis fazinis produkty savikainos kalkuliavimo metodas
14.3.1. Nepusfabrikatinis procesinis fazinis produkty
savikainos kalkuliavimo budas
14.3.2. Pusfabrikatinis produkty savikainos kalkuliavimo budas

15 skyrius. MISRUS SAVIKAINOS KALKULIAVIMO METODAI

16 skyrius. YPATINGI PRODUKTU SAVIKAINOS
KALKULIAVIMO ATVEJAI
16.1. Gretutiniy ir Salutiniy produkty savikainos apskaiciavimas
16.1.1. Gretutiniy produkty savikainos apskai¢iavimas
16.1.2. Salutiniy produkty savikainos apskaiiavimas
16.2. Neproduktyviy kasty apskaita
16.2.1. Broko iSlaidy apskaita
16.2.2. Prastovy iSlaidy apskaita
16.2.3. Gamybiniy atlieky ir kity nuostoliy apskaita

Septintoji dalis. MENEDZMENTO (VADYBOS IR KASTU) BUHALTERINES
APSKAITOS PRAKTINIS REALIZAVIMAS IMONEJE

17 skyrius. MENEDZMENTO BUHALTERINES

APSKAITOS ORGANIZAVIMAS JMONEJE
17.1. MenedZzmento buhalterinés apskaitos organizavimo esme
17.2. MenedZmento buhalterinés apskaitos subjektai: padaliniai ir kadrai
17.3. Menedzmento buhalterinés apskaitos reglamentavimas jmonéje

18 skyrius. MENEDZMENTO BUHALTERINES APSKAITOS DIEGIMAS IMONEJE
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