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1 skyrius.

UAB VEIKLOS PAGRINDAI

Uzdaroji akciné bendroveé (toliau — UAB) — populiariausia imonés teisiné forma
Lietuvoje. Tai lemé keletas aplinkybiy. ReikSmingiausia i$ ju ta, kad UAB steigé¢jai ir
akcininkai neatsako savo asmeniniu turtu uzZ nes¢kminga imonés veikla ir jos prisiim-
tus isipareigojimus, kuriy negali igyvendinti: akcininkai, iSskyrus atvejus, kai jie patys
tiesiogiai vadovauja kasdienei jmonés veiklai ir veikia kaip jos vadovai, atsako tik lé-
Somis, kurias sumokéjo uz isleistas bendrovés akcijas. Esant neivykdytoms prievoléms,
kreditoriai jprastai neturi teisé€s iSieSkojima nukreipti | bendrovés akcininky asmenini
turta. Toks teisinis reglamentavimas lemia, kad akcininkai gali drasiai steigti imong
savo verslo planams jgyvendinti, o jeigu nepavyksta, jie netenka tik ty 1éSy, kurias in-
vestavo 1 bendrove.

.. Reglamentuota:

Akciniy bendroviy ir uzdaryjy akciniy bendroviy steigima, veikla, valdyma, per-
tvarkyma ir pabaiga, taip pat jy dalyviy (akcininku) teises ir pareigas reglamentuoja
LR akciniy bendroviy jstatymas. Uzdaryjy akciniy bendroviy akcijy ir akcininky aps-
kaitg reglamentuoja LRV nutarimu Nr. 1041 patvirtintos ,,Uzdaryjy akciniy bendroviy
akcininky — nematerialiy akcijy savininky asmeniniy vertybiniy popieriy saskaity tvar-
kymo ir materialiy akcijy savininky registravimo uzdarosiose akcinése bendrovése
taisykles®. éiq dokumenty dabar galiojancig ir ankstesnes redakcijas galite rasti elekt-
roniniame norminiy akty sgvade Akcinés ir uZdarosios akcinés bendrovés. Vilnius,
,Paciolio® leidykla.

1.1. Akcininky apskaita

Pirmiausia reikia pabrézti, kad aptarsime tik uzdaryjy akciniy bendroviy akcijy ir
bendroviy akcininky apskaita, nesigilindami i akciniy bendroviu akcijy apskaita, nes
akciniy bendroviy apskaita iprastai tvarko ne pacios bendrovés, bet specializuoti su-
bjektai, teikiantys tokias paslaugas, tad jie patys puikiai iSmano $ia veikla. Tuo tarpu
uzdaryjy akciniy bendroviy akcijy ir (ar) akcininky apskaita iprastai tvarko pati bendro-
ve, tiksliau — jos jgaliotas asmuo.

Pagrindinis dokumentas, reglamentuojantis UAB akcijy apskaita, — Uzdaryjy akci-
niy bendroviy akcininky — nematerialiy akcijy savininky asmeniniy vertybiniy popie-
riy sqskaity tvarkymo ir materialiy akcijy savininky registravimo uzdarosiose akcinése
bendrovése taisyklés (toliau — Taisyklés).
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Uzdarosios akcinés bendrovés akcijy ir akcininky apskaitos tvarka priklauso nuo to,
kokios rusies akcijas yra iSleidusi bendrové — materialias ar nematerialias. Materialios
akcijos turi materialia iSraiSka, t. y. popierinis dokumentas, jvardytas kaip tam tikros
bendrovés akcija. Nematerialios akcijos neturi materialios iSraiSkos — jos fiksuojamos
atitinkamais {rasais vertybiniy popieriy saskaitose. Pridurtina, kad materialios akcijos
savininku (akcininku) laikomas asmuo, kuriam tokia akcija priklauso nuosavybés teise,
arba tas, kuris nurodytas iSraSytoje materialioje akcijoje. Nematerialios akcijos savinin-
kas (akcininkas) yra asmuo, kurio vardu atidaryta asmenin¢ vertybiniy popieriy saskaita
ir kurioje nurodyta, kad asmuo yra tam tikro kiekio akcijy savininkas.

Taisyklése itvirtinta, kad asmuo, atsakingas uz bendrovés akcijy ar akcininky apskaita,
jirasus atitinkamuose Zurnaluose daro tik vadovaudamasis atitinkama sandorj ar kita
ivyki (pvz., naujy akciju i$leidimas ir perdavimas akcininkams ar pan.) patvirtinanciais
dokumentais (pvz., tai gali biiti pardavimo ar mainy sutartis, paveld¢jimo liudijimas, vi-
suotinio akcininky susirinkimo, priémusio sprendima padidinti / sumazinti istatini kapitala,
protokolas ir pan.). Akcijy apskaita tvarkantis asmuo (akcijy apskaitos tvarkytojas), gaves
Siuos dokumentus, privalo nedelsdamas padaryti atitinkamus iraSus akcijy apskaitos doku-
mentuose. Be to, nustatyta, kad akcijy apskaitos tvarkytojas akcijas isigijusiam asmeniui
per 2 darbo dienas nuo jrasy padarymo privalo iSduoti (jteikti pasiraSytinai ar iSsiusti re-
gistruotu laisku) akcijy apskaitos tvarkytojo vadovo ar jo igalioto asmens parasu ir akcijy
apskaitos tvarkytojo antspaudu (jeigu akcijy apskaitos tvarkytojas ji turi) patvirtinta iSrasa
i$ akcininko saskaitos ar iSras$g i$ akcininky registravimo Zurnalo. Toks iSraSas patvirti-
na fakta, kad bendrovés akcininku pripazistamas $is asmuo, ir akcijy isigijimo sandoris yra
registruotas bendrovéje. Pastebétina, kad toks iSraSas nepripaZistamas akcija, jis nelaikomas
vertybiniu popieriumi. Tai tiesiog dokumentas, informuojantis akcininka, kad jo akciju isi-
gijimo ar dalies akcijy perleidimo sandoris jregistruotas, kad asmuo pripazistamas bendro-
vés akcininku, kuriam priskiriamos akcininkui taikomos teis¢€s ir pareigos.

Zinotina, kad pagal LR akciniy bendroviy jstatymo 41' straipsni, uzdaroji akciné bend-
rove privalo teikti duomenis apie savo akcininkus ir ju valdoma akciju kieki Juridiniy as-
meny dalyviy informacinés sistemos (JADIS) tvarkytojui. Pasikeitus uzdarosios akcinés
bendrovés akcininkams ar ju duomenims, duomenys apie uzdarosios akcinés bendrovés
akcininkus JADIS tvarkytojui pateikiami ne véliau kaip per 5 dienas nuo dokumenty,
kuriy pagrindu daromi jrasai uzdarosios akcinés bendrovés akcininky — nematerialiy ak-
ciju savininky — asmeniniy vertybiniy popieriy saskaitose ar materialiy akciju savininky
registravimo zurnale, gavimo dienos. UZ tokiy duomeny pateikimg JADIS tvarkytojui
atsakingas bendroves vadovas.

1.1.1. Nematerialiy akcijy apskaita

Uzdaryju akciniy bendroviy akcininky — nematerialiy akcijy savininky asmeniniy
vertybiniy popieriy saskaity tvarkymo ir materialiy akcijy savininky registravimo uz-
darosiose akcinése bendrovése taisyklés nustato, kad asmuo, kuriam yra pavesta tvar-
kyti UAB akcijy apskaita, privalo atidaryti asmenines vertybiniy popieriy saskaitas
(Zr. 1.1A pavyzdj) kiekvienam akcininkui, jsigijusiam bendrovés, kuri yra iSleidusi
nematerialias akcijas, ir jy turimas akcijas privalo apskaityti Siose vertybiniy popie-
riy sgskaitose (toliau — saskaita). Kiekvienos klasés nematerialios akcijos (pvz., paprasto-
sios ir privilegijuotosios, darbuotojy ir pan.) turi biti apskaitomos atskirose saskaitose.
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Tuo atveju, jeigu akcininkas perleidzia turimas akcijas, kiekviena tokia oikiné ope-
racija turi biti fiksuojama dviejose korespondentinése saskaitose: asmens, jsigiju-
sio akcijy, saskaitoje nurodomas akcijy jsigijimas, o asmens, perleidusio akcijas,
saskaitoje — akcijy perleidimas. Darant toki iraSa, privalu nurodyti S§iuos duomenis:
iraSo eilés numeri; iraSo data; operacija akcijomis (pirkimas, pardavimas, dovanoji-
mas, mainai ir pan.); dokumenty, kuriy pagrindu padarytas irasas, pavadinimus, data,
numerius; igyjamy, perleidziamy ar anuliuojamy akcijy skaiciy; saskaitoje apskaitomy
akcijy skaiciy po irase fiksuojamos operacijos akcijomis ivykdymo; akeijy perleidimo
atveju — korespondentinés saskaitos numeri; bendrovés steigimo ar istatinio kapitalo
didinimo papildomais inaSais atveju — informacija apie iraSe nurodyty akcijy apmo-
kéjima, t. y. uz akcijas sumokéta suma, mokéjimo data ar nepiniginio inaSo vertg ir jo
perdavimo bendrovei data, iki visiSko akcijy apmokéjimo trikstama suma ar inestino
nepiniginio inaso verte, visiSko akciju apmokeéjimo termino pabaiga; disponavimo ak-
cijomis teisés ar su akcijomis susijusiy kity teisiy apribojimo atveju — informacija apie
apribojimus, susijusius su iraSe nurodytomis akcijomis; su akcijomis susijusiy teisiy
perleidimo atveju — informacija apie teisiy, susijusiy su irase nurodytomis akcijomis,
perleidima (perleidziamos akcijy suteikiamos teisés; asmuo, kuriam Sios teisés perlei-
dziamos; teisiy perleidimo terminai ir pan.).

Kartu su vertybiniy popieriy saskaitomis bendroves akciju apskaitos tvarkytojas
gali papildomai tvarkyti nematerialias akcijas iSleidusios bendrovés operacijy ak-
cijomis registravimo Zurnalg (Zr. 1.1B pavyzdj). Tai biity vienas bendras bendrovéje
pildomas Zurnalas, kuriame bty fiksuojamos visos operacijos, susijusios su §ios bend-
roves akcijomis. [rasas operacijy akcijomis registravimo zurnale turi biiti daromas ta
pacia dieng kaip ir akcininko vertybiniy popieriy saskaitoje, be to, irasai Siame Zurnale
turi atitikti jrasus saskaitose.

1.1.2. Materialiy akcijy savininky registravimas

Taisyklés nustato, kad bendrovéje, kuri yra iSleidusi materialiy akcijy, akcijos
apskaitomos registruojant bendrovés akcininkus akcininky registravimo Zurnale
(Zr. 1.1C pavyzdj). Kitaip tariant, esant materialioms akcijoms, vykdoma ne akcijy aps-
kaita akcininky vertybiniy popieriy saskaitose, bet kiekvienas bendrovés materialiy akci-
ju isigijes asmuo (bendroves akcininkas) privalo biiti jregistruotas akcininky registravimo
zurnale, kuriame turi biiti nurodoma: duomenys apie kiekviena akcininka (fizinio asmens
vardas, pavardé, asmens kodas ir adresas; juridinio asmens pavadinimas, teisin¢ forma,
kodas, buvein¢); akcininko turimy bendroves akcijy skai¢ius ir nominali verté pagal akciju
klases, materialiy akcijy numeriai; informacija apie akcininko turimy akcijy apmokeéjima,
t. y. uz akcijas sumokéta suma, mokejimo data ar nepiniginio inaSo verté ir jo perdavimo
bendrovei data, iki visiSko akciju apmokéjimo trikstama suma ar inestino nepiniginio
inaso verte, visisko akcijy apmokejimo termino pabaiga; informacija apie disponavimo
akcijomis teisé€s ar su akcijomis susijusiy kity teisiy apribojimus, taikomus akcininko
turimoms akcijoms; informacija apie teisiy, susijusiy su akcininko turimomis akcijomis,
perleidima (perleidziamos akcijy suteikiamos teisés; asmuo, kuriam Sios teisés perlei-
dziamos; teisiy perleidimo terminai ir pan.).



aéiolis

ZP

31°S1101IDd° MMM :2p2u12u1 271SD.4 DUojqVSs butopd opuzawnyop 01§ H

301 10-0TT0CC IN
QuUIpIRA npresed sofroye snaeins owrnaepred
quA 0z | tHojserdeq TIN mpIep sojonpreq | —ownjid hiyy 01-10-220T| 'S
301 10-0TT0CC IN
QuIpIeA sTuapIeARq sofye snaeins owraepied
sopqowrdy | Jua oz | Hoysexdeq 1IN STUapIeA soppdnN —owppid hioyy 01-10-2202| ¥
njpw € "IN SpIens
301 owrrdas owdsersed hioyy
‘uIpIeA hpreaeq SA0IPURQ | 6Z-€0-1COT It SIeINs
sojowdy ‘JUA (G Hfoysexdeg € "IN 9Aprep 50148} owrd1a)s sPA0IPUAg | 6T-€0-120C| '€
njpw 7 IN Snaens
301 owrrgas owAgsexrsed hioyy
uIpIeA Jinpresed SIA0IPURQ | 6Z-€0-1COT 1T snIeins
sojyowdy qua 001 | tojserdeq 7 IN InpIep 50148} ownda)s spaoIpudyg | 67-€0-1207| T
njouw 1 AN Snaemns
301 owrr3als owAgsexrsed hioyy
QuIpIeA STuUSpIeAR] SQAOIPUR] | 67-€0-170T I1 SnIeIns
soyyowdy qua 001 | tojserdeq 1IN STUIPIBA 50148} ownnda)s spaoIpudyg | 67-€0-1207| T
sesered (enya1 nS1a) SLIawNu
ste} sewrrurpeaed TeLIDWNU ‘SOjep
suawise sTwo(1oye STRIND sojreyses
-9UdIA suowse orurpun( | stwofoye | ‘rewrurpeaed ‘sesert IN
opUENIeA) eloerado 91104 reutwiou | hrrardod ejep oseif
SNIPIEYS eqre opreaed ‘sep | eferado | seidreped npurided ™
tyreysde ns 1snfisns efro osepy hioyy | hruigdyroa
hloyy -IeA OUIUIDYY hrmy ‘hyuswumyoq
by -BULIOJUT ITeI2(] ONUTUIYY

SVIVNYINZ OWIAVILSIOAA STAO(IOMV NIDVIAIO

snu[iA ‘/¢ "3 hdor] — oureAng ‘eI TITTTT] Sepoy spuowi

1 skyrius. UAB VEIKLOS PAGRINDAI

~SeIIS” dvn
shpzfovd g 1'1T

VINYOI OTVNINZ OIWIA VILSIDAA STANOMIDMV NIDVIAIO



31°S11012Dd° MMM :22u.123u1 271SD4 Duojqvs buopjd opuawnyop oig H

10-0110TC N SnIens

UAB: apskaita ir atskaitomybé, mokesciai, teisé

ouwnaepred-ownyaid sorsvoud mpIreaeq
hloyy ssepuriSeq Jowdy 08 anprep 0T-T0-220T
‘hioye “Jua 0z ejonpreq
10-0TT0CT IN snrems
ouwnaepred-ownyaid STUapIeARJ
hioyy :sepurideg sojoyowdy ! STUapIeA 0T-T0"CToT
‘hioye qua o7 s0143]
¢ "IN SI}aeINS OwAselrs
-ed ANV 62-€0-120T 9hpreaeq
1t s soyowrdy 0S -, 67-€0-120T
owrI319)s spA0IpUdYg
T IN SnJeins ouwAseIrs
. -ed hiYV 67-€0-120C Jmpresed
S IN 0T-T0-220¢ 11 stIeIns soyowdy 00T ampIe 6C-€0-120¢
owrI319)s spA0IpUdYg
1 "IN SI}IeINS OWIASRIIS
. -ed h(YV 67-€0-120C STuapIeARq
¥IN | 01-10-220T 1t ses sojowdy 00T — 67-€0-120T
owr319)s saA0IpUdg
(eSreqed ourwia) owrfoyowde hioye (ureanq
OSISIA 91104 ogeut orurdrurdau ounsout I1 SepOY “ewIof U
(rerzownu) sesered " " h snr)
b Te ewns ewre)syni) owroyowde hioye * | -1819) ‘sewrturpeaed
SLIaWINU suouIse myuruye . -Tey[s
ejep OYSISIA NI “eJep 19A0IpUaq owAepIad suawse orurprInf
s9[1o ogeit OIQUEYIeA) Te sTwof1oye ns hfoye ejep oseif
OWIIABI[NUE of 11 93194 oseut orurdrurdou 1e eyep owr BQJE SEpOoY SUdwWse
(orunyuap tyrexsde 1sn(1sns ‘effoeurIojuy huur
oself -1(oyour I1 eWINS BIOWNS SB(IONe Sers ‘opreaed ‘seprea
-uodsaioy]) g hioyy ) |
. zn ‘snpreys hiye hyoyjouwrde rexsisiadu) SUQWISE OTUIZL}) SAU

tunfoyowde hiroye arde ef>euriojuy

-owIonp ONUIUIY

aciolis

b4

ZP

Z

shpzfiovd D 1'T

SVIVNYNZ ONWIAVILSIOTA AININIOMY

SnIU[IA ‘L "3 hdor —outeAnq ‘¢ TTIT11 Sepoy souou

»SEIS“ gV

VI OA OTYNINZ ONIAVILSIOTA AININIOMY




1 skyrius. UAB VEIKLOS PAGRINDAI ZPasiolis

1.2. Akcininky ir jmonés vadovo teisés ir
pareigos
Imonés akcininkai yra fiziniai ir juridiniai asmenys, kurie turi jsigij¢ bendrovés

akcijy (Akciniy bendroviy istatymo (AB]) 3 str.). Kiekvienas akcininkas bendrovéje turi
tokias teises, kokias suteikia jam nuosavybés teise priklausancios bendrovés akcijos.

1.2.1. Akcininky teisés ir pareigos

Esant toms pacioms aplinkybéms, visi tos pacios klasés akcijy savininkai turi vie-
nodas teises ir pareigas. Teisés aktuose nustatytos akcininky teisés yra jtvirtintos istaty-
mu ir negali buiti apribotos, iSskyrus istatymu nustatytais atvejais. Pagal pobtudi akcininky
teisés skirstomos i turtines, t. y. tas, kurios susijusios su akcininko turtiniais interesais, ir
1 neturtines teises, t. y. tas, kurios nesusijusios su turtiniais akcininko interesais.

Turtinés akcininky teisés. ABI 15 straipsnyje iSskirtos Sios akcininky turtinés
teises:

1) gauti bendrovés pelno dali (dividenda);

2) gauti bendroves 1ésy, kai bendrovés istatinis kapitalas maZinamas siekiant akcinin-
kams iSmokéti bendrovés 1ésy;

3) neatlygintinai gauti akcijy, kai istatinis kapitalas didinamas 1§ bendrovés 1ésy, is-
skyrus Akciniy bendroviy istatyme numatytas iSimtis;

4) pirmumo teise isigyti bendrovés iSleidziamy akcijy ar konvertuojamyjy obligaciju,
i8skyrus atveji, kai visuotinis akcininky susirinkimas nusprendzia atSaukti pirmumo teis¢
visiems akcininkams;

5) istatymy nustatytais buidais skolinti bendrovei, taciau bendrové, skolindamasi i$
savo akcininky, neturi teisés jkeisti akcininkams savo turto. Bendrovei skolinantis i§ ak-
cininko, paliikanos negali virSyti paskolos davéjo gyvenamojoje ar verslo vietoje esanciy
komerciniy banky vidutinés paliikany normos, galiojusios paskolos sutarties sudarymo
momentu. Tokiu atveju bendrovei ir akcininkams draudziama susitarti dél didesniy palt-
kany dydzio;

6) gauti likviduojamos bendrovés turto dalj;

7) kitas {statymy nustatytas turtines teises.

Neturtinés akcininky teisés. AB] 16 straipsnyje iSskirtos $ios akcininky neturtinés
teises:
1) dalyvauti visuotiniuose akcininky susirinkimuose;

2) i$ anksto pateikti bendrovei klausimy, susijusiy su visuotiniy akcininky susirinki-
my darbotvarkés klausimais;

3) pagal akcijy suteikiamas teises balsuoti visuotiniuose akcininky susirinkimuose;
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4) apie bendrove gauti informacija, kuri nelaikytina komercine paslaptimi, iSskyrus
atvejus, kai akcininkas pagal ABI turi teis¢ gauti ir informacija, laikyting bendrovés ko-
mercine paslaptimi;

5) kreiptis 1 teisma su ieSkiniu, prasant atlyginti bendrovei zala, kuri susidare dél
bendrovés vadovo ir valdybos nariy pareigy, nustatyty istatymuose, taip pat bendrovés is-
tatuose, nevykdymo ar netinkamo vykdymo, taip pat kitais {statymuy nustatytais atvejais;

6) kitas jstatymy nustatytas neturtines teises.

Aptariant akcininky teises, ypac akcininko teis¢ dalyvauti visuotiniame akcininky
susirinkime ir pagal akciju suteikiamas teises balsuoti visuotiniuose akcininky susi-
rinkimuose, t. y. priimti sprendimus bendrovés valdymo klausimais, pazymétina, kad
pagal AB] nuostatas, akcininkai sprendimus priima visuotinio akcininky susirinkimo
metu, balsuodami uz tam tikra sprendima ar pries siiiloma sprendima. Jeigu uz spren-
dima balsuoja akcininkai, valdantys daugiau akcijy nei balsuojantys pries, sprendimas
laikomas priimtu.

1.2.2. Jmonés vadovo teisés ir pareigos

Bendrovés vadovas laikomas vienasmeniu bendrovés valdymo organu, t. y. asmeniu,
kuris atstovauja bendrovei. AB] 37 straipsnyje nurodyta, kad imonés vadovas organizuoja
kasdieng jos veikla, priima | darba ir atleidzia darbuotojus, sudaro ir nutraukia su jais dar-
bo sutartis, skatina juos ir skiria nuobaudas. Ten pat nurodoma, kad bendrovés vadovas
veikia bendrovés vardu ir turi teis¢ vienvaldiSkai imonés vardu sudaryti sutartis,
i18skyrus atvejus, kai bendrovés istatuose nustatytas kiekybinis atstovavimas bendrovei.
Tiesa, istatymas pateikia ir tam tikrus vadovo jgaliojimy apribojimus, jeigu bendrovéje
kartu veikia ir valdyba: nustatyta, kad kai kuriuose ABI 34 str. 4 dalies punktuose nurody-
tus sandorius bendrovés vadovas gali sudaryti tik tuo atveju, jeigu yra bendrovés valdy-
bos sprendimas sudaryti Siuos sandorius. Jeigu tokio valdybos sprendimo néra, vadovas
Siy sandoriy sudaryti negali.

ABI nustatyta, kad bendrovés vadova renka, atSaukia ir atleidzia i§ pareigu, nustato
jo atlygi, tvirtina pareiginius nuostatus, skatina ji ir skiria nuobaudas bendrovés valdyba.
Jeigu bendrovéje valdyba nesudaroma, tai priskiriama stebétojy tarybos kompetencijai.
Jeigu bendrovéje nesudaroma nei valdyba, nei stebétojy taryba, visas funkcijas su
vadovo iSrinkimu, atSaukimu, jo atlygio patvirtinimu vykdo visuotinis akcininky
susirinkimas. ISrinkus vadova, su juo sudaroma darbo sutartis, kuriag bendrovés vardu
pasiraso valdybos pirmininkas ar kitas valdybos igaliotas narys (jeigu valdyba nesuda-
roma, — stebétojy tarybos pirmininkas ar kitas stebétoju tarybos jgaliotas narys, o jeigu
nesudaroma ir stebétoju taryba, — visuotinio akcininky susirinkimo jgaliotas asmuo). Su-
tarti su bendrovés vadovu, kuris yra bendrovés valdybos pirmininkas, pasiraso valdybos
1galiotas valdybos narys.

Bendroveés vadova iSrinkusiam organui priémus sprendima atSaukti vadova, su juo su-
daryta darbo sutartis nutraukiama. Suprantama, kaip ir visi darbuotojai, bendrovés vadovas
taip pat turi teis¢ darbo sutartj nutraukti savo iniciatyva, raSytinj pareiSkima dé¢l atsistaty-
dinimo i$ pareigy pateikdamas tam organui, kuris ji iSrinko. Bendrovés vadova iSrinkusi
valdyba ar stebétojy taryba sprendima atSaukti bendrovés vadova turi priimti per 15 dieny
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nuo atsistatydinimo pranesimo gavimo dienos. Visuotinio akcininky susirinkimo isrinktas
bendrovés vadovas turi susaukti visuotinj akcininky susirinkima, i kurio darbotvarke buty
itraukti bendrovés vadovo atSaukimo ir naujo bendrovés vadovo rinkimo klausimai. Tik
tuomet visuotinis akcininky susirinkimas svarsto vadovo atsistatydinimo klausima.

Aptariant bendrovés vadovo iSrinkima ir darbo sutarties su juo pasibaigima,
zinotina, kad bendrovés vadova iSrinkusio bendrovés organo jgaliotas asmuo ne vé-
liau kaip per 5 dienas nuo tokio jvykio apie tai privalo pranesti juridiniy asmeny
registro tvarkytojui.

1.3. UAB valdymas ir vadyba

Istatyme jtvirtinta nuostata, kad kiekvienoje bendrové¢je kaip valdymo organai turi
veikti visuotinis akcininky susirinkimas ir vienasmenis valdymo organas — bendrovés
vadovas (AB] 19 str. 1 d.). Bendrovéje taip pat gali bti sudaromas kolegialus priezitiros
organas — stebétojy taryba, ir kolegialus valdymo organas — valdyba, taciau Sie kolegia-
lts organai (stebétojy taryba ir valdyba) uzdarojoje akcinéje bendrovéje néra privalomi.
Tuo tarpu tiek visuotinis akcininky susirinkimas, tiek ir bendrovés vadovas privalo biiti
kiekvienoje bendrovéje, ir kiekvienas 1§ $iy organy atlieka {statymu jiems priskirtas funk-
cijas. Tais atvejais, kai bendrovéje nesudaroma stebétojy taryba, ABI stebétojuy tarybai
nustatytos funkcijos kity bendrovés organy kompetencijai nepriskiriamos. Jeigu bendro-
veje nesudaroma valdyba, valdybos kompetencijai priskirtas funkcijas atlieka bendrovés
vadovas, i8skyrus kai kurias ABI nustatytas iSimtis (pvz., tokiais atvejais vadova renka
visuotinis akcininky susirinkimas).

Aptariant bendrovés valdyma ir vadyba, svarbu pabrézti, kad visuetinis akcininky
susirinkimas neturi teisés pavesti kitiems bendrovés organams spresti jo kompeten-
cijai priskirty klausimy. Toks draudimas jtrauktas { Akciniy bendroviy istatyma, tad
klausimai, kurie pagal istatyma priskirti iSimtinei akcininky susirinkimo kompetencijai,
gali biiti sprendziami vien tik visuotiniame akcininky susirinkime. Kity organy sprendi-
mai tokiais klausimais neturi teisinés galios.

Biitina paminéti dar vieng istatymo nuostata, kad bendrovés valdymo organai pri-
valo veikti bendrovés ir jos akcininky naudai, laikytis istatymu, kity teisés akty ir vado-
vautis bendrovés jstatais. Ju veikla, pazeidzianti §i principa, gali buti pripaZinta netei-
séta ir atitinkamam organui gali uztraukti atsakomybg uz neteisétus veiksmus.

1.3.1. UAB akcininky susirinkimas ir jo kompetencija

Visuotinis akcininky susirinkimas yra pagrindinis bendrovés organas, kurio kompe-
tencijai yra priskirti svarbiausi, esminiai su bendrovés veikla, statusu ir egzistavimu su-
sij¢ klausimai. Sprendimai visuotiniame akcininky susirinkime priimami akcininkams
balsuojant uz ar pries siiloma sprendima. Pazymétina, kad ABI iSskiria tam tikra klau-
simy grupg, kai sprendima gali priimti tik visuotinis akcininky susirinkimas — joks kitas
bendrovés organas Siais klausimais sprendimo priimti neturi teiseés. AB] 20 straipsnis
nurodo, kad tik visuotinis akcininky susirinkimas gali priimti sprendima:
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1) keisti bendrovés istatus;
2) keisti bendrovés buveing;

3) rinkti stebétoju tarybos narius, jeigu stebétoju taryba nesudaroma, — valdybos na-
rius, o jeigu nesudaroma nei stebétojy taryba, nei valdyba, — bendrovés vadova;

4) atSaukti stebétoju taryba ar jos narius, taip pat visuotinio akcininky susirinkimo
iSrinktus valdyba ar jos narius ir bendrovés vadova;

5) rinkti ir atSaukti auditoriy ar audito imong metiniy finansiniy ataskaity rinkinio au-
ditui atlikti, nustatyti audito paslaugy apmokéjimo salygas;

6) priimti sprendima dél akciniy bendroviy, kuriy akcijomis leista prekiauti reguliuo-
jamoje rinkoje, atlygio politikos patvirtinimo;

7) nustatyti bendrovés iSleidziamy akcijy klase, skai¢iy, nominaliag verte ir minimalia
emisijos kaina;

8) priimti sprendima konvertuoti bendrovés vienos klasés akcijas i kitos, tvirtinti ak-
cijy konvertavimo tvarkos aprasa;

9) priimti sprendima keisti bendrovés iSleisty tos pacios klasés akcijy skaiciy ir akci-
jos nominalig vertg, nekeiciant istatinio kapitalo dydzio;

10) priimti sprendima keisti uZzdarosios akcinés bendroveés akcijy sertifikatus 1 akcijas;
11) tvirtinti metiniy finansiniy ataskaity rinking;

11) tvirtinti metiniy finansiniy ataskaity rinkinj, i§skyrus atvejus, kai bendrov¢ likvi-
duojama;

12) priimti sprendima deél pelno (nuostoliy) paskirstymo;
13) priimti sprendima dél rezervy sudarymo, naudojimo, sumaZzinimo ir naikinimo;

14) tvirtinti tarpiniy finansiniy ataskaity rinkini, sudaryta siekiant priimti sprendima
dél dividendy uz trumpesni negu finansiniai metai laikotarpi skyrimo;

15) priimti sprendima dél dividendy uz trumpesni negu finansiniai metai laikotarpi
skyrimo;

16) priimti sprendima iSleisti konvertuojamasias obligacijas;

17) priimti sprendima atSaukti visiems akcininkams pirmumo teisg isigyti konkrecios
emisijos bendrovés akciju ar konvertuojamuyju obligacijy;

18) priimti sprendima padidinti istatini kapitala;
19) priimti sprendima sumazinti istatinj kapitala;
20) priimti sprendima bendrovei isigyti savy akciju;

21) priimti sprendima dél Akcijy suteikimo darbuotojams ir (ar) organy nariams tai-
sykliy patvirtinimo;

22) priimti sprendima dél bendrovés reorganizavimo ar atskyrimo ir patvirtinti reor-
ganizavimo ar atskyrimo salygas;

23) priimti sprendima pertvarkyti bendrove;
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24) priimti sprendimus dé¢l bendrovés restruktiirizavimo Lietuvos Respublikos juridi-
niy asmeny nemokumo istatymo nustatytais atvejais;

25) priimti sprendima likviduoti bendrovg;
26) rinkti ir atSaukti bendrovés likvidatoriy.

Tais atvejais, kai uZ siiiloma sprendimg visuotiniame akcininky susirinkime bal-
suoja akcininkai, valdantys daugiau akcijy nei balsuojantys pries, sprendimas lai-
komas priimtu. Vis délto yra ir i§im¢iy, mat AB] reikalauja, kad priimant tam tikrus
sprendimus (pvz., sprendima dél pelno (nuostoliu) paskirstymo; dél rezervy sudarymo,
naudojimo, sumazinimo ir naikinimo; dél dividendy uz trumpesni negu finansiniai me-
tai laikotarpj skyrimo ir kt.), uz sprendima balsuoty akcininkai, valdantys 2/3 ar net 3/4
visy bendrovés akciju (AB] 28 str.). Savaime suprantama, jeigu bendrovéje yra tik vienas
akcininkas, jo vieno priimti sprendimai prilyginami visuotinio akcininky susirinkimo pri-
imtiems sprendimams.

Reikia pabrézti ir tai, kad visuotinio akcininky susirinkimo metu priimti sprendimai
turi biti tinkamai iforminti: turi biiti suraSomas akcininky susirinkimo protokolas ar
vienintelio akcininko sprendimas. Tokio vienintelio bendrovés akcininko sprendimas
prilyginamas visuotinio akcininky susirinkimo sprendimams.

Visuotinio akcininky susirinkimo protokola turi pasirasyti akcininky susirinkimo
pirmininkas ir sekretorius, kartu gali pasiraSyti ir visuotinio akcininky susirinkimo
igalioti asmenys. Jeigu susirinkimo sekretorius nerenkamas, protokola pasiraSo susi-
rinkimo pirmininkas. Jeigu susiklosto situacija, kad bendrovés akcininkai susirinkime
balsavo rastu, susirinkimo protokola pagal gautus balsus suraso ir pasiraSo bendrovés
vadovas. Zinotina, kad visuotiniame akcininky susirinkime dalyvave asmenys turi teisg
susipazinti su protokolu ir per 3 dienas nuo susipazinimo su juo momento, bet ne véliau
kaip per 10 dienuy nuo visuotinio akcininky susirinkimo dienos, turi rastu pateikti savo
pastabas ar nuomong dél protokole iSdéstyty fakty ir protokolo surasymo.

Dar vienas svarbus aspektas — prie visuotinio akcininky susirinkimo protokolo
turi biti pridedami priedai: visuotiniame akcininky susirinkime dalyvavusiy akcininky
registravimo sarasas; jgaliojimai ir kiti dokumentai, patvirtinantys asmeny teis¢ balsuoti;
1§ anksto rastu balsavusiy akcininky bendrieji balsavimo biuleteniai; dokumentai, jro-
dantys, kaip buvo balsuota elektroninio rysio priemonémis; dokumentai, irodantys, kad
akcininkai buvo informuoti apie visuotinio akcininky susirinkimo susaukima; pastabos
dél protokolo ir protokola pasirasiusiy asmeny iSvada dél Siy pastabuy.

1.3.2. UAB vadovas

ABI 37 straipsnis nustato, kad bendrovés vadovas gali biiti tik fizinis asmuo, jeigu
jam néra uzdrausta eiti Sias pareigas. Su bendrovés vadovu turi biiti sudaroma darbo
sutartis, taip pat gali biiti sudaryta jo visiSkos materialinés atsakomybés sutartis. Vadovas
pradeda eiti pareigas nuo jo iSrinkimo dienos, jeigu su juo sudarytoje darbo sutartyje
nenustatyta kitaip. Bendrovés vadova iSrinkusiam organui priémus sprendima atSaukti
vadova, su juo sudaryta darbo sutartis nutraukiama, nutraukimo pagrindu nurodant ak-
cininky sprendima atSaukti vadova i§ pareigy. Darbo gincai tarp bendrovés vadovo ir
bendrovés nagrinéjami teisme.
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Istatymas ipareigoja bendrovés vadova savo veikloje vadovautis istatymais, kitais
teisés aktais, bendrovés istatais, visuotinio akcininky susirinkimo sprendimais, stebétoju
tarybos bei valdybos sprendimais ir pareiginiais nuostatais. ABI nustato, kad bendrovés
vadovas organizuoja kasdien¢ bendrovés veikla, priima j darbg ir atleidzia darbuo-
tojus, sudaro ir nutraukia su jais darbo sutartis, taip pat veikia bendrovés vardu
ir turi teis¢ vienvaldiSkai sudaryti sandorius, iSskyrus atvejus, kai bendrovés istatuo-
se nustatytas kiekybinis atstovavimas bendrovei. ABI 37 straipsnis taip pat nustato, kad
bendrovés vadovas atsako uz:

1) bendroves veiklos organizavima ir jos tiksly jgyvendinima;

2) metiniy finansiniy ataskaity rinkinio sudaryma ir bendrovés metinio pranes§imo
parengima;

3) atlygio politikos projekto parengima;

4) sprendimo dél dividendy uz trumpesni negu finansiniai metai laikotarpi skyrimo
projekto parengima, tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinio sudaryma ir tarpinio pranesimo
sprendimui dé¢l dividendy uz trumpesni negu finansiniai metai laikotarpi skyrimo priimti
parengima;

5) akciju suteikimo taisykliy projekto parengima;

6) sutarties su auditoriumi ar audito jmone sudaryma, kai auditas privalomas pagal
Istatymus ar bendrovés istatus. Be to, vadovas turi uztikrinti, kad auditoriui biity pateikti

visi sutartyje su auditoriumi ar audito jmone nurodytam patikrinimui reikalingi bendro-
vés dokumentai;

7) informacijos ir dokumenty pateikima visuotiniam akcininky susirinkimui, stebéto-
ju tarybai ir valdybai Sio [statymo nustatytais atvejais ar ju praSymu;

8) bendrovés dokumenty ir duomeny pateikima juridiniy asmeny registro tvarkytojui;
9) ABI nustatytos informacijos vie$a paskelbima istatuose nurodytame Saltinyje;

10) pranesima akcininkams, stebétojy tarybai ir valdybai apie svarbiausius ivykius,
turin¢ius reikSmés bendrovés veiklai;

11) informacijos pateikima akcininkams;

12) akcininky nematerialiy akciju savininky asmeniniy vertybiniy popieriy saskaity
tvarkyma ir materialiy akcijuy savininky registravima bendrové¢je, iSskyrus atvejus, kai
nematerialiy akcijy apskaita yra perduota saskaity tvarkytojams juridiniams asmenims,
kurie turi teisg teikti Sias paslaugas;

13) kity ABI ir kituose istatymuose bei teisés aktuose, taip pat bendrovés istatuose ir
bendrovés vadovo pareiginiuose nuostatuose nustatyty pareigy vykdyma.

1.3.3. UAB vadyba

Kiekvienoje imonéje susiduriama su ivairiais veiklos klausimais, kuriuos vadovai
stengiasi 18sprgsti imdamiesi tam tikry vadybos sprendimy ir veiksmy. Pagrindinis daly-
kas, kurio siekia visos imonés, — pelninga veikla. Verta prisiminti, kad yra tik du pelno
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uzdirbimo veiksniai. Pirmasis — tai pajamy didinimas. Sis veiksnys yra mazai pavaldus
imonei, nes nuo jmonés darbuotojy pastangy toli grazu ne visada priklauso pardavi-
my apimtys ir pardavimo kainos dydis. Antrasis veiksnys — islaidy (kaSty) maZinimas,
tiksliau — jy optimizavimas, nes Siaip banalus islaidy mazinimas neisvengiamai kenkia
veiklos kokybei, o tai ilgainiui Zlugdo visq jmonés veiklq. Kasty optimizavimas yra visiskai
realus, nes tiesiogiai priklauso nuo jmonés darbuotojy valios ir pastangy, todél biitent j Sio
veiksnio suvaldymq vadovams ir reikia koncentruotis. Kiekvienoje 1§ veikly (tiek produkty
gamyboje, tiek teikiant paslaugas, tiek pardavimy srityje) yra realiy galimybiy racionaliai
sumazinti kastus, taip padidinant veiklos pelninguma. Tai gali buti daroma 1§ esmés tais
paciais buidais, nepaisant veiklos, kurioje tai taikkoma. Aptarsime pagrindinius.

PIRMASIS BUDAS - atliekamy darby kokybés gerinimas, kai stengiamasi viska
atlikti tinkamai i§ pirmo karto, kad nereikéty nieko perdarinéti ar taisyti, tam skiriant pa-
pildomai laiko ir pinigu. Kokybé gali biiti gerinama is esmés trimis etapais.

Pirmasis etapas — prie§ vykdant darbus (pvz., gaminant produktus, teikiant pas-
laugas ir panasiai), detaliai ir labai tiksliai iSnagrin¢jama ir suplanuojama, kaip vis-
kas vyks, sumodeliuojant realia biisima situacija. Daznai Siame etape ,,iSgaudoma*
daug galimy klaidy, kurios kenkty biisimy darby kokybei.

Antrasis etapas — vykdant numatytus darbus, reikalinga ju atlikimo kontrolé¢,
kuri gali bati labai jvairi, net ir ,,plika akimi“ stebint pati veiklos procesa. Viskas
priklauso nuo to, kokia veikla vykdoma, kokia jos specifika ir t. t.

Treciasis etapas — vertinami jau atliktos veiklos rezultatai. Sis kontrolés etapas
taip pat gali buti atlieckamas labai ivairiai, pvz., rengiant produkty ar paslaugy pir-
kéju apklausas: ar juos tenkina kokyb¢, aptarnavimas ir panasiai.

ANTRASIS BUDAS — nereikalingy, besidubliuojanéiy ir nenaudingy veiksmy
atsisakymas. Tokie nereikalingi, nenaudingi ar net zalingi tam tikra veikla vykdant atlie-
kami darbuotojuy veiksmai nustatomi analizuojant veiklos procesa. Daznai pakanka tie-
siog ,,gyvai‘“ stebéti, kas vyksta: atidziai stebimi visi atliekami veiksmai nuo pat proceso
vykdymo pradzios iki jo pabaigos, po to viskas kruopsciai iSanalizuojama ir jvertinama.
Galiausiai paliekami tik tie veiksmai, kurie realiai biitini ir naudingi atliekant tam tikrus
darbus, o nereikalingy veiksmy atsisakoma.

TRECIASIS BUDAS — gaminamy produkty, teikiamy paslaugy ir apskritai vykdo-
mos veiklos funkcinés vertinés analizés atlikimas. Labai svarbu jvertinti, kokios tam
tikro produkto, paslaugos ar vykdomos veiklos (pavyzdziui, prekiy pardavimo) atlieka-
mos funkcijos tikrai yra reikalingos ir svarbios vartotojui, o kokios nesvarbios, nerei-
kalingos, galbiit perteklinés ar net zalingos. Tai daroma labai kruops¢iai analizuojant 1§
vartotojo pozicijy pasirinkta produkta, paslauga ar veikla. Kiekviena funkcija vertinama
visiSkai atskirai, nustatant jos svarba vartotojui ir kartu ivertinant, kiek kasty daroma
bitent tai funkcijai atsirasti konkrec¢iame produkte, paslaugoje ar veikloje. Atlikus tokia
analiz¢, nusprendziama, kokiy konkre¢iy nereikalingy funkcijy galima atsisakyti visai
arba bent jau minimizuoti jy itaka. Kartu turi buti sprendziama, kaip sustiprinti naudingas
funkecijas, kartu padidinant jy vertg¢ naudotojui.
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Visi minéti kaSty optimizavimo ir monés veiklos efektyvumo gerinimo klausimai
sprendziami taikant tam tikras veiklos vadybos priemones. Siuo atveju viskas priklauso
nuo pasirinkto imonés veiklos vadybos modelio. Siais laikais daznoje imonéje taikomas
pazangus vadybos modelis, kuris efektyviai tinka ir sprendziant minétas kaSty mazinimo
uzduotis, — projektiné vadyba. Tai reiskia, kad kiekvieno produkto gamyba (paslaugos
teikimas) ir neretai jo pardavimas traktuojami kaip atskiras projektas, kuriam vadovauja
paskirtas projekto vadovas. Projekto vadovas paprastai atsakingas uz visa projekta — nuo
jo sukiirimo ir gamybos iki pardavimo. Kad projektiné vadyba biity igyvendinama sklan-
dziai, kiekvienas projektas turi biiti aiskiai ir iSsamiai aprasytas, nurodant jo igyvendini-
mui biitinus {vairius kokybinius ir kiekybinius reikalavimus.

Konkrecius projekto vykdymo darbus (kiirimo, gaminimo, pardavimy ir kitus) atlie-
ka arba bent jau gali atlikti (atsizvelgiant { konkrecias aplinkybes) ivairiis imonés darbuo-
tojai. Projekto vadovas imong¢je nustatyta tvarka skiria darbuotojams savo projektui rei-
kiamus darbus ir stebi, kad jie buty laiku, tinkamai ir kokybiSkai atlikti. UZ visus projekto
vykdymo kastus ir jo rezultata atsakingas projekto vadovas. Jeigu projekto vadovas biity
kaltas dé¢l papildomy susidariusiy kasty (pvz., véluodamas ir netvarkingai skirstydamas
suplanuotus darbus kitiems darbuotojams), tokie kastai biity priskirti jo projektui.

Jeigu imon¢je yra suformuoti padaliniai, kuriy darbuotojai igyvendina tam tikra pro-
jekta, uz konkretaus padalinio darbus ir ju kaStus atsakingas to padalinio vadovas. Jeigu
jis ir projekto vadovas sutare, pvz., dél 1000 € konkreciy darby atlikimo kasty (kaip Siy
darby biudzeto), darbus vykdancio padalinio vadovas tampa atsakingas, kad §i suma ne-
biity virSyta, o darbai biity atlikti laikantis sutartos apimties ir kokybés. Nebent pakitimai
ivyktu ne dél jo, o d¢l paties projekto vadovo ar pasaliniy asmeny kaltes.

Kai projekto ir padalinio vadovai (arba atskiri imonés darbuotojai) susitaria d¢l kon-
krec¢iy darby atlikimo ir Siy darby kasty dydzio, padalinio darbuotojas pats neturi teisés
priskirti projektui daugiau kasty, nei buvo sutarta. Jeigu, pavyzdziui, padalinio darbuoto-
jas dél savo kaltes dirbs ilgiau, nei buvo numatyta, ir norés daugiau savo darbo kasty pri-
skirti tam projektui: tarkime, vietoje 1000 eury norés priskirti 1200 eury kasty, 200 eury
pervirSis neturi biiti priskirtas projekto kastams, o turi tapti darbus atliekancio padalinio
kastais, uz kuriuos atsakingas to padalinio vadovas.

Rekomenduojame!

Ivairts imoneés veiklos vadybos klausimai iSnagrinéti knygoje Buhalteriné
vadybos ir kasty (menedzmento) apskaita. 1.2 poskyris. [moniy vadybos struk-
tiuros. Vilnius, ,,Paciolio* leidykla, 2021.

Bene svarbiausia veiklos procesuy vadyboje — kokybiskas visos veiklos planavimas,
kuris igyvendinamas sudarant biudZetus ir kontroliuojant jy vykdyma. [prastai imo-
nése rengiamas vadinamasis pagrindinis biudZetas, kuris apima visa imonés vykdoma
veikla, visas pajamas ir visus kastus. Pagrindinj biudzetq prasminga rengti tik labai
apytikriai, nes verslas ir ypac jo aplinka labai sunkiai prognozuojami. Pavyzdziui, vos
parengus detaly ir tiksly metini imonés biudZeta, 1§ karto pasikeicia jvairios iSorinés ir
vidinés aplinkybés, tad sudarytas biudZetas nebeatitinka tikrovés, tod¢l ji tenka nuolat
tikslinti.
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Biudzetus patartina rengti slenkan¢iu baidu, kuris realizuojamas taip:

1. Sudaromas metinis biudzetas, kurio tik pirmasis ketvirtis yra itin tikslus — jis su-
skaidytas ménesiais, kuriy biudZetai taip pat yra detalis.

2. Like trys ketvirciai nedetalizuoti ménesiais ir parengti labai sustambintai. Jie yra
kaip orientyras, bet dar ne kaip konkreti uzduotis.

3. Pasibaigus pirmojo ketvir¢io pirmajam ménesiui, atlieckami tokie veiksmai:

a) Sio ketvirCio antrojo ménesio biudZetas perzitirimas ir patikslinamas pagal
naujausias aplinkybes;

b) jeigu imonés veiklai biidingas sezoniSkumas ir sezono itaka, pasizymima,
kokia itaka pirmojo ménesio faktiné patirtis daro sekanc¢iy mety pirmojo ménesio
biudzetui.

4. Pasibaigus pirmojo ketvir¢io antrajam meénesiui:

a) Sio ketvircio treciojo ménesio biudZetas perzilirimas ir patikslinamas pagal
naujausias aplinkybes;

b) jeigu imonés veiklai biidingas sezonisSkumas ir sezono itaka, pasizymi-
ma, kokia itaka antrojo ménesio faktine patirtis gali daryti sekanciy mety antro-
jo ménesio biudzetui;

¢) rengiamas antrojo ketvircio biudzetas, detalizuotas ménesiais (iki tol antrasis
ketvirtis buvo nedetalizuotas ménesiais).

5. Pasibaigus pirmojo ketvircio tre¢iajam meénesiui:

a) atliekami jau anksciau aptarti veiksmai, t. y. patikslinamas sekan¢io ménesio
biudzetas;

b) ivertinus pirmojo ketvir¢io fakting patirtj, sudaromi sekan¢iy mety pirmojo
ketvircio biudzeto apmatai.

Analogiski veiksmai atliekami kiekviena ketvirti. Pagrindinis jmonés biudZetas turi
buti rengiamas tokiu nuoseklumu:

1. IS pradziy parengiamas pardavimy biudzetas: kiek ir kokiy produkty (nattiriniais
matais) planuojama parduoti per laikotarpi.

2. Pagal prognozines pardavimo kainas sudaromas ateinancio laikotarpio pajamy biu-
dZetas.

3. Pagal planuojama parduoti produkty (paslaugy) kieki kitame etape biitina parengti
biisimy produkty gamybos (paslaugy teikimo) biudzeta: numatyti, kokiy reikés resursy,
pvz., medziagy, darbininky ir t. t.

4. Sudaromi suplanuotai veiklai vykdyti ivairiy medziagy pirkimo biudzetai.
5. Sudaromas gamybos darbuotojuy darbo uzmokescio islaidy biudzetas.
6. Sudaromi reklamos ir pardavimy veiklos i§laidy biudZetai.

7. Sudaromi like ymonés veiklai reikalingi biudzetai.
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Imonéje biudzetai taip pat sudaromi tiek konkretiems projektams, tiek ir padaliniy
veikloms. Jeigu padaliniy darbuotojai dirba projektuose, biudZetai imonéje rengiami vadi-
namuoju matriciniu principu, kai kiekvieno padalinio iSlaidos, jeigu jos yra skirtos konk-
reCiam projektui, bus parodytos ir projekto biudzZete, ir paties padalinio veiklos biudzete.
Kalbant apie projekty biudzety rengima, biudzetas visada turi biiti parengiamas visam
projekto vykdymo laikotarpiui — nuo jo vykdymo pradzios iki pabaigos. Esant poreikiui,
jeigu projekto vykdymo laikotarpis yra metai ar dar ilgiau, biudzetas skaidomas trumpes-
niais laikotarpiais: ketvirciais, ménesiais, savaitémis arba dekadomis — viskas priklauso
nuo konkrecios situacijos.

Padaliniy veiklos biudZetai turéty buti rengiami ketvirc¢iams, kurie toliau detalizuo-
jami ménesiais, o jeigu reikia — savaitémis arba dekadomis. Tiesa sakant, nebiitina rengti
visy imongje esanciy padaliniy biudZety, jeigu nesudaromas pagrindinis biudzetas, api-
mantis visos imonés veikla. Kiekvienoje imong¢je svarbiausi tie padaliniai, kurie gamina
produktus (ar teikia paslaugas) ir juos parduoda. Tokiy padaliniy veiklos biudZetai turi
biiti sudaromi visada. Likusiy padaliniy biudzety galima nerengti, jeigu ju veikla ir i8lai-
dos beveik nekinta.

Rekomenduojame!

Visi biudZety rengimo ir ju vykdymo kontrolés klausimai i§samiai iSnagri-
néti knygoje Buhalteriné vadybos ir kasty (menedzmento) apskaita. 111 dalis.
Biudzety parengimas ir naudojimas. Vilnius, ,,Paciolio* leidykla, 2021.

1.4. UAB veiklos rezultatai ir jy paskirstymas

Ankstesniame poskyryje aptaréme iSimting visuotinio akcininky susirinkimo kompe-
tencija, primindami, kad iprastai susirinkimas sprendimus priima paprastaja balsy dauguma,
kai uz sprendima balsuoja daugiau akcijy valdanciy akcininkuy, nei pries. Dabar aptarsime
bendrovés pelno (nuostolin) paskirstyma, nes Sis klausimas taip pat priskiriamas iSimtinei
visuotinio akcininky susirinkimo kompetencijai. Kitaip tariant, tik visuotinis akcininky su-
sirinkimas gali priimti sprendima dél bendrovés veiklos rezultaty paskirstymo.

Biitina pabrézti, kad visuotinio akcininky susirinkimo sprendimas dél bendrovés pel-
no (nuostoliy) paskirstymo turi biiti priimtas kvalifikuota balsy dauguma, kuri negali
buiti maZesné kaip 2/3 visy susirinkime dalyvaujanciy akcininky akcijy suteikiamy
balsy (ABI 28 str.). [statuose gali biiti nustatyta ir didesné nei 2/3 kvalifikuota balsy dau-
guma.

ABI 59 straipsnyje nurodoma, kad eilinis visuotinis akcininky susirinkimas, patvir-
tings metiniy finansiniy ataskaity rinkini, turi paskirstyti paskirstytinaji bendroves pelna
(nuostolius). Si istatymo nuostata taip pat jtvirtina, kad sprendime paskirstyti bendro-
vés pelng (nuostolius) nurodoma:

1) ankstesniy finansiniy mety nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) ataskaitiniy finan-
siniy mety pabaigoje;

2) grynasis ataskaitiniy finansiniy mety pelnas (nuostoliai);

3) pelno (nuostoliy) ataskaitoje nepripazintas ataskaitiniy finansiniy mety pelnas
(nuostoliai);
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4) pervedimai i$ rezervuy;

5) akcininky {naSai bendrovés nuostoliams padengti (jeigu visus ar dali nuostoliu
nusprendé¢ padengti akcininkai);

6) paskirstytinasis pelnas (nuostoliai) i§ viso;

7) pelno dalis, paskirta i privalomaji rezerva. ABI nustato, kad Sie atskaitymai pri-
valomi, jeigu privalomasis rezervas yra mazesnis kaip 1/10 bendrovés istatinio kapitalo,
t. y. jeigu kalbama apie UAB, turimas omenyje ne mazesnis kaip 250 eury dydis, atsi-
zvelgiant 1 tai, ar jmongs istatinis kapitalas néra didesnis nei reikalaujamas minimalus
UAB istatinis kapitalas. Tais atvejais, kai bendrovés privalomasis rezervas yra mazesnis
nei minétieji dydziai, atskaitymai i$ pelno i $i rezerva yra privalomi ir negali biiti mazes-
ni kaip 1/20 grynojo ataskaitiniy finansiniy mety pelno. Sie atskaitymai daromi tol, kol
bus pasiektas AB] reikalaujamas bendrovés privalomojo rezervo dydis — ne maziau kaip
1/10 bendrovés istatinio kapitalo;

8) pelno dalis, paskirta { rezerva savoms akcijoms isigyti;
9) pelno dalis, paskirta i rezerva akcijoms suteikti;
10) pelno dalis, paskirta 1 kitus rezervus;

11) pelno dalis, paskirta dividendams iSmokéti (jeigu per ataskaitinius finansinius
metus akcininkams buvo iSmokéti tarpiniai dividendai ir dar skiriami dividendai uz $iuos
pra¢jusius finansinius metus, atskirai turi buti nurodoma ir per ataskaitinius finansinius
metus akcininkams iSmokéty tarpiniy dividendy suma);

12) pelno dalis, paskirta metinéms iSmokoms (tantjemoms) valdybos ir stebétojy ta-
rybos nariams, darbuotojy premijoms ir kitiems tikslams;

13) nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) ataskaitiniy finansiniy mety pabaigoje, perke-
liamas { kitus finansinius metus.

Priimant sprendima paskirstyti bendroves uzdirbta pelna, butina atsizvelgti, kad AB[
nustato tam tikrus ribojimus dél pelno paskirstymo. Pavyzdziui, jstatyme numatyta, kad
bendrové, per nustatytus terminus nesumokéjusi jstatymy nustatyty mokesciy, ne-
gali mokéti dividendy, metiniy iSmoky (tantjemy) valdybos ir stebétojy tarybos na-
riams ir premijy darbuotojams. Be to, nurodoma, kad tantjemas stebétojy tarybos ir
valdybos nariams mokéti avansu draudZiama. Dar vienas ribojimas — nustatyta, kad bend-
rove gali skirti ne daugiau kaip 1/5 grynojo ataskaitiniy finansiniy mety pelno metinéms
iSmokoms (tantjemoms) valdybos ir stebétojy tarybos nariams, darbuotojy premijoms, o
metinéms iSmokoms (tantjemoms) valdybos ir stebétojy tarybos nariams skiriama atas-
kaitiniy finansiniy mety pelno dalis negali biiti didesné kaip 1/3 pelno dalies, skirtos
dividendams iSmokéti.

Zinoma, versle pasitaiko ir nesékmiy, tad jmoné gali ne tik pasiekti pelna, bet ir pa-
tirti nuostoliy. [statyme numatyta: jeigu ankstesniy finansiniy mety nepaskirstytojo
pelno (nuostoliy) ataskaitiniy finansiniy mety pabaigoje ir ataskaitiniy finansiniy
mety pelno (nuostoliy) suma yra neigiama, laikoma, kad imoné patyré¢ nuostoliy.
Tokiu atveju visuotinis akcininky susirinkimas turi priimti sprendima padengti Siuos
nuostolius — i paskirstytinaji pelna (nuostolius) pervedamas sumas itraukti tokia seka:
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1) pervedamas i8 rezervy, nepanaudoty ataskaitiniais finansiniais metais;
2) pervedamas i§ privalomojo rezervo;
3) pervedamas iS akcijy priedy.

Tuo atveju, jeigu nustatyty pervedamy sumy nuostoliams padengti nepakanka, gali
biiti atliekamos tokios proceduros:

1) like nepaskirstytieji nuostoliai perkeliami { kitus finansinius metus, jeigu bendro-
vés nuosavas kapitalas sudaro ne maziau kaip 1/2 istatuose nurodyto jistatinio kapitalo
dydzio;

2) akcininkai gali padengti nuostolius akcininky inasais — bendroves nuosavas kapi-
talas turi buti atkurtas taip, kad jis nebuity mazesnis kaip 1/2 istatuose nurodyto istatinio
kapitalo dydzio.

Dividendai

Dividendas — tai akcininkui paskirta pelno dalis, proporcinga jam nuosavybeés teise
priklausanc¢iy akcijy nominaliai vertei. Aptardami informacija, kuri turi biiti nurodoma
skirstant bendrovés uzdirbta pelna, minéjome, kad viena i§ galimy pozicijy — nurodyti
pelno dali, skiriama dividendams iSmoketi. Kitaip tariant, visuotinio akcininky susirin-
kimo sprendimas paskirstyti pelna, jeigu jame nurodoma, kad dalis pelno skiriama divi-
dendams iSmokéti, tampa tuo teisiniu pagrindu, kuriuo vadovaudamasi bendrové privalo
savo akcininkams iSmokeéti dividendus. Dividendai iSmokami pinigais. Beje, visuotinio
akcininky susirinkimo sprendimu paskirti dividendai yra bendrovés jsipareigoji-
mas akcininkams, o tuo atveju, jeigu bendrové nevykdo Sio jsipareigojimo, akcinin-
kas turi teis¢ dividendg iSreikalauti i§ bendrovés kaip jos kreditorius. AB] nustato,
kad paskirtus dividendus bendrové turi iSmokéti ne véliau kaip per vieng meénesi nuo
sprendimo paskirstyti pelna priémimo dienos.

Pazymétina, kad visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu paskirtus dividendus
turi teisg gauti tie asmenys, kurie visuotinio akcininky susirinkimo, paskelbusio dividen-
dus, dienos pabaigoje buvo bendrovés akcininkai ar kitokiu teisétu pagrindu turéjo teisg
1 dividendus. Kitaip tariant, jeigu asmuo ta diena, kai visuotinis akcininky susirinkimas
priémé sprendima skirti dividendus, buvo jos akcininkas, dividendai jam priklauso. Ne-
paisant to, kad jis akcijas pardavé kita diena po tokio susirinkimo. Tokiu atveju teisg {
paskirtus dividendus turés ankstesnysis akcininkas, bet ne tas, kuris akcijas isigijo po
ivykusio akcininky susirinkimo.

Apskaiciuojant dividendus, kurie turéty buti iSmokami akcininkams, paminétina
dar viena su dividendy skyrimu AB] itvirtinta nuostata: jeigu akcija nevisiSkai apmo-
kéta ir jos apmokéjimo terminas nepasibaiges, akcininko dividendas maZinamas
proporcingai neapmokétos akcijos kainos daliai, taciau jeigu akcija nevisiSkai ap-
mokéta ir apmokéjimo terminas yra pasibaiggs, dividendas i§ viso nemokamas. Beje,
bendrovés istatuose gali biiti nustatyta, kad mazinamas ir apmokéty akcijy dividendas,
jeigu uz jas baigta mokéti tais finansiniais metais, uz kuriuos skiriamas dividendas
(ABI 60 str.).
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ABI itvirtina atvejus, kai visuotinis akcininky susirinkimas negali priimti sprendi-
mo skirti ir iSmokéti dividendus. Nurodoma, kad akcininky susirinkimas negali priimti
tokio sprendimo, jeigu tenkinama bent viena i$ $iy salygu:

1) bendrové turi nejvykdyty prievoliy, kuriy terminai yra suéj¢ iki sprendimo pri-
€émimo;

2) ataskaitiniy finansiniy mety paskirstytinojo pelno (nuostoliy) suma yra neigiama
(gauta nuostoliy);

3) bendrovés nuosavas kapitalas yra mazesnis arba iSmokejus dividendus tapty ma-
zesnis uz bendrovés istatinio kapitalo, privalomojo rezervo, perkainojimo rezervo ir re-
zervo savoms akcijoms isigyti rezervo suma;

4) bendrové per nustatytus terminus yra nesumokéjusi jstatymy nustatyty mokesciu.

Pazymétina: jeigu akcininkai zinojo ar turé¢jo zinoti, kad priimtas sprendimas skirti
dividendus yra neteisétas, bendrové turi teis¢ i§ akcininky iSieskoti jiems iSmokétus di-
videndus.

Daugiau informacijos apie darbo priemone -
tel. +3705 2700636, el. p. knygos@paciolis.It arba www.paciolis.It


https://www.paciolis.lt/produktas/e-parduotuve/knygos-ir-darbo-priemones/UAB/

