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mokesciai, teisé

Istrauka

1 skyrius.

MAZOSIOS BENDRIJOS
VEIKLOS PAGRINDAI

Vienas i§ mazyju bendrijy privalumy — ribota jos nariy atsakomybé: nariai savo turtu
neatsako uz nejvykdytas bendrijos prievoles. Dar vienas privalumas: steigiant bendrija, ne-
reikalaujama suformuoti tam tikro minimalaus istatinio kapitalo, kaip, pavyzdziui, biitina
steigiant akcing ar uzdaraja akcing bendrove. Tiesa, nors bendrijos nariai imoka inasus {
bendrija, ju dydis ir mokéjimo tvarka nustatomi paciy nariy sprendimu. ISskirtina ir tai, kad
bendrijos narys turi teis¢ savanoriSkai pasitraukti i§ bendrijos, atsiimdamas savo {nasa.

" Reglamentuota!

Mazuyjy bendrijy steigima, veikla, valdyma, pertvarkymg ir pabaiga, taip pat jy
dalyviy (nariy) teises ir pareigas reglamentuoja LR mazyjy bendrijy jstatymas. Sio
dokumento galiojancia ir ankstesnes redakcijas galite rasti elektroniniame norminiy
akty sgvade MaZosios bendrijos. Vilnius, ,Paciolio” leidykla.

1.1. Mazosios bendrijos nariy ir
vadovy pareigos bei teisés

Mazosios bendrijos dalyviai vadinami nariais, ju maZojoje bendrijoje gali buiti ne
daugiau kaip 10 asmeny, be to, bendrijos nariai gali biti tik fiziniai asmenys. Pazymé-
tina, kad mazosios bendrijos kapitalo dydj jos nariai nusistato patys: MaZyjy bendrijy
istatymas (MBI) nenustato reikalavimo dél minimalaus jstatinio kapitalo nei, pavyz-
dziui, steigiant akcing bendrove ar uzdaraja akcing bendrove. Bendrijos nario jnasas yra
mazajai bendrijai perduotas tam nariui nuosavybés teise priklausantis turtas, kuris nuo jo
perdavimo momento tampa mazosios bendrijos nuosavybe. [nasas gali buiti piniginis arba
nepiniginis (turtas, iskaitant turtines teises), tac¢iau tai negali biiti darbai ir paslaugos. Jei-
gu inasas yra nepiniginis, sprendima dél tokio inaso vertes, jo perdavimo terminy ir kity
salygu priima mazosios bendrijos nariy susirinkimas.

1.1.1. Mazosios bendrijos nariy teisés ir pareigos

MazZosios bendrijos nariu gali buti fizinis asmuo, jneSes ar jsipareigojes jnesti
inasa j mazaja bendrija, taip pat maZosios bendrijos nario teises jgijes fizinis asmuo
(MBI 7 str. 1 d.). Istatymas nustato, kad mazosios bendrijos narys turi vykdyti prisiimtus
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isipareigojimus mazajai bendrijai, atlikti teisés aktuose nustatytas pareigas, taip pat ma-
7osios bendrijos nuostatuose jam nustatytas pareigas, neprieStaraujancias teisés akty
nuostatoms. Atkreiptinas démesys, kad maZzosios bendrijos narys negali turéti darbo
santykiy su mazgja bendrija, taciau jis gali sudaryti civilines sutartis su mazaja bendrija
del paslaugy teikimo ir (ar) darby mazajai bendrijai atlikimo. Tiesa, yra grieZtas reika-
lavimas — bendra pagal mazosios bendrijos nario su mazaja bendrija sudarytas civilines
sutartis suteikty paslaugy ir darby suma negali virSyti 100 000 eury per kalendorinius
metus. VirSijanti nustatyta dydi suma laikoma mazosios bendrijos pelno paskirstymu arba
1éSomis, skirtomis mazosios bendrijos nariy asmeniniams poreikiams (MB] 7 str. 4 d.).

Esmine¢ kiekvieno bendrijos nario teis¢ — dalyvauti ir balsuoti bendrijos nariy su-
sirinkimuose ir taip daryti jtaka vadovavimui jai'. Kita teisés aktais itvirtinta bendrijos
nario teis¢ — teisé perleisti bendrijos naryste, t. y. perleisti bendrijos nario teises kitam
asmeniui. Jeigu maZzosios bendrijos narys néra ivykdes visy isipareigojimy mazajai ben-
drijai dél inaso ineSimo, perleidZiant nario teises, naujam bendrijos nariui kartu pereina
ir pareiga inesti likusia inaSo dalj. [statymas nustato: vienam i§ bendrijos nariy priémus
sprendima perleisti turimas dalis bendrijoje, sprendimas dél ty daliy perleidimo ir dél to,
kas 1§ esamy bendrijos nariy igyja teisg isigyti perleidziamas dalis, priima bendrijos nariy
susirinkimas. Kitaip tariant, bendrijos nario dalis perleidZiantis asmuo i§ pradziy neturi
teisés tiesiogiai susitarti su kitu fiziniu asmeniu ar bendrijos nariu, kad pastarasis isigys
jo perleidziamas bendrijos dalis, — $io klausimo sprendimas priskiriamas bendrijos nariy
susirinkimui (iSskyrus atveji, kai yra tik vienas bendrijos narys — tuomet jis, norédamas
perleisti turimas bendrijos dalis, pats savarankiSkai gali priimti sprendima d¢l daliy per-
leidimo salygy). MBI 10 straipsnyje numatyta, kad apie ketinimg parduoti nario teises
mazosios bendrijos narys turi informuoti mazaja bendrija mazZosios bendrijos nuos-
tatuose nustatyta tvarka. MaZosios bendrijos nariy susirinkimas per mazosios bendrijos
nuostatuose nustatyta terming turi priimti sprendima, kurie mazosios bendrijos nariai,
kokia tvarka ir terminais atsiskaito su mazosios bendrijos nario teises ketinan¢iu parduoti
mazosios bendrijos nariu. Sprendime taip pat turi biiti nurodyta, kokia maZosios bendrijos
nario, ketinanc¢io parduoti nario teises, inaso vertés dalimi padidéty su juo atsiskaiciusio
mazosios bendrijos nario {naSo verté. Visy mazosios bendrijos nariy, kurie turi atsiskaityti
su nario teises ketinan¢iu parduoti mazosios bendrijos nariu, inaSy vertés padidéjimas turi
atitikti mazosios bendrijos nario, ketinancio parduoti nario teises, inaso verte. Atsiskaity-
mo su nario teises ketinan¢iu parduoti mazosios bendrijos nariu terminai neturi virSyti 30
dieny nuo sprendimo priémimo. Laikoma, kad maZosios bendrijos nario teises ketinan-
tis parduoti maZosios bendrijos narys néra mazosios bendrijos narys kita dieng po
to, kai visi sprendime nurodyti maZosios bendrijos nariai su juo atsiskaité. Mazosios
bendrijos narys, isipareigojgs 1 mazaja bendrija inesti individualiais pozymiais apibidinta
daikta, nario teises gali perleisti tik ivykdes §i isipareigojima (MBI 10 str. 1 d.).

Tais atvejais, kai mazosios bendrijos nariy susirinkimas nepriima sprendimo del at-
siskaitymo su bendrijos nariu, ketinanciu perleisti narystg, mazosios bendrijos nario tei-
ses ketinantis parduoti mazosios bendrijos narys igyja teisg jas parduoti ar kitaip perleisti
kitam fiziniam asmeniui. Kai maZosios bendrijos nariu tampa nario teises nupirkes
ar Kitaip jas jgijes Kkitas fizinis asmuo, jo jnaSy j mazaja bendrija verté atitinka nario

' Sig bendrijos nario teise i$samiau aptarsime kitame skyriuje, kuriame apzvelgsime mazo-
sios bendrijos valdyma ir vadyba.
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teises perleidusio maZosios bendrijos nario jnasSy verte. Fizinis asmuo, i§ mazosios
bendrijos nario igijgs nario teises, pateikia mazajai bendrijai nario teisiy igijima patvirti-
nanti dokumenta ar jo iSrasa. Jeigu pateikiamas dokumento iSrasas, jame turi biiti nurody-
tos sandorio dél nario teisiy igijimo Salys (ju vardai, pavardés, asmens kodai, gyvenamo-
sios vietos), sandorio objektas, sandorio data ir momentas, nuo kurio igyjamos teisés.

Beje, jeigu mazosios bendrijos nario veiksmai prieStarauja mazosios bendrijos vei-
klos tikslams ir negalima pagristai manyti, kad tie veiksmai ateityje pasikeis, pagal Civi-
linio kodekso nuostatas, mazosios bendrijos nario teisés gali biiti parduotos priverstinai.
Si procediira turéty biiti vertintina kaip kity bendrijos nariy teis¢ eliminuoti i§ bendrijos
nari, kuris savo veiksmais daro Zala bendrijos veiklai.

Dar viena mazosios bendrijos nario teis¢ — teisé savanoriSkai pasitraukti i§ ma-
Zosios bendrijos. Si teisé nuo pirmiau paminétosios skiriasi tuo, kad narys neperleidzia
kitam asmeniui turimy bendrijos nario teisiy, o jas perduoda paciai mazajai bendrijai.
I[statyme nustatyta, kad apie ketinimg savanoriskai pasitraukti maZosios bendrijos
narys turi raStu pranesti mazajai bendrijai (MBI 11 str. 1 d.). Mazoji bendrija, prie$
atsiskaitydama su savanoriskai pasitraukian¢iu mazosios bendrijos nariu, privalo suda-
ryti laikotarpio, kurio pradzia sutampa su mazosios bendrijos finansiniy mety pradzia,
o pabaiga — su i§ nario gauto prane$imo apie sieki savanoriskai pasitraukti i§ bendrijos
praneSimo diena, finansiniy ataskaity rinkinj. Su savanoriskai pasitraukian¢iu mazosios
bendrijos nariu atsiskaitoma mazosios bendrijos nuostatuose nustatyta tvarka. Mazyju
bendrijy istatymo 11 str. 4 dalyje nustatyta, kad maZosios bendrijos nariui tokiu atveju
turi biiti grazintas jo jnasSas ar kompensuota jnaSo verté, padidinta mazosios bendrijos
pelno ar sumazinta mazosios bendrijos nuostoliy, apskai¢iuoty nario praneSimo diena,
dalimi, proporcinga jo inaSo 1 maZzaja bendrija dydziui (vertei). ISimtis: jeigu maZzosios
bendrijos narys siekia pasitraukti i§ likviduojamos bendrijos statusa turin¢ios imonés,
tuomet taikoma atskira MBI aptarta atsiskaitymo su nariu tvarka. Laikoma, kad mazosios
bendrijos narys savanoriskai pasitrauke i§ mazosios bendrijos ir néra mazosios bendrijos
narys nuo mazosios bendrijos atsiskaitymo su juo dienos.

Apibendrinant tai, kas i8déstyta, galima teigti, kad bendrijos nariy pagrindiné parei-
ga — ivykdyti isipareigojima dél inaso 1 bendrija ineSimo. Be to, bendrijos nariai privalo
vadovautis bendrijos nuostatais, atsizvelgti i teisés akty reikalavimus ir savo veikla ne-
kenkti bendrijai. O Stai teisiy bendrijos nariai turi gerokai daugiau: dalyvauti ir balsuoti
bendrijos nariy susirinkimuose, perleisti bendrijos naryste, pasitraukti i§ bendrijos nariy,
pretenduoti i pelno dalj (Sia teisg aptarsime véliau) ir kt.

1.1.2. Mazosios bendrijos vadovo teisés ir pareigos

Aptariant maZzosios bendrijos vadovo teises ir pareigas, pastebétina, kad istatymas
jam suteikia teis¢ veikti mazosios bendrijos vardu, organizuoti kasdieng jos veikla ir vien-
valdiSkai bendrijos vardu sudaryti sandorius. Tiesa, Zinotina ir tai, kad bendrijos nuosta-
tuose gali biiti nustatyti tam tikri apribojimai: kai kuriems sprendimams priimti ir sando-
riams sudaryti mazosios bendrijos vadovui biitinas mazosios bendrijos nariy susirinkimo
pritarimas. Kaip minéta, tai ne jstatymo, bet bendrijos nuostatuose aptartinas ribojimas.

MBI 22 straipsnyje nustatyta: skirtingai nei su kity teisinés formos juridiniy asme-
ny vadovais, su mazosios bendrijos vadovu sudaroma civiliné (paslaugy) sutartis.
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Sutarti su mazosios bendrijos vadovu maZzosios bendrijos vardu pasiraSo mazosios ben-
drijos nariy susirinkimo igaliotas asmuo. Laikoma, kad kita dieng po tokios sutarties pa-
siraSymo, jeigu sutartyje nenustatyta kitaip, bendrijos vadovas pradeda eiti pareigas, t. y.
igyja teis¢ atstovauti mazajai bendrijai. Prad¢jes eiti Sias pareigas, ne véliau kaip per
5 dienas jis privalo pranesti Juridiniy asmeny registro tvarkytojui savo duomenis
ir pateikti dokumentus dél jo paskyrimo mazosios bendrijos vadovu. Sprendima dél
mazosios bendrijos vadovo paskyrimo ir atSaukimo, sutarties salygy ar jos nutraukimo
priima mazosios bendrijos nariy susirinkimas. Pastebétina, kad bendrijos vadovu gali biiti
iSrenkamas tiek mazosios bendrijos narys, tiek ir bet kuris kitas fizinis asmuo, jeigu jam
néra apribota teisé biti juridinio asmens vadovu.

Kaip minéta, su mazosios bendrijos vadovu sudaroma ne darbo, bet civiliné (paslau-
gu) sutartis, kurioje Salys turi teisg aptarti kiekvienai i$ jy reikSmingas salygas. Pastebéti-
na, kad Sios sutarties forma yra laisva, todél ja sudarancios Salys gali savo nuoziiira sutarti
ir { sutarti itraukti tokias nuostatas, kokias nori. Nekeliami jokie darbo sutarciai taikomi
reikalavimai, kurie nustatyti Darbo kodekse. Pavyzdziui, bendrija ir vadovas laisvi sutarti
abejoms Salims priimting atlygio dydi, jo iSmokeéjimo tvarka ir salygas, suderinti vadovo
darbo laiko klausima. Kadangi tai civiliné sutartis, uz vadovo galimai padaryta zala ben-
drijai jis atsakys pagal Civilinio kodekso nuostatas, o tai reiSkia, kad jam nebus taikomas
zalos atlyginimo dalinis ribojimas, itvirtintas Darbo kodekse. Dar viena svarbi aplinky-
bé — civiliné (paslaugy) sutartis su mazosios bendrijos vadovu nutraukiama Civiliniame
kodekse ir civilingje (paslaugy) sutartyje nurodytais pagrindais ir tvarka, nesivadovau-
jant Darbo kodekso normomis. MaZosios bendrijos susirinkimas iki civilinés (paslau-
gu) sutarties su mazosios bendrijos vadovu pasibaigimo turi priimti sprendima dél naujo
mazosios bendrijos vadovo paskyrimo arba dél mazosios bendrijos nuostaty pakeitimo,
kuriuose biity nustatyta, kad mazosios bendrijos nariy susirinkimas kartu yra ir mazosios
bendrijos valdymo organas.

1.2. Mazosios bendrijos valdymas ir vadyba

Aptariant mazosios bendrijos valdyma ir veiklos funkcijy pasiskirstyma tarp mazo-
sios bendrijos nariy ir jos vadovo, pirmiausia reikéty pabrézti, kad mazosios bendrijos
steige¢jai (nariai), atsizvelgdami | planuojama veikla, jos apimti, pobuidi ir kitus veiksnius,
gali pasirinkti vieng 1§ dviejy mazosios bendrijos valdymo organy struktiiry, pagal kuria
mazosios bendrijos organais gali biiti:

1) tik maZosios bendrijos nariy susirinkimas, kuris tokiu atveju kartu bus ir ma-
zosios bendrijos valdymo organas. Tuomet mazoji bendrija turi turéti viena atstova (kai
bendrijoje yra du ir daugiau nariy), taciau jis néra mazosios bendrijos organas — sprendi-
mus visais mazosios bendrijos veiklos klausimais priimty mazosios bendrijos nariy susi-
rinkimas;

2) maZosios bendrijos nariy susirinkimas ir jos vienasmenis valdymo organas —
mazosios bendrijos vadovas.

Istatymas nustato, kad mazosios bendrijos organai nurodomi mazosios bendrijos
nuostatuose (MBI 12 str.).
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1.2.1. Mazosios bendrijos nariy susirinkimas

Mazosios bendrijos nariy susirinkimas Saukiamas mazosios bendrijos nuostatuose
nustatyta tvarka, o jo suSaukimo iniciatyvos teis¢ turi kiekvienas mazosios bendrijos na-
rys, taip pat mazosios bendrijos vadovas, kai mazoji bendrija turi vienasmeni valdymo
organg (vadova). Kai maZojoje bendrijoje yra vienas narys, maZosios bendrijos nariy
susirinkimas neSaukiamas ir Sio nario rasSytiniai sprendimai prilyginami maZosios
bendrijos nariy susirinkimo sprendimams.

Mazyjy bendrijy istatymo 13 straipsnis nurodo mazosios bendrijos nariy susirinkimo
1Simting teisg:

1) keisti mazosios bendrijos nuostatus;
2) keisti mazosios bendrijos buveing;

3) nustatyti informacija, kuri latkoma mazosios bendrijos komercine (gamybine) pa-
slaptimi ir konfidencialia informacija;

4) priimti sprendima dél naujy mazosios bendrijos nariy priémimo;
5) priimti sprendima dél nepiniginio {naso vertés, jo ineSimo salygy ir terminy;

6) priimti sprendima dél mazosios bendrijos nario ar kito asmens, kuris tvarkys ma-
zosios bendrijos finansing apskaita;

7) spresti, ar mazajai bendrijai reikalingi darbuotojai. Jeigu taip, tada turi teis¢ nustatyti
mazosios bendrijos struktiira, etaty sarasa ir darbuotojams mokamy atlyginimy dydzius;

8) tvirtinti finansiniy ataskaity rinkini, iSskyrus atvejus, kai mazoji bendrija likviduo-
jama;

9) priimti sprendima dél pelno (nuostoliu) paskirstymo;

10) priimti sprendima dél mazosios bendrijos reorganizavimo ir patvirtinti reorgani-
zavimo salygas;

11) priimti sprendima pertvarkyti mazaja bendrija;
12) priimti sprendima restrukttirizuoti mazaja bendrija;

13) priimti sprendima nutraukti maZosios bendrijos veikla ir ja likviduoti, atSaukti
mazosios bendrijos likvidavima, iSskyrus {statymuose nustatytas iSimtis;

14) skirti ir atSaukti mazosios bendrijos likvidatoriy ar likvidatorius, kai sudaroma
likvidaciné komisija, ir viena i$ juy — likvidacinés komisijos pirmininku, ir juos atSaukti;

15) priimti sprendimus kitais teisés aktuose ir mazosios bendrijos nuostatuose jo
kompetencijai priskirtais klausimais.

Taip pat isidémeétina MB] 14 straipsnio nuostata: kai maZosios bendrijos nariy su-
sirinkimas yra maZosios bendrijos valdymo organas, t. y. kai bendrija nerenka ben-
drijos vadovo, be jau paminéty bendrijos nariy susirinkimo teisiy, maZosios bendri-
jos nariy susirinkimas:

1) priima sprendima dél mazosios bendrijos atstovo paskyrimo ir atSaukimo;
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2) sprendzia, ar mazosios bendrijos atstovui atlyginama uz jo veikla. Jeigu taip, — nu-
stato atlyginimo dyd;i ir mokeéjimo tvarka;

3) priima sprendima mazajai bendrijai tapti kity juridiniy asmeny steigéja, dalyve;
4) priima sprendima steigti mazosios bendrijos filialus ir atstovybes;

5) tvirtina mazosios bendrijos filialy ir atstovybiy nuostatus;

6) priima sprendima dél mazosios bendrijos filialy ar atstovybiy vadovy paskyrimo;

7) igalioja mazosios bendrijos atstova ar kita nari sudaryti ir nutraukti darbo sutartis
su darbuotojais, jeigu mazosios bendrijos nariy susirinkimas nusprende, kad mazajai ben-
drijai darbuotojai yra reikalingi;

8) priima sprendima d¢l kiekvieno sandorio sudarymo.

Tais atvejais, kai maZojoje bendrijoje yra vienasmenis valdymo organas, t. y. ren-
kamas maZosios bendrijos vadovas, maZosios bendrijos nariy susirinkimas taip pat:

1) priima sprendima dél mazosios bendrijos vadovo paskyrimo ir nustato civilinés
(paslaugy) sutarties su juo salygas;

2) priima sprendima dél mazZosios bendrijos vadovo atSaukimo ir civilinés sutarties
su juo nutraukimo.

Mazosios bendrijos nariy susirinkime turi teis¢ dalyvauti ir balsuoti asmenys, mazo-
sios bendrijos nariy susirinkimo diena esantys mazosios bendrijos nariais, asmeniskai,
iSskyrus istatymu nustatytas iSimtis, arba juy igalioti asmenys, arba asmenys, su kuriais
sudaryta balsavimo teisés perleidimo sutartis. Jeigu mazoji bendrija turi vienasmeni val-
dymo organa, mazosios bendrijos nariy susirinkime turi teis¢ dalyvauti ir mazosios ben-
drijos vadovas, net jeigu jis néra bendrijos narys (MBI 16 str. 2 d.).

Kiekvienas mazosios bendrijos narys turi po vieng balsa maZosios bendrijos na-
riy susirinkime. Kai mazoji bendrija turi vienasmenj valdymo organa — mazosios bendri-
jos vadova, mazosios bendrijos nuostatuose gali biiti nustatyta kitokia balsy paskirstymo
jos nariams tvarka. MaZosios bendrijos nariy susirinkimo sprendimas laikomas pri-
imtu, kai uZ jj gauta daugiau kaip 1/2 visy turindiy teis¢ balsuoti maZosios bendrijos
nariy turimy balsy, jeigu Mazyjy bendrijy {statyme ar mazosios bendrijos nuostatuose
nenustatyta didesné balsy dauguma.

Istatymas (MBI 18 str.) nustato, kad mazosios bendrijos nariy susirinkimas didesne
(kvalifikuota) balsy dauguma, kuri negali biiti maZesné Kkaip 2/3 visy maZosios ben-
drijos nariy turimy balsy, priima sprendimus:

1) keisti mazosios bendrijos nuostatus;

2) dél pelno (nuostoliy) paskirstymo;

3) dél mazosios bendrijos reorganizavimo ir reorganizavimo salygu patvirtinimo;
4) d¢l mazosios bendrijos pertvarkymo;

5) dél mazosios bendrijos restruktiirizavimo;

6) dél mazosios bendrijos veiklos nutraukimo ir jos likvidavimo, taip pat likvidavimo
atSaukimo.
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Be to, MBI 19 straipsnyje apibrézti atvejai, kada maZosios bendrijos nariy susirin-
kimas sprendimg privalo priimti vienbalsiai:

1) kurie maZosios bendrijos nariai, kokia tvarka ir terminais atsiskaito su mazZosios
bendrijos nario teises ketinanciu parduoti mazosios bendrijos nariu;

2) dél naujy mazosios bendrijos nariy priémimo;
3) dél nepiniginiy inasy vertés, ju ineSimo salygy ir terminy;

4) dél pelno paskirstymo mazosios bendrijos nariams uz trumpesni negu finansiniai
metai laikotarpi.

Pazymétina, kad tais atvejais, kai Mazyjuy bendrijy istatyme ar mazosios bendrijos
nuostatuose nurodyta, kad mazosios bendrijos nariy susirinkimo sprendimai priimami
vienbalsiai, priimant tokius sprendimus susirinkime turi dalyvauti visi mazosios bendri-
jos nariai.

1.2.2. Mazosios bendrijos atstovas

Tais atvejais, kai maZojoje bendrijoje yra du ar daugiau nariy ir maZosios ben-
drijos nariy susirinkimas yra maZosios bendrijos valdymo organas, maZoji bendrija
turi turéti maZosios bendrijos atstova (MBI 21 str.). Kaip minéta, mazosios bendrijos
atstovas nelaikomas mazosios bendrijos organu, t. y. jis nelaikomas bendrijos vadovu.
Bendrijos organu tokiais atvejais laikomas bendrijos nariy susirinkimas.

Istatymu {jtvirtinama, kad mazosios bendrijos atstovu gali biiti tik maZosios ben-
drijos narys, be to, mazoji bendrija gali turéti tik viena maZzosios bendrijos atstova. Ma-
zosios bendrijos atstovas skiriamas ir atSaukiamas mazosios bendrijos nariy susirinkimo
sprendimu.

Mazosios bendrijos atstovui priskiriamos §ios pareigos:

1) atstovauja mazajai bendrijai, kai mazoji bendrija turi santykiy su fiziniais ir juridi-
niais asmenimis, sudaro sandorius, d¢l kuriy sudarymo sprendimus yra priémes mazosios
bendrijos nariy susirinkimas;

2) Saukia mazosios bendrijos nariy susirinkimus, pateikia informacija ir dokumentus
mazosios bendrijos nariy susirinkimui, iSskyrus atvejus, kai mazosios bendrijos nariy su-
sirinkimas nusprendzia, kad Sios pareigos priskiriamos kitam mazosios bendrijos nariui ir
savo sprendimu nurodo §i nari;

3) organizuoja ir kontroliuoja mazosios bendrijos nariy susirinkimo sprendimu vyk-
dyma;

4) uztikrina tinkama mazosios bendrijos nariy susirinkimo sprendimy vykdyma, kai
Sie sprendimai yra susije su mazosios bendrijos nariy ar kity fiziniy ir juridiniy asmeny
Isipareigojimy mazajai bendrijai vykdymu;

5) inicijuoja turto iSieSkojima 1§ mazosios bendrijos nariy ir buvusiy mazosios ben-
drijos nariy;

6) organizuoja mazosios bendrijos finansing apskaita, finansiniy ataskaity rinkinio
sudaryma ir apskaitos dokumenty i§saugojima;
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7) teikia Juridiniy asmeny registro tvarkytojui mazosios bendrijos dokumentus, duo-
menis ir kita Juridiniy asmeny registro tvarkytojui teikting informacija;

8) tvarko maZosios bendrijos nariy apskaita;

9) teikia Juridiniy asmeny dalyviy informacinés sistemos tvarkytojui duomenis apie
mazosios bendrijos narius;

10) pateikia mazosios bendrijos informacija vieSai paskelbti mazosios bendrijos
nuostatuose nurodytame Saltinyje;

11) mazosios bendrijos nuostatuose nustatyta tvarka ir salygomis paima mazosios
bendrijos 1ésy ir iSmoka jas mazosios bendrijos nariams kaip avansu iSmokama pelna;

12) vykdo kitas mazosios bendrijos nuostatuose jam priskirtas pareigas.

1.2.3. Mazosios bendrijos vadovas

Mazosios bendrijos vadovas veikia mazosios bendrijos vardu ir turi teis¢ vienval-
diskai sudaryti sandorius. Mazosios bendrijos vadovu gali biiti tick maZosios bendrijos
narys, tiek ir kitas asmuo, nesantis bendrijos nariu. Mazosios bendrijos vadovu negali biiti
asmuo, kuris pagal teisés aktus neturi teisé€s eiti tokiy pareigy. Su mazosios bendrijos va-
dovu sudaroma civiliné (paslaugy) sutartis. Sprendima dél mazosios bendrijos vadovo
paskyrimo ir atSaukimo, sutarties salygu ar jos nutraukimo priima mazosios bendrijos
nariy susirinkimas, o civiling (paslaugy) sutarti su mazosios bendrijos vadovu mazosios
bendrijos vardu pasira$o maZzosios bendrijos nariy susirinkimo jgaliotas asmuo.

Mazosios bendrijos vadovas pradeda eiti pareigas kita diena po Sios sutarties pasi-
raSymo, jeigu sutartyje nenustatyta kitaip. Vadovas, pradejgs eiti Sias pareigas, ne veliau
kaip per 5 dienas privalo pranesti Juridiniy asmeny registro tvarkytojui savo duomenis ir
pateikti dokumentus dél jo paskyrimo mazosios bendrijos vadovu.

Civiliné (paslaugy) sutartis su maZzosios bendrijos vadovu nutraukiama Civi-
liniame kodekse ir civilinéje (paslaugy) sutartyje nurodytais pagrindais ir tvarka.
Mazosios bendrijos susirinkimas iki civilinés (paslaugy) sutarties su mazosios bendrijos
vadovu pasibaigimo turi priimti sprendima dél naujo mazosios bendrijos vadovo pasky-
rimo arba dél mazosios bendrijos nuostaty pakeitimo, kuriuose biity nustatyta, kad mazo-
sios bendrijos nariy susirinkimas yra kartu ir mazosios bendrijos valdymo organas.

Pagal {statymu priskirta kompetencija (ijgaliojimus), mazosios bendrijos vadovas or-
ganizuoja kasdieng¢ maZosios bendrijos veikla, priima sprendima mazajai bendrijai tap-
ti kity juridiniy asmeny steig¢ja, dalyve, steigti mazosios bendrijos filialus ir atstovybes,
tvirtina mazosios bendrijos filialy ir atstovybiy nuostatus, priima sprendima dél $iy filialy
ar atstovybiy vadovy paskyrimo, maZosios bendrijos nuostatuose nustatyta tvarka ir
salygomis paima maZosios bendrijos 1éSy ir iSmoka jas maZosios bendrijos nariams
kaip avansu iSmokama pelng, sudaro darbo sutartis su darbuotojais (jeigu bendrijos
nariy susirinkimas nusprendé¢, kad bendrijoje turi biiti {darbinti darbuotojai, ir patvirtinto
darbuotojy etaty sarasa), jas nutraukia.

Pagal MBJ 22 str. 10 dalj, maZosios bendrijos vadovas atsako uz:

1) mazosios bendrijos nariy susirinkimo suSaukima mazosios bendrijos nuostatuose
nustatyta tvarka;
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2) informacijos ir dokumenty pateikima mazosios bendrijos nariy susirinkimui;
3) finansiniy ataskaity rinkinio sudaryma MBI nustatytais atvejais;

4) mazosios bendrijos dokumenty, duomeny ir kitos Juridiniy asmeny registro tvar-
kytojui teiktinos informacijos pateikima Juridiniy asmeny registro tvarkytojui;

5) informacijos vieSa paskelbima mazosios bendrijos nuostatuose nurodytame Saltinyje;
6) informacijos ir dokumenty pateikima mazosios bendrijos nariams;

7) kity Mazyjuy bendrijy istatyme, kituose istatymuose ir teisés aktuose, taip pat ma-
7os10s bendrijos nuostatuose ir civilingje (paslaugy) sutartyje su mazaja bendrija nustaty-

ty pareigy vykdyma.

Mazosios bendrijos vadovas privalo saugoti mazosios bendrijos komercines (gamy-
bines) paslaptis, konfidencialig informacija, kurias suzinojo eidamas §ias pareigas.

Pastebétina, kad mazosios bendrijos nuostatuose gali biiti nustatyta, kokiems sprendi-
mams priimti ir sandoriams sudaryti mazosios bendrijos vadovui biitinas mazosios bendri-
jos nariy susirinkimo pritarimas. Tokiu atveju vadovas, prie$ priimdamas tokius sprendimus
ar sudarydamas nurodytus sandorius, privalo gauti bendrijos nariy susirinkimo pritarima.
Zinotina, kad mazosios bendrijos nariy susirinkimo pritarimas nepanaikina mazosios ben-
drijos vadovo atsakomybés uz priimtus sprendimus ir (ar) sudarytus sandorius.

1.2.4. Mazosios bendrijos vadyba

Kiekvienoje imoné¢je — tick mazojoje bendrijoje, tiek ir bet kurioje kitoje — susidu-
riama su jvairiais veiklos klausimais, kuriuos vadovai stengiasi iSspresti priimdami tam
tikrus vadybos sprendimus ir atlikdami tam tikrus veiksmus. Pagrindinis dalykas, kurio
siekia visos imonés, — pelninga veikla. Verta prisiminti, kad yra tik du pelno uzdirbimo
veiksniai. Pirmasis — pajamy didinimas. Sis veiksnys yra mazai pavaldus jmonei, nes
nuo jmonés darbuotojy pastangy toli grazu ne visada priklauso pardavimy apimtys ir
pardavimo kainos dydis. Antrasis veiksnys — iSlaidy (kaSty) maZinimas, tiksliau — jy op-
timizavimas, nes Siaip banalus islaidy mazinimas neisvengiamai kenkia veiklos kokybei,
o tai ilgainiui zlugdo visq jmonés veiklq. Kasty optimizavimas yra visiskai realus, nes
tiesiogiai priklauso nuo jmonés darbuotojy valios ir pastangy, todél biitent j Sio veiksnio
suvaldymaq vadovams ir reikia koncentruotis. Kiekvienoje 1§ veikly (gaminant produktus,
teikiant paslaugas, pardavimuose) yra realiy galimybiy racionaliai sumazinti kastus, taip
padidinant veiklos pelninguma. Tai gali buti daroma i§ esmés tais paciais biidais, nepai-
sant veiklos, kurioje tai taikoma. Aptarkime pagrindinius.

PIRMASIS BUDAS - gerinti atlieckamy darby kokybe, kai stengiamasi viska tin-
kamai atlikti i§ pirmo karto, kad nereikéty nieko perdaryti ar taisyti, tam skiriant papildo-
mai laiko ir pinigu. Kokybe gerinti galima trimis etapais.

Pirmasis etapas: pries vykdant darbus (pvz., gaminant produktus, teikiant paslaugas
ir panasiai), labai tiksliai i§sinagrinéjama ir suplanuojama, kaip viskas vyks, sumodeliuo-
jant realia biisimg situacija. Daznai jau Siame etape ,,iSgaudoma* daug galimy klaidy,
kurios kenkty biisimu darby kokybei.
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Antrasis etapas: vykdant numatytus darbus, reikalinga ju vykdymo kontrolé, kuri
gali buti atliekama labai jvairiai, net ir ,,plika akimi* stebint pati veiklos procesa. Viskas
priklauso nuo to, kokia veikla vykdoma, kokia yra jos specifika ir t. t.

Treciasis etapas: vertinami jau atliktos veiklos rezultatai. Sis kontrolés etapas taip
pat gali buti atliekamas labai ivairiai, pavyzdziui, atliekant produkty ar paslaugy pirkéju
apklausas: ar tenkina kokybé, aptarnavimas ir panasiai.

ANTRASIS BUDAS - atsisakyti nereikalingy, besidubliuojanéiy ir nenaudingy
veiksmy. Nereikalingi, nenaudingi ar net zalingi darbuotoju veiksmai nustatomi anali-
zuojant veiklos procesa. Daznai pakanka tiesiog ,,gyvai* stebéti, kas vyksta: atidziai ste-
bimi visi atlieckami veiksmai nuo pat proceso vykdymo pradzios iki pabaigos. Po to viskas
kruopsciai {vertinama. Galiausiai paliekama tik tai, kas realiai biitina ir naudinga atliekant
tam tikrus darbus, o nereikalingy veiksmy atsisakoma.

TRECIASIS BUDAS - atlikti gaminamy produktuy, teikiamu paslaugy ir vykdo-
mos veiklos funkecine verting analize. Labai svarbu jvertinti, kokios tam tikro pro-
dukto, paslaugos ar vykdomos veiklos (pvz., prekiy pardavimo) atliekamos funkcijos
tikrai yra reikalingos ir svarbios vartotojui, o kokios — nesvarbios, nereikalingos,
galbit perteklinés ar net Zalingos. Tai daroma labai kruops$¢iai analizuojant i§ varto-
tojo pozicijy pasirinkta produkta, paslauga ar veikla. Kiekviena funkcija vertinama
visiskai atskirai, nustatant jos svarba vartotojui ir kartu jvertinant, kiek kasty daroma
bitent tai funkcijai atsirasti konkre¢iame produkte, paslaugoje ar veikloje. Atlikus to-
kia analizg, nusprendziama, kokiy konkre¢iy nereikalingy funkcijuy galima atsisakyti
visai arba bent jau sumazinti jy itaka, jeigu nepavyksta ju visiskai atsisakyti. Taip pat
turi biiti sprendziama, kaip sustiprinti naudingas funkcijas, kartu padidinant ju verte
vartotojui.

Visi minéti kaSty optimizavimo ir imonés veiklos efektyvumo gerinimo klau-
simai sprendziami taikant tam tikras veiklos vadybos priemones. Siuo atveju vis-
kas priklauso nuo pasirinkto jmonés veiklos vadybos modelio. Siais laikais daznoje
imonéje taikomas pazangus vadybos modelis, kuris efektyviai tinka ir sprendziant
minétas kaSty mazinimo uzduotis, — projektiné vadyba. Tai reiskia, kad kiekvie-
no produkto gamyba (paslaugos teikimas), neretai ir jo pardavimas traktuojami kaip
atskiras projektas, kuriam vadovauja paskirtas projekto vadovas. Projekto vadovas
iprastai atsakingas uz visa projekta — nuo jo sukiirimo ir gamybos iki pardavimo.
Kad projektin¢é vadyba bty igyvendinama sklandziai, kiekvienas projektas turi biiti
aiSkiai ir i§samiai apraSytas, nurodant jo igyvendinimui biitinus jvairius kokybinius
ir kiekybinius reikalavimus.

Konkrecius projekto vykdymo darbus (kiirimo, gaminimo, pardavimy ir kitus) atlieka
arba bent jau gali atlikti jvairtis imonés darbuotojai. Projekto vadovas imoné¢je nustatyta
tvarka paveda darbuotojui reikiamus darbus ir stebi, kad jie buty atlikti tinkamai: laiku,
reikiamos apimties ir kokybés. UZ visus projekto vykdymo kastus, taip pat uz jo rezultata
atsakingas projekto vadovas. Jeigu projekto vadovas biity kaltas dél papildomy kaSty
susidarymo (pvz., véluodamas ir netvarkingai skirdamas suplanuotus darbus kitiems dar-
buotojams), jie buty priskirti biitent jo projektui.

Jeigu imon¢je yra suformuoti padaliniai, kuriy darbuotojai atlieka tam tikro pro-
jekto darbus, uz konkretaus padalinio darbus igyvendinant projekta ir ty darby kaStus
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atsakingas to padalinio vadovas. Jeigu jis ir projekto vadovas sutaré¢, pavyzdziui, dél 1000
eury konkreciy darby atlikimo kasty (kaip Siy darby biudzeto), tokiu atveju darbus vyk-
dancio padalinio vadovas atsako, kad §i suma nebiity virSyta, o darbai buty atlikti taip,
kaip sutarta. Nebent pakitimai ivykty ne dél jo, o dél paties projekto vadovo ar pasaliniy
asmeny kaltés.

Kai projekto ir padalinio vadovai (arba atskiri imonés darbuotojai) susitaria d¢l kon-
krec¢iy darby atlikimo ir Siy darby kasty dydzio, padalinio darbuotojas pats neturi teisés
priskirti projektui daugiau kasty, nei buvo sutarta. Jeigu, pavyzdziui, padalinio darbuoto-
jas dél savo kaltés dirbs ilgiau, nei buvo numatyta, ir norés daugiau darbo kasty priskirti
tam projektui: tarkime, vietoje 1000 eury norés priskirti 1200 eury, tas 200 eury pervirsis
neturi buti priskirtas projekto kastams, o turi tapti darbus atliekancio padalinio kastais, uz
kuriuos atsakingas to padalinio vadovas.

Rekomenduojama!

Ivairts imonés veiklos vadybos klausimai iSnagrinéti knygoje Buhalteriné
vadybos ir kasty (menedzmento) apskaita. 1.2 poskyris. [moniy vadybos struk-
tiuros. Vilnius, ,,Paciolio* leidykla, 2021.

Bene svarbiausias veiklos procesy vadybos instrumentas — kokybiskas visos veiklos
planavimas, kuris ijgyvendinamas sudarant biudZetus ir kontroliuojant jy vykdyma.
Iprastai imonése parengiamas vadinamasis pagrindinis biudZetas, kuris apima visa imo-
nés vykdoma veikla, visas pajamas ir visus kastus. Tiesa, pagrindinj biudzetq prasminga
rengti tik labai apytikriai, nes verslas yra labai sunkiai prognozuojamas: vos parengus
tiksly mety biudZzeta, ivairios aplinkybés ima keistis, sudarytas biudZetas nebeatitinka
tikrovés, tad ji reikia nuolat tikslinti.

Biudzetus rekomenduojama rengti vadinamuoju slenkan¢iu biidu:

1. Sudaromas mety biudZetas, kurio tik pirmasis ketvirtis yra detalus — jis suskaidytas
ménesiais, kuriy biudzetai taip pat yra detalas.

2. Like trys ketvir€iai nesuskirstyti ménesiais ir yra parengti labai sustambintai. Jie
yra kaip orientyras, o ne konkreti uzduotis.
3. Pasibaigus pirmojo ketvir¢io pirmajam ménesiui, atlieckami tokie veiksmai:

a) perziirimas ir pagal naujausias aplinkybes patikslinamas Sio ketvir¢io an-
trojo ménesio biudZetas;

b) jeigu imonés veiklai biidingas sezoniSkumas, pasizymima, kokia itaka pir-
mojo meénesio fakting patirtis daro sekanciy mety pirmojo ménesio biudzetui.

4. Pasibaigus pirmojo ketvir€io antrajam ménesiui:

a) perziiirimas ir pagal naujausias aplinkybes patikslinamas Sio ketvircio tre-
¢iojo ménesio biudzetas;

b) jeigu imonés veiklai buidingas sezoniskumas, pasizymima, kokia itaka
antrojo ménesio faktiné patirtis gali daryti sekan¢iy mety antrojo ménesio biu-
dzetui;

¢) rengiamas sekancio (Siuo atveju — antrojo) ketvir¢io biudzetas, detalizuotas
ménesiais (iki tol antras ketvirtis nebuvo suskirstytas ménesiais).
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5. Pasibaigus pirmojo ketvir¢io treciajam ménesiui (o kartu ir visam pirmajam ket-
virciui):
a) patikslinamas sekan¢io ménesio biudZzetas;
b) ivertinus pirmojo ketvir¢io fakting patirti, rengiami sekanciy mety pirmojo
ketvir¢io biudzeto apmatai.

AnalogiSki veiksmai atliekami kiekviena ketvirti. Pagrindinis jmonés biudZetas turi
buti rengiamas tokiu nuoseklumu:

1. IS pradziy parengiamas pardavimy biudzetas: numatoma, kiek ir kokiy produkty
(natliriniais matais) planuojama parduoti per laikotarpi.

2. Pagal prognozuojamas pardavimo kainas sudaromas ateinancio laikotarpio pajamu
biudzetas.

3. Pagal planuojama parduoti produkty (paslaugy) kiekj bitina parengti biisimy pro-
dukty gamybos (paslaugy teikimo) biudzeta, t. y. numatyti, kokiy istekliy reikés: medzia-
gy, darbuotojy ir t. t.

4. Toliau sudaromi jvairiy medziagy pirkimo biudzetai, reikalingi suplanuotai veiklai
vykdyti.

5. Sudaromas gamybos darbuotojy darbo uzmokescio i$laidy biudzetas.
6. Sudaromi reklamos ir pardavimy veiklos i§laidy biudzetai.

7. Sudaromi like ymonés veiklai reikalingi biudzetai.

Imonéje biudzetai taip pat sudaromi ir konkretiems projektams, ir padaliniy veiklai.
Jeigu padaliniy darbuotojai dirba igyvendindami tam tikrus projektus, biudzetai imo-
n¢je rengiami vadinamuoju matriciniu principu. Tai reiskia, kad kiekvieno padalinio
iSlaidos, jeigu jos skirtos konkrec¢iam projektui, bus parodytos ir projekto biudzete, ir
paties padalinio veiklos biudzete. Beje, biudZetas visada turi biiti parengiamas visam
projekto vykdymo laikotarpiui — nuo pradzios iki pabaigos. Esant poreikiui, jeigu pro-
jekto vykdymo laikotarpis yra metai ar dar ilgesnis, biudzetas skaidomas trumpesniais
laikotarpiais: ketvirCiais, ménesiais, savaitémis arba dekadomis — viskas priklauso nuo
konkrecios situacijos.

Padaliniy veiklos biudzetai turéty biiti rengiami ketvir¢iams, kurie toliau skaidomi
ménesiais, o jeigu reikia — savaitémis arba dekadomis. Tiesa sakant, nebiitina rengti visu
imong¢je esanciy padaliniy biudZety, jeigu nesudaromas pagrindinis biudzetas, apimantis
visos imongs veikla. Kiekvienoje imonéje svarbiausi yra tie padaliniai, kurie gamina pro-
duktus (ar teikia paslaugas) ir juos parduoda. Tokiy padaliniy veiklos biudZetai turi buti
sudaromi visada. Likusiy padaliniy biudzety galima nerengti, jeigu ty padaliniy veikla ir
jos iSlaidos beveik nekinta.

Rekomenduojama!

Visi biudzety rengimo ir jy vykdymo kontrolés klausimai iSsamiai iSnagri-
néti knygoje Buhalteriné vadybos ir kasty (menedzmento) apskaita. 111 dalis.
Biudzety parengimas ir naudojimas. Vilnius, ,,Paciolio* leidykla, 2021.
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1.3. Mazosios bendrijos veiklos rezultatai
ir jy paskirstymas

Mazyju bendrijy istatymas {tvirtina nuostata: pasibaigus finansiniams metams, ma-
7osios bendrijos nariy susirinkimas, patvirtings metiniy finansiniy ataskaity rinkini, turi
paskirstyti mazosios bendrijos pelna. Taip pat nurodoma, kad toks bendrijos nariy su-
sirinkimo sprendimas turi buiti priimtas kvalifikuota balsy dauguma, kuri negali
biiti maZesné kaip 2/3 visy maZosios bendrijos nariy turimy balsy. Beje, bendrijos
nuostatuose gali biiti nustatyta ir didesné kaip 2/3 kvalifikuota balsy dauguma, reikalinga
Siam sprendimui priimti. Skirstant pelna, vadovaujamasi bendra nuostata, kad maZosios
bendrijos pelno dalis, skirta maZosios bendrijos nariams, paskirstoma kiekvienam
nariui proporcingai jo jnaSo dydziui. Tiesa, jstatyme taikoma iSlyga, kad mazosios ben-
drijos nuostatuose gali biiti nustatyta kitokia pelno paskirstymo mazosios bendrijos na-
riams tvarka, nei ta, kuri jtvirtinta jstatyme.

Aptariant mazosios bendrijos pelno paskirstyma, reikia pazymeéti, kad istatyme itvir-
tintos kelios salygos, kai bendrijos pelnas negali biiti skirstomas. Nustatyta, kad maZo-
sios bendrijos nariy susirinkimas negali priimti sprendimo skirti ir iSmokéti pelno,
jeigu tenkinama bent viena is Siy salygy:

1) nepatvirtintas mazosios bendrijos metiniy finansiniy atskaity rinkinys;

2) mazoji bendrija turi nejvykdyty prievoliy, kuriy ivykdymo terminai suéjo iki
sprendimo priémimo;

3) paskirstytinojo finansiniy mety pelno (nuostoliy) suma yra neigiama.

Konstatavus bent viena i$ Siy salyguy, bendrijos nariy susirinkimo sprendimas skirs-
tyti pelna biity laikomas neteisétu. Zinoma, kalbama apie momenta, kai vyksta visuotinis
bendrijos nariy susirinkimas, priimantis sprendima skirstyti pelna nariams. Jeigu, pavyz-
dZiui, bendrijos nariy susirinkimo metu nebuvo aptarty salygy, susirinkimo sprendimas
biity laikomas teisétu ir vykdytinu, netgi jeigu tokios salygos susidaro jau véliau, po susi-
rinkimo (pvz., bendrijos nariy susirinkimo metu bendrija neturéjo nejvykdyty prievoliy,
taciau tokios skolos susidar¢ veliau). Manytina, kad tokiu atveju bendrija turi teis¢ ben-
drijos nariams iSmoketi paskirtas pelno iSmokas.

1.3.1. Pelno paskirstymas avansu

Vertinant mazyjy bendrijy teisini reglamentavima, galima daryti iSvada, kad mazo-
sios bendrijos pelnas gali biiti skirstomas: 1) pasibaigus finansiniams metams, 2) gau-
nant iSmoka 1§ bendrijos asmeniniams poreikiams tenkinti ir 3) avansu iSmokant pelna uz
trumpesni laikotarpi nei finansiniai metai.

Kadangi bendraja pelno paskirstymo tvarka pasibaigus finansiniams metams jau ap-
taréme, apzvelkime reikalavimus, taikomus procediroms, kai pelnas skirstomas avansu,
t. y. nepasibaigus finansiniams metams.
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1.3.2. ISmoka i$ bendrijos asmeniniams
poreikiams tenkinti

Vadovaujantis Mazyjy bendrijy istatymo nuostatomis, mazosios bendrijos narys
turi teise¢ gauti iSmokas savo asmeniniams poreikiams tenkinti. Tai gali biiti avansu
iSmokamas bendrijos pelnas. Nustatyta, kad bendrijos 1Sy kaip avansu iSmokamo pel-
no mazosios bendrijos nariy asmeniniams poreikiams gali gauti tik mazosios bendrijos
nariai (MBI 25 str. 1 d.). Mazosios bendrijos vadovas, jeigu jis néra bendrijos narys,
neturi teiseés 1§ bendrijos gauti 1¢S5y asmeniniams poreikiams, taciau jis turi pareiga ben-
drijos nuostatuose nustatyta tvarka ir salygomis paimti i§ maZosios bendrijos 1éSy ir
iSmokéti jas maZosios bendrijos nariams kaip avansu iSmokama pelng (MB] 22 str.
8 d.). Paimant i§ mazosios bendrijos 1Sy ar jas gaunant, suraSomas ir pasiraSomas 1éSu
paémimo (perdavimo) dokumentas. Kitaip tariant, jeigu bendrijos narys siekia i§ bendri-
jos gauti tam tikras iSmokas asmeniniams poreikiams kaip avansu iSmokama pelno dali,
jis turéty kreiptis i bendrijos vadova, kad pastarasis tokias sumas paimty i§ bendrijos ir
jas jam iSmokeéty.

Svarbu pabrézti: jeigu bendrijos narys i§ bendrijos per metus savo asmeniniams po-
reikiams tenkinti gauna daugiau léSy, negu jam tenkanti bendrijos finansiniy mety pelno
dalis, t. y. asmeniniams poreikiams tenkinti jis gauna daugiau 1¢Sy nei jam priklausan-
ti pelno dalis jvertinus ataskaitiniy finansiniy mety rezultata, bendrijos narys mazajai
bendrijai turi grazinti suma, virSijanc¢ia jam tenkancia mety pelno dalj. O jeigu ma-
zojoje bendrijoje per finansinius metus yra susidarg nuostoliy, visos bendrijos nario per
finansinius metus i§ mazosios bendrijos gautos iSmokos asmeniniams poreikiams turi biti
grazintos mazajai bendrijai.

Mazosios bendrijos narys mazajai bendrijai tokias grazintinas iSmoky sumas turi gra-
zinti per 30 dieny nuo metiniy finansiniy ataskaity rinkinio patvirtinimo dienos. Uz ju
atgavima i$ bendrijos nario atsakingas bendrijos vadovas.

1.3.3. Mazosios bendrijos pelno dalis uz trumpesnj
negu finansiniai metai laikotarpj

Mazosios bendrijos pelnas gali biiti ne tik iSmokamas nario asmeniniams poreikiams,
bet gali biiti skirstomas jos nariams ir uz trumpesni negu finansiniai metai laikotarpi. Nu-
matant skirstyti mazosios bendrijos pelna jos nariams uz trumpesni negu finansiniai metai
laikotarpi, maZoji bendrija privalo sudaryti trumpesnio negu finansiniai metai laiko-
tarpio, uz kurj skirstoma maZzosios bendrijos nariams skirta pelno dalis, finansiniy
ataskaity rinkinj, ir, jeigu fiksuojamas to laikotarpio pelnas, jis gali buti skirstomas
bendrijos nariams.

Mazosios bendrijos nariy susirinkimas, priimantis sprendima dél bendrijos pelno
(nuostoliy) paskirstymo uz trumpesni negu finansiniai metai laikotarpi, skirtingai nei tais
atvejais, kai pelnas skirstomas uz visus finansinius metus, sprendima turi priimti vien-
balsiai. Priimant tokj sprendima, susirinkime turi dalyvauti visi maZosios bendrijos
nariai (MBI 19 str.).

ISmokant pelna uz trumpesni nei finansiniai metai laikotarpi, taikomos analogiskos
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nuostatos kaip ir iSmokant pelno dali asmeniniams poreikiams tenkinti. Jeigu bendrijos
nariui ataskaitiniy finansiniy mety eigoje avansu buvo iSmokéta tam tikra pelno suma,
Siuo dydziu mazinama tam bendrijos nariui tenkanti mazosios bendrijos finansiniy mety
pelno dalis. Kitaip tariant, jeigu bendrijos narys mety eigoje kaip avansing iSmoka gavo
tam tikra pelno dali, pasibaigus finansiniams metams, §ia suma maZinama jam pri-
klausanti pelno dalis. Tiesa, jeigu mazosios bendrijos finansiniy mety pelno dalis, ten-
kanti mazosios bendrijos nariui, yra mazesné negu jo per finansinius metus gauty iSmoky
kaip avansu iSmokéto pelno suma, mazosios bendrijos narys mazajai bendrijai turi gra-
zinti suma, virsijancia jam tenkancia mety pelno dali. Tuo atveju, kai mazojoje bendrijo-
je per finansinius metus yra susidar¢ nuostoliy, nario per finansinius metus i§ mazosios
bendrijos gauty iSmoky suma kaip avansu iSmokétas pelnas turi biiti visa grazinta mazajai
bendrijai. MaZosios bendrijos narys mazajai bendrijai Sias nurodytas iSmoky sumas turi
grazinti per 30 dieny nuo metiniy finansiniy ataskaity rinkinio patvirtinimo dienos.

Labai svarbu paminéti, kad Mazujy bendrijy istatymas nustato salygas, kai mazosios
bendrijos nariy susirinkimas negali priimti sprendimo maZosios bendrijos nariams
skirti ir iSmokéti pelno uzZ trumpesnj negu finansiniai metai laikotarpj. Tai draudzia-
ma, jeigu tenkinama bent viena i$ $iy salygu:

1) nepatvirtintas ankstesniy finansiniy mety mazosios bendrijos metiniy finansiniy
atskaity rinkinys;

2) nepatvirtintas mazosios bendrijos trumpesnio negu finansiniai metai laikotarpio,
uz kuri skirstoma mazosios bendrijos nariams skirta pelno dalis, finansiniy ataskaity rin-
kinys;

3) mazoji bendrija turi neivykdyty prievoliy, kuriy jvykdymo terminai su¢jo iki Sio
sprendimo priémimo;

4) mazoji bendrija, iSmokéjusi pelng uz trumpesni negu finansiniai metai laikotarpi
mazosios bendrijos nariams, biity nepajégi ivykdyti savo prievoliy uz einamuosius finan-
sinius metus;

5) trumpesnio negu finansiniai metai laikotarpio pelno (nuostoliy) suma yra neigiama.

Daugiau informacijos apie darbo priemone —
tel. +370 5 2700636, el. p. knygos@paciolis.It arba www.paciolis.It



