Buhalterija: apskaitos ir mokesciy apzvalga @

BUHALTERINE VADYBOS IR KASTU APSKAITA

Nr. 9 (1048) / 2026 m. rugséjo 1 d.

Auditorius

biudzety

Valdas JAGMINAS

IMONES
PROJEKTAI:
sudarymas ir

vykdymo apskaita

* [monése vis dazniau jvairiy produkty (gaminiu, paslaugy, darbu)
kiirimas, gamyba bei pardavimas vertinamas kaip projektu vykdymas, t. y. jmo-
néje taikomas projektinés vadybos modelis. Tokiais atvejais dazniausiai sudaro-
mi projekty biudZetai ir kontrolés tikslais tvarkoma jy vykdymo apskaita. Siame
straipsnyje aptarsime pagrindinius su Sia aktualia sritimi susijusius klausimus.

Kuomet imonéje taikoma projektiné vadyba,
projektu dazniausiai laikoma kokio nors pro-
dukto (gaminio, paslaugos ar tam tikro darbo)
gamyba ir / arba jo pardavimas. Su projektu
susijusiems darbams vadovauja jimoneés darbuo-
tojas, kuris yra paskirtas tokio projekto vadovu.
Projektui reikalingus darbus jo vadovo uZsaky-
mu daZnai atlieka jvairiy jmones padaliniy dar-
buotojai arba reikalingi darbai gali biiti uZsakomi
i$ kity imoniu. Paprastai imonéje sudaromi kie-
kvieno atskiro projekto biudzetai visam ju vyk-
dymo laikotarpiui, uz juos atsakingi tu projekty
vadovai. Lygiai taip pat sudaromi ir padaliniu,
kurie tuos projektus vykdo, biudZetai.

Kuomet projektus vykdo jvairiis jmonés
padaliniai, planuojamos jy islaidos yra nu-
matomos tiek ty padaliniy biudZetuose, tiek
projekty, kuriuos padaliniai planuoja vykdyti,
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biudZetuose. Tiek padaliniuy, tiek ir projekty biu-
dZetai imonese rengiami jvairiai, nes tai priklau-
so tiek nuo paciu projekty ypatybiu (pvz., ar pla-
nuojami materialaus gaminio gamybos darbai,
ar kokios nors paslaugos teikimas, ar kt.), tiek
nuo imonéje taikomo darby planavimo ir orga-
nizavimo modelio. Aptarsime pagrindinius da-
lykus, susijusius su projekty biudzety rengimu
ir ju vykdymo apskaita.

Toliau pateiktoje schemoje parodomas prin-
cipas, kaip padaliniy daromos islaidos patenka
i projektu, kuriuos jie vykdo, savikaina. Sie da-
lykai pirmiausiai numatomi sudarant padaliniy
ir projekty biudzetus. Tada, jau vykdant supla-
nuotus projektus, faktinés padaliniy iSlaidos
iskai¢iuojamos i vykdomy projekty savikaina.
Informacija apie faktines iSlaidas yra pateikia-
ma padaliniu bei projekty faktinése ataskaitose.



Nr. 9 (1048) / 2026 m. rugséjo 1 d.

BUHALTERINE VADYBOS IR KASTU APSKAITA

Pagal pateikta pavyzdi, projekta A vykdo trys padaliniai. Kiekvienas i$ ju atlieka tam tikrus Siam
projektui skirtus darbus ir kartu priskiria jam padaryty islaidy sumas. Padalinys Nr. 1 atlieka dar-
bus projektui A ir priskiria jam 700 eury savo iSlaidy (likusias islaidas priskiria projektams B ir C,
kuriuos vykdo ta pati ménesj). Padalinys Nr. 2 atlieka darbus projektui A ir priskiria jam 400 eury
savo iSlaidy (likusias iSlaidas priskiria projektams B ir C). Galiausiai padalinys Nr. 3 atlieka savo
darbus projektui A ir priskiria jam 200 eury iSlaidy (likusias priskiria projektams B ir C). Rezulta-
tas — projekto A savikaina susideda i$ trijy padaliniy priskirty islaidy sumos — 1 300 Eur. Analogis-
kai suformuojamos ir kity projekty savikainos.

PROJEKTUY IR JUOS VYKDANCIU PADALINIY ISLAIDY SARYSIS

PROJEKTAI Projekty vykdymo savikaina, Eur I$ viso per
HEIDAILINTA] projektas A projektas B projektas C ménesj, Eur
1 2 3 4 5 6
Padaliniy islaidos, | Padalinys Nr. 1 700 300 400 1400
Eur Padalinys Nr. 2 400 350 250 1000
Padalinys Nr. 3 200 450 150 800
IS viso per ménesj, Eur 1300 1100 800 3200

Projekto biudZetas yra sudaromas visam projekto vykdymo laikotarpiui, o jeigu visas lai-
kotarpis yra ilgas, tai jis biudZete yra suskaidomas trumpesniais etapais: ketvirciais, ménesiais,
dekadomis arba savaitémis. Projekto biudZeto laikotarpis turi atitikti realy projekto vykdymo cikla,
bet neturi biiti siejamas su kalendoriniais ar imonés finansiniais metais.

Projektas — seminaras ,,Mokesc¢iy vadyba jmonéje”

BIUDZETAS: 2026 M. LAPKRITIS-2027 M. VASARIS

BiudZetas patvirtintas:
direktorius V. Pavardenis 2026-11-21

Skirta: projekto vadovui

KONFIDENCIALU

Projekto vykdymo:

pradZia — 2026 11 07
pabaiga — 2027 02 23

Projekto apimtis:
5 seminaro grupeés skirtin-
guose miestuose;

grupéje — iki 30 klausytoju.

Produkto aprasymas ir
pastabos — priede.

Eil. Laikotarpis 2026- 2027 m.
Nr. |Rodiklis lapkritis | gruodis sausis vasaris i8 viso
1 2 5 4 5 6 7

A Klausytoju skaicius 15 35 50 25 125
B SEMINARO IPLAUKOS 19 500 45 500 65 000 32500 162 500
C GAMYBINE MARZA* 19 500 65 000 130 000 162 500 162 500
1. Atlygis autoriams 0 0 11 000 0 11 000
2. Medziagos gamybos islaidos: 0 1000 6 000 0 7 000
2.1. |Redagavimo islaidos 0 0 300 0 300
2.2. |Maketavimo iSlaidos 0 1000 700 0 1700
2.3. |Spausdinimo iSlaidos 0 0 5000 0 5000
2.3.1 |popieriaus islaidos 0 0 2700 0 2700
2.3.2 |spaudos darbai 0 0 2300 0 2300
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1 2 3 4 D) 6 7
D PASLAUGOS TEIKIMO MARZA* 19 500 64 000 112 000 144 500 144 500
3. Paslaugos teikimo islaidos: 0 0 40 000 16 500 56 500
3.1. |Atlygis déstytojams 0 0 21 000 9 000 30 000
3.2. | Auditorijy eksploatavimo islaidos 0 0 10 500 4500 15 000
3.3. |Kitos seminary organizavimo islaidos 0 0 8 500 3 000 11 500
E KOMERCINE MARZA* 19 500 64 000 72 000 88 000 88 000
4. Marketingo islaidos 11 000 22000 15 500 8500 57 000
4.1. |Seminaro reklamos islaidos 10 000 20 000 10 000 7 000 47 000
4.2. |Seminaro pardavimuy islaidos 1000 2 000 5500 1500 10 000
5. Reklamos pardavimy rezultatas 0 0 0 1500 1500
5.1 |Reklamos pardavimy pajamos 0 0 0 2000 2000
5.2 |Reklamos pardavimu sanaudos 0 0 0 500 500
F PROJEKTO MARZA* 8 500 31 000 23 500 32500 32500
6. Projekto vadybos islaidos 2 000 1000 3400 500 6900
6.1. |Projekto kirimo organizavimo islaidos 0 0 3100 0 3100
6.2. | Projekto marketingo vadybos islaidos 1500 1 000 300 200 3000
6.3. | Kitos projekto vadybos islaidos 300 0 0 200 500
6.4. | Kitos priskirtos projekto vadybos iSlaidos 200 0 0 100 300
G BENDROJI MARZA* 6 500 28 000 17 100 25 600 25 600

* - apskaiciuota kaupimo bidu.

Toliau kaip pavyzdi aptarsime projekto — se-
minaro ,,Mokesciy vadyba jmonéje” — biudZeto
sudaryma (Zr. 1 lentele) ir jo apskaita. Kad visi
projekte dalyvaujantys darbuotojai vienodai ir
aiskiai suprasty savo uzduotis, projektas turi biiti
aiskiai ir gana detaliai aprasytas, nurodant jam kelia-
mus joairius kokybes bei kiekybés reikalavimus. Toki
aprasyma galima parengti kaip atskirg projekto
biudZeto prieda, o svarbiausia informacija gali-
ma glaustai pateikti paciame projekto biudzete
(tai matyti 1 lentelés virSuje) — tai priklauso nuo
imonés pasirinkimo.

Sudarant projekto (jeigu jis apima ne tik pro-
dukto pagaminimgq, bet ir pardavimq) biudZetq,
pradedama nuo pardavimy biudZeto sudarymo:

pavyzdziui,jeigu parduodamas seminaras, reikia
numatyti blisimg pardavimo kaina, planuojama
surinkti klausytoju skaiciy ir tada — planuojamas
pardavimo pajamas (i$ pradziu tai bus jplaukos,
kurios virs pajamomis pateikus $j produkta jo
pirkéjams). Kartu numatomos ir planuojamam
klausytoju skaiciui surinkti reikalingos reklamos
ir pardavimy priemonés bei ju iSlaidos. Atsizvel-
giant i klausytoju skaiciy, planuojamos seminaro
medZiagos gamybos ir paslaugos teikimo (pvz.,
klausytoju maitinimo) iSlaidos. Taip pat paski-
riami uz siuos darbus ir ju metu daromu islaidu
sumas atsakingi jmonés padaliniy darbuotojai.
1 lenteléje pateiktas sudarytas seminaro biudze-
tas visam jo vykdymo laikotarpiui. Seminaro
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reklama ir pardavimai prasidés 2026 m. lapkriti,
o pats seminaras (planuojamos 5 grupés skirtin-
guose miestuose) vyks 2027 m. sausio—vasario
menesiais.

Pavyzdyje seminaro biudZete pardavimy pozici-
ja isreiksta jplaukomis: pardavimai bus fiksuojami
tada, kai bus gauti pinigai uz biisima seminara,
bet ne tada, kai tos iplaukos bus pripaZintos pa-
jamomis, t. y. kai bus i$ tikruju uzdirbtos. Tai
normalu, nes pardavimy padalinio tikslas — pa-
siekti, kad seminaro dalyviai sumokéty uz bii-
sima seminara. Pardavéjuy darbas su konkreciu
pirkéju baigiasi, kai Sis sumoka uz biisima ren-
gini. Iplauky virtimui pajamomis pardavimy
srities darbuotojai jtakos nedaro. O surengus
planuota seminara is anksto uZ ji sumokéjusiems
dalyviams, visos uz seminara gautos jplaukos
taps pajamomis.

Pateiktame seminaro biudZete isskirtos ke-
lios skirtingos apimties marzos — tai tarpiniai
produkto pelningumo rodikliai. Uz atskirus
projekto vykdymo darbus (gamyba, paslaugos
teikima, marketinga) atsako skirtingi vadovai,
tad kiekvienas ju kontroliuoja savo darbus ir
ju islaidas. Projekto biudzZete nurodyti mar-
Zos rodikliai atskiria skirtingy darby vadovy
dispozicijai priskirtas islaidas. Taip projekto
vadovas gali lengviau jvertinti kiekvieno pro-
jekta vykdancio padalinio darby islaidu jtaka

Apie projektu biudzetus ir
ju apskaita placiau
skaitykite leidinyje

BUHALTERINE VADYBOS IR

KASTU (MENEDZMENTO) APSKAITA.
| tomas, 7 skyrius.

‘.‘.ad.“."b r l\ﬂ;tl]

('menedzmenro)

APSKAITA

BUHALTERINE VADYBOS IR KASTU APSKAITA

“Projekto biudzeto (kaip ir jo
vykdymo ataskaity) laikotarpis
turi atitikti realy projekto vykdy-
mo ciklg, bet neturi bati siejamas
su kalendoriniais ar finansiniais
metais.

galutiniam projekto rezultatui — Siuo atveju
bendrajai marzai. Sis rodiklis gaunamas i$ se-
minaro pajamuy atémus visas seminaro darby
(gamybos, paslaugos teikimo, marketingo ir kt.)
iSlaidas. Bendroji marza (suplanuotas jos dydis
iS projekto — 25 600 €) parodo, kokia suma nuo
projekto pajamuy lieka imonés bendrosioms
bei administracinéms islaidoms padengti ir
galiausiai pelnui uzdirbti.

Aptariamame pavyzdyje visos marzos ap-
skaiciuotos kaupimo biidu. Taip daroma todél,
kad, vertinant tam tikro ménesio projekto vyk-
dymo rezultatus ir atsizvelgiant { marzos rodi-
klius, btitu matyti ankstesniy laikotarpiy veiklos
itaka, nes galutinis projekto rezultatas pasiekia-
mas palaipsniui per visa jo vykdymo laikotarpi.
Pavyzdziui, Siuo atveju jplaukos uz seminara
gaunamos dar nepradéjus rengti seminaro me-
dZiagos. Jos gamybos, ypac Sios paslaugos teiki-
mo, iSlaidos bus patiriamos veéliau. Naudojant
kaupimo btidu apskaiciuotas marzas, projekto
vykdymo laikotarpiu pasiekti rezultatai matomi
tolygiau, t. y. kiekvieng ménesj matyti, kiek pri-
artéjama prie galutinio rezultato.

Jau vykdant projektq pagal patvirting jo biudZe-
tq, pakitus svarbioms aplinkybéms, kurios akivaiz-
dZiai darys jtakq projekto rezultatui, rekomenduoja-
ma pakoreguoti pradinj biudZetq. BiudZetai turi bati
lanksttis, t. y. juos reikia koreguoti atsizvelgiant
i pakitusias aplinkybes, pavyzdZziui, nusprendus
sudaryti papildoma — SeStaja — seminaro grupe
dar viename mieste, padidéty tiek projekto pa-
jamos, tiek ir islaidos. Imonéje nustatyta tvarka
pakoregavus projekto biudZeta, jis turi bati pa-
tvirtinamas i$ naujo.

Imonéje vykdomuy projekty vadovai, kurie
atsakingi uz projekty darby apimtis bei ju ko-
kybe, o kartu ir uz projekty biudzetus, gauna
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jiems reikalingas projekty vykdymo faktines
ataskaitas. FaktiSkai padarytos jvairiy padaliniy
darbuotojy iSlaidos priskiriamos projektui pagal Jmonéje vykdomy projekty
jvairius vidinius dokumentus, pavyzdziui, pagal vadovai, kurie atsakingi uz pro-

surasSytas vidines sqskaitas. Tokiy vidiniy sqs- . . .. . .
kaity naudojimo esmé tokia: visi projektuose daly- jekty darby apimtis bei jy koky-

vaujantys darbuotojai iSraso vidines savo atlikty dar- be, o kartu ir uz projekty biu-
by sgskaitas, nurodydami, kokius darbus atliko, kada d Zetus, gauna jiems reika“ng as

ir kokius resursus (pvz., savo dirbtq laikg) sunaudojo, c c _
igyvendindami tam tikrq projektq. Suprantama, vi- projekty vykdymo faktines atas

dinés saskaitos dazniausiai jimonése surasomos kaitas.
elektroniniu bidu, kad bubhalterijos darbuoto-
jams btity kuo lengviau jas apdoroti.

Projektas — seminaras ,Mokesc¢iy vadyba imonéje”

KONFIDENCIALU

Projekto vykdymo:
X radzia — 2026 11 07
2026 M. LAPKRICIO-2027 M. VASARIO ATASKAITA gabaiga — 20270223
Projekto apimtis:
5 seminaro grupés skirtin-
guose miestuose;

Skirta: projekto vadovui grupéje — iki 30 Klausytoju.
Produkto aprasymas ir pasta-
bos — priede.

Eil. Laikotarpis | BiudZze- Faktiniai duomenys Nukry-
Nr. |Rodiklis tas  |lapkritis | gruodis | sausis | vasaris | i$ viso | pimas
1 2 3 4 b 6 7 8 9
A |Klausytojy skaicius 125 5 35 70 20 130 5
B SEMINARO IPLAUKOS 162 500 6250 43750| 89330 22670 162000 -500
C GAMYBINE MARZA* 162 500 6250 50000| 139330 162000| 162 000 -500
1. | Atlygis autoriams 11 000 0 700| 10300 0| 11000 0
2. |Medziagos gamybos islaidos: 7 000 0 1000 5 800 0 6 800 -200
2.1. |Redagavimo islaidos 300 0 0 300 0 300 0
2.2. |Maketavimo islaidos 1700 0 1000 600 0 1600 -100
2.3. |Spausdinimo islaidos 5000 0 0 4 900 0 4900 -100
2.3.1 | popieriaus islaidos 2700 0 0 2700 0 2700 0
2.3.2 | spaudos darbai 2300 0 0 2200 0 2200 -100
D |PASLAUGOS TEIKIMO 144500| 6250| 48300 121530| 144200| 144 200 -300
MARZA*
3. Paslaugos teikimo islaidos: 56 500 0 500/ 39500f 16700| 56700 200
3.1. | Atlygis déstytojams 30 000 0 0| 21000 9000| 30000 0
3.2. | Auditorijy eksploatavimo 15 000 0 0| 10200 4300 14500 -500
islaidos
3.3. |Kitos seminary organizavimo 11 500 0 500 8300 3400 12200 700
iSlaidos
E KOMERCINE MARZA* 88 000 6250 47800| 81530| 87500 87500 -500
4. Marketingo islaidos 57 000 3500 29500 16700 10100 59800 2 800
4.1. |Seminaro reklamos islaidos 47 000 3000) 27000] 11000 8000| 49000 2000
4.2. |Seminaro pardavimy iSlaidos 10 000 500 2 500 5700 2100 10800 800




Nr. 9 (1048) / 2026 m. rugséjo 1 d.

BUHALTERINE VADYBOS IR KASTU APSKAITA

1 2 & 4 5 6 7 8 9

5. |Reklamos pardavimy rezul- 1500 0 0 0 1500 1500 0
tatas

5.1 |Reklamos pardavimu pajamos 2 000 0 0 0 2000 2000 0

5.2 |Reklamos pardavimy sanaudos 500 0 0 0 500 500 0

F PROJEKTO MARZA* 32 500 2750 14800] 31830, 29200 29200 -3 300

6. Projekto vadybos iSlaidos 6900 1000 1700 3400 500 6 600 -300

6.1. |Projekto kiirimo organizavimo 3100 0 0 3000 0 3000 -100
islaidos

6.2. |Projekto marketingo vadybos 3000 800 1700 300 400 3200 200
islaidos

6.3. | Kitos projekto vadybos islaidos 500 200 0 100 100 400 -100

6.4. |Kitos priskirtos projekto vady- 300 0 0 0 0 -300
bos islaidos

G BENDROJI MARZA* 25 600 1750 12100] 25730 22600 22600 -3 000

* - apskaiciuota kaupimo badu.

Igyvendinus projektq, jo vadovui pateikia-
ma galutiné viso projekto jvykdymo ataskai-
ta. Tokioje ataskaitoje matyti galutiniai projek-
to vykdymo rezultatai. Aptariamu atveju (Zr.
2 lentele) projekto vykdymo galutinéje atas-
kaitoje pateikiami biudZetiniai (3 skiltis) ir fak-
tiniai (4-8 skiltys) rodikliai bei nukrypimai nuo
ju (9 skiltis). Pavyzdyje pateikta bendra keturiu
meénesiy seminaro ataskaita, kurios faktiniy re-
zultaty dalis iSskaidyta ménesiais, matyti ben-
dras viso projekto vykdymo laikotarpio biu-
dzZetas, taip pat nukrypimai nuo biudzZeto per
bendrq vykdymo laikotarpi. Kadangi tarpines
projekto vykdymo ataskaitas projekto vadovas
gauna kas ménesj, o jeigu reikia, — ir daZniau,
jis turi galimybe per projekto vykdymo laiko-
tarpi susipazinti su projekto vykdymo rezulta-
tais. Primename, kad marzos miisy pavyzdyje

apskaiciuojamos kaupimo btidu, parodant pra-
éjusiu ménesiy jtaka, todél 2027 m. vasario meé-
nesio marzos rodikliai (7 skiltis), apskaiciuoti
kaupimo principu, sutampa su viso projekto
vykdymo laikotarpio galutiniais marZos ro-
dikliais (8 skiltis — IS viso). Nukrypimy skiltyje
(9 skiltis) buhalterijos darbuotojai iSveda skir-
tumus tarp faktiniy ir biudZetiniy dydziu.
Aptaréme pagrindinius dalykus, susijusius
su imoniy projekty biudzety sudarymu, juy vyk-
dymo apskaita bei vidiniuy ataskaity atsakin-
giems darbuotojams pateikimu. Suprantama,
Sie procesai kiekvienoje jmonéje vyksta indivi-
dualiai, todél jvairiai. Taciau svarbiausi dalykai,
kuriuos iSnagrinéjome straipsnyje, yra arba bent
jau turéty biiti vienodi visais darbo su projektais
ir ju biudZetais atvejais. %8
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