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TURINYS

A priori

Stipri valstybé mokesc¢iu mokétoju saskaita

Vyriausybé paskelbé jstaty-
my pakeitimy iniciatyvas, kurias
teiks Seimui. Prioritetai skamba
kaip i plakato: visapusiskas Zmo-
niy saugumas, socialinés atskirties
mazinimas, Seimy gerove, krasto
apsauga ir valstybés atsparumas.
I buhalterio kalbg tai verciama
paprastai: bus daugiau ataskaity
,atsparumo” ir daugiau tikrinimuy
»geroves”. O klausimas lieka tas
pats: norint padaryti kaip geriau,
ar neiSeis, kaip visada?

Siemet, pavyzdZiui, valdZia
,nesitikéjo”, kad bus tokia salta Ziema ir tokios
Sildymo saskaitos. Keista, nes verslui tuo pat
metu sakoma: ,Isivertink rizikas, pasitikrink
partnerius, parenk scenarijus.” Matyt, riziky val-
dymas miisy valstybéje skirstomas i dvi katego-
rijas: privalomas visiems ir rekomenduojamas
tik kitiems.

Taigi, ka sitillo Vyriausybé:

— Darbo uzmokescio skaidrumas, kai socia-
liné gerové matuojama , Excelio” lentelémis.

Ateina darbo uZmokescio skaidrumo era
(ES direktyvos jgyvendinimas): daugiau infor-
macijos darbuotojams apie atlyginimus, apie vi-
durkius pagal pareigybiy grupes, atotriikj pagal
lyti, o jei atotriikis ,ne toks, kokio norétusi”, —
bendri vertinimai su darbuotoju atstovais ir pa-
taisos. ValdZios logika aiski: jei visi matys skai-
¢ius, jie taps teisingesni.

— ,Buti neskolingam®, kai atsparumas grés-
méms matuojamas nepriemokos eilute.

Plane akcentuojamas reikalavimo ,bfiti ne-
skolingam” aiSkumas tam tikruose sektoriuose ir
siejimas su nelegalaus / nedeklaruoto darbo ma-
Zinimu. Zinuté rinkai: skaidrumas, tvarka, atsako-
mybé. Zinuté buhalteriui: nepriemoka —jau nebe

tik delspinigiai, bet ir leidimuy, su-
tarciu, reputacijos rizika. IS tikruju
laimi tie, kas laikosi rutinos: VMI /
,Sodros” suderinimai, terminy
kontrolé, aiskus atsakingumas,
kas ,uzgesina gaisra” dar jam ne-
prasidéjus.

- ,Sodros” ,,grindys” ir keli
darbdaviai, kai socialiné gerové
matuojama MMA.

Bus sitilomas Valstybinio so-
cialinio draudimo jstatymo pa-
keitimas, kad pas du ir daugiau
darbdaviy dirbantys asmenys jmokas sumoke-
tu bent nuo minimaliosios algos ir jgyty pakan-
kamas garantijas. Idéjiskai tai skamba socialiai
teisingai, praktisSkai — papildoma administravi-
mo nasta: tikrinimai, suderinimai, galimos pa-
taisos, darbuotojy klausimai ,kodél iSskaiciavo
daugiau?”. Be to, ,grindys” vel neduoda ramy-
bés — ypac ten, kur darbo laikas fragmentuotas,
sezoninis ar projektinis.

Galiausiai visa Si programa ,Stipri valsty-
bé — atsparumas grésméms ir socialiné geroveé”
buhalteriui skamba kaip pazadas, kad atsparu-
mas bus kuriamas procediiromis, o gerové —
ataskaitomis. Idéjos gali biti teisingos, taciau
igyvendinimas, kaip visada, nusileidZia ant jmo-
niy stalo ne kaip siikis, o kaip nauja pareiga: pa-
pildomi pjtiviai, terminai, derinimas, pataisos ir
dar vienas , pateikite paaiskinima”.

Taigi, valstybé stipri tada, kai taisykles ais-
kios ir prognozuojamos. Kol kas mums lieka tik
stiprinti savo vidine tvarka, nes panasu, kad tik-
rasis atsparumo fondas ir vél bus ne biudzete, o
buhalterio kalendoriuje.

Siemet, pavyzdziui, valdZia ,nesitikéjo“, kad bus tokia Salta Ziema ir tokios Sildymo

sqskaitos. Keista, nes verslui tuo pat metu sakoma: , Isivertink rizikas, pasitikrink

partnerius, parenk scenarijus. “
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TIKRIEJI SEIMININKAI — NE
TIK SAVININKALI: paskolomis
IS akcininky rapinasi ir

mokesciy administratorius

Galimybés taikyti didesnes palukanas
jteisinimas ir mokestinés pasekmes

Marija LAPIENE
Mokesciy specialiste

2026 metais jmonéms svarbu atidZiai vertinti finansinius rysius su akcininkais. Viena
aktualiausiy sric¢iy — akcininky paskolos jmonéms, uz kurias mokamos palitkanos. Tai —
teiséta ir nereta praktika, taciau VMI vis daZniau vertina, ar paliikanos neperZengia rinkos
riby ir ar tokie sandoriai néra skirti mokesc¢iy nastai sumaZinti.

Nuo 2026-07-01 isigalios Akciniuy bendroviy jstatymo (ABI) 15 str. 1 dalies, kuri nustato
turtines akcininky teises, pakeitimas. Panaikintas AB] 15 str. 1 d. 5 punkte nustatytas reikala-
vimas, draudziantis skolintis i§ akcininko uZ didesnes nei vidutines komerciniy banky palii-
kanas. Liks galioti vienintelis reikalavimas: skolindamasi is savo akcininky, bendrové neturi
teisés jkeisti akcininkams savo turto.

Lietuvos Respublikos
akciniy bendroviy
istatymas

2003 m. gruodzio 11 d. Nr. IX-1889
Vilnius
(2000 m. liepos 13 d. Nr. VIII-1835 nauja redakcija)

<...>

15 straipsnis. Turtinés akcininky teisés

1. Akcininkai turi Sias turtines teises:

<..>

5) istatymu nustatytais biidais skolinti bendrovei, taciau bendrové, skolindamasi i savo
akcininku, neturi teisés jkeisti akcininkams savo turto. Bendrovei skolinantis i$ akcininko,
paltikanos negali virsyti paskolos davéjo gyvenamojoje ar verslo vietoje esanciy komerciniy
banky vidutinés paltikany normos, galiojusios paskolos sutarties sudarymo momentu. Tokiu
atveju bendrovei ir akcininkams draudZiama susitarti dél didesniy paliikany dydZio; (galioja
nuo 2008 07 01 pagal 2008 05 15 LR jstat. Nr. X-1540 iki 2026 06 30 pagal 2025 06 30 LR istat.
Nr. XV-386)
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5) istatymu nustatytais btidais skolinti bendrovei, tadiau bendrove, skolindamasi is
savo akcininku, neturi teisés jkeisti akcininkams savo turto; (galioja nuo 2026 07 01 pagal
2025 06 30 LR jstat. Nr. XV-386)

<>
,Paciolio” norminiy akty squadai>, Akcinés ir uZdarosios akcinés bendrovés”>
I. Akciniy bendroviy jstatymas.

Taigi, nuo liepos mén. ABJ nelieka paltikany dydZio ribojimo. Ar tai ka nors pakeis?
PALUKANY NUSTATYMO LAISVE IR RIBOS

Pagal Lietuvos Respublikos civilinj kodeksa (CK 6.872 str.), paskolos davéjas ir gavéjas
gali susitarti dél paltikanu dydZio, jei tai neatitinka vartojimo paskolos sutarciy reikalavimuy.
Taciau kai paskola jmonei suteikia jos akcininkas, tai tampa ir mokesciy klausimu. Mokes¢iy
administravimo istatymas (MAI]) ir Pelno mokescio jstatymas (PMI) nustato, kad mokesciy
tikslais paliikanos turi atitikti rinkos kainos principa. Vadovaujantis PM] 40 straipsniu, su-
sijusiy asmeny sandoriai turi biiti pagristi dokumentais ir pagrindZiami taikomomis rinkos
kainomis.

Lietuvos Respublikos
akciniy bendroviy
istatymas

2003 m. gruodzio 11 d. Nr. IX-1889
Vilnius
(2000 m. liepos 13 d. Nr. VIII-1835 nauja redakcija)
<>

6.870 straipsnis. Paskolos sutarties samprata

1. Paskolos sutartimi viena salis (paskolos davéjas) perduoda kitos Salies (paskolos gaveé-
jo) nuosavybén pinigus arba riiSies poZymiais apibiidintus suvartojamuosius daiktus, o pa-
skolos gavéjas jsipareigoja graZinti paskolos davéjui tokia pat pinigu suma (paskolos suma)
arba toki pat kiekj tokios pat riSies ir kokybeés kitu daiktu bei mokéti paliikanas, jeigu sutartis
nenustato ko kita.

2. Paskolos sutartis pripazistama sudaryta nuo pinigu arba daiktu perdavimo momento.

3. Paskolos gavéjas tampa jam perduoty daiktu (pinigu) savininku. Nuo daikty perdavi-
mo momento paskolos gavéjui tenka daikty atsitiktinio Zuvimo ar sugedimo rizika.

6.871 straipsnis. Paskolos sutarties forma

tikstanciustitu:(galiojo

nuo 2001 07 01 pagal 2000 07 18 LR jstat. Nr. VIII-1864 iki 2014 12 31,
panaikinta 2014 10 16 LR jstat. Nr. XII-1240)

*1. Fiziniy asmenuy paskolos sutartis turi biiti rasyting, jeigu paskolos suma virsija SeSis
Simtus euru.4 (galioja nuo 2015 01 01 pagal 2014 10 16 LR jstat. Nr. XI11-1240)

2. Jeigu paskolos davéjas yra juridinis asmuo, paskolos sutartis turi biiti rasytiné visais
atvejais, neatsizvelgiant i paskolos sutarties suma.

3. Rasytinés formos reikalavimus atitinka paskolos gavéjo pasirasytas paskolos rastelis
arba kitoks skolos dokumentas, patvirtinantis paskolos sutarties dalyko perdavima paskolos
gavejui.

*4. Jeigu paskolos suma virsija tris tlikstancius eury ir Sis sandoris yra vykdomas grynai-
siais pinigais, paskolos sutartis turi biti notarinés formos.4 (galioja nuo 2015 01 01, papildyta
2014 09 18 LR jstat. Nr. XII-1091)

5
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6.872 straipsnis. Paliikanos

1. Paltikany uZ naudojimasi paskolos suma dydj ir mokéjimo tvarka nustato Salys su-
sitarimu. Jeigu Salys néra susitarusios dél paliikany dydZio, paliikanos nustatomos pagal
paskolos davéjo gyvenamosios ar verslo vietos komerciniy bankuy vidutine paltikany norma,
galiojusia paskolos sutarties sudarymo momentu.

2. Jeigu salys néra susitarusios kitaip, palttkanos mokamos kas ménesi, iki paskolos suma
bus graZzinta.

3. Preziumuojama, kad paskolos sutartis yra neatlygintiné, jeigu paskolos sutarties da-
lykas yra riiSies poZymiais apibtidinti daiktai, o paskolos sutartis nenustato ko kita. Jeigu
paskolos dalykas yra pinigai, preziumuojama, kad paskolos sutartis yra atlygintiné.

<>

,Paciolio” norminiy akty squadai>, Civilinis kodeksas ir susije teisés aktai.”>

Sestoji knyga. Prievoliy teisé.

KODEL VMI APSKRITAI DOMISI AKCININKY PASKOLOMIS

Akcininko paskola imonei — normalus finansavimo Saltinis, ypac kai bankas nenoriai
skolina, reikalauja uZstato, o verslui reikia greito apyvartinio kapitalo. Tac¢iau mokesciy
administratoriui tai — ,raudona veéliavélé” dél dvieju priezasciu, nes:

— tai susijusiy asmeny sandoris (akcininkas ir jmone), todél taikomas iStiestosios rankos
principas (rinkos kaina). VMI metodologiskai remiasi kontroliuojamuju sandoriy kainodaros
(angl. transfer pricing) logika: jei salygos skiriasi nuo rinkos, apmokestinamasis pelnas gali
biiti perskaiciuotas;

— tai pelno ,iSnesimas” paltikanomis (vietoje dividendu): didelés paliikanos mazina jmo-
nés apmokestinamaji pelng (leidZiami atskaitymai), o akcininkui sukuria pajamas (paliika-
nas), kurios gali biti apmokestinamos kitaip nei dividendai (tai dar priklauso nuo rezidavi-
mo, iSskai¢iavimo prie Saltinio, sutarciy ir pan.).

KA REISKIA GALIMYBES TAIKYTI DIDESNES PALUKANAS
| TEISINIMAS*

Lietuvoje néra vienos ,legalios maksimalios” palititkany normos akcininko paskolai vien
todél, kad ji gauta i$ akcininko. ,Iteisinimas” praktiSkai reiskia ne leidima virSyti kazkokias
,lubas”, o teisinga mokestinj pagrindima ir ribojimy suvaldyma, vadovaujantis:

— PMI 40 straipsniu (rinkos paliikanos susijusiems asmenims);

— plonosios kapitalizacijos taisykle (kai skola i§ kontroliuojanéiuju / susijusiy asmeny
virsija nustatytas ribas, dalis paltikany tampa neleidZiamais atskaitymais);

— paliikany atskaitymo ribojimu pagal EBITDA (PMI 30! str.) (kai grynosios paliikany
sanaudos virsija riba, virsijanti dalis taip pat gali biiti neatskaitoma).

Taigi, didesnés paliikanos ,iteisinamos” tada, kai:

—jos atitinka rinka pagal konkrecias paskolos salygas (rizika, terminas, valiuta, uztikrini-
mas, subordinavimas, mokéjimo grafikas, refinansavimo galimybés);

—jos teisingai parodomos apskaitoje ir deklaracijose;

— nevirsijami atskaitymu ribojimai (plonoji kapitalizacija / EBITDA).
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Priimdami sprendima dél paliikanuy normos, akcininkai turi jvertinti:

1) Ar taikoma rinkos paliikany norma.

Pagrindinis kriterijus — ar jimoné galéjo analogiskomis salygomis tokia paskolg gauti is
nesusijusio asmens. Jei atsakymas neigiamas, VMI gali vertinti, kad dalis paltikany yra per
didelés, todél neatitinka rinkos kainos.

Tokiu atveju per didelé paliikany dalis nepripaZijstama leidZiamais atskaitymais, skai-
¢iuojamas papildomas pelno mokestis, gali biiti skiriamos baudos ir delspinigiai.

Mokeséiuy administratoriaus logika paprasta: ar imoné galéty tokiomis salygomis pasi-
skolinti i§ nesusijusio asmens? Jei ne —reikia atsakyti, kodel, ir tai irodyti. Mokesc¢iu administ-
ratorius akcentuoja, kad kontroliuojamasis sandoris (tarp asocijuotuju asmenu) turi atitikti
iStiestosios rankos principa, o palyginamumas vertinamas atsiZvelgiant i sandorio salygas,
rizikas ir kt.

Tikrosios rinkos kainos nustatymas gali biiti sudétingas procesas. Todél naudinga susi-
pazinti ir su mokestiniy gincu praktika Siuo klausimu.

W MOKESTINIY GINCY KOMISIJA PRIE LIETUVOS RESPUBLIKOS
VYRIAUSYBES

2025-06-08
Tikrosios rinkos kainos nustatymas: ka atskleidé mokestiniai gincai?

<>
Komisija pateikia gincy praktikoje iSrySkéjusias iZvalgas:

1. Mokesciy jstatymai nenumato tikrosios rinkos kainos apskaiciavimo mechanizmo, todél gali
biiti naudojamos ivairios jrodinéjimo priemones. Rinkos duomenys gali biti riboti, ypac
vertinant unikalius ar nematerialius aktyvus. Vertinant, ar pasirinktoji turto arba paslaugos
verté atitinka tikraja rinkos kaina, gali biiti atsiZvelgiama i tokiu tuo pat metu panasiomis
salygomis perkamuy—parduodamy daikty kainas, turto vertintojo teisés akty nustatyta tvarka
atliktus jvertinimus, kompetentinguy instituciju skelbiamas normas, pavyzdziui, draudimo
bendroviy taikoma turto verté draudimui, banky skelbiamos atitinkamu paskolu paltikany
normos ir kt. LVAT praktikoje yra atveju, kai buvo pritarta mokesc¢iy moketojo atliktiems
akcijy isigijimo kainos skai¢iavimams pagal akcijas isleidusios bendroveés finansinés atskai-
tomybés duomenis (byla Nr. eA-925-968 /2022). Sandoriai tarp asocijuoty vienety teisés akty
nustatytais atvejais turi biiti pagristi teisés akty nustatytais kainodaros metodais.

2. Mokesc¢iy mokeétojas, nesutikdamas su masiniu nekilnojamojo turto vertinimu arba su
mokesciuy administratoriaus atliktu vertinimu, gali uZsisakyti individualy vertinima. Turto
vertinimo ataskaitos, parengtos kvalifikuoty vertintoju, paprastai yra laikomos pagrindiniu
objektyviu jrodymu, nustatanciu tikraja rinkos kaing ir leidZianciu mokestinio ginco salims
pagristi savo pozicija. Ataskaitoje turi baiti pateikti visi duomenys, Saltiniai ir skaic¢iavimai,
pagrindZiantys vertinimo rezultatus.

3. Kai gince naudojamos kelios turto vertinimo ataskaitos (pvz., mokesciy administrato-
riaus ir mokesciy mokétojo), ginca nagrinéjanti institucija vertina, kuri ataskaita yra tikslesné,
pavyzdZziui, vienoje i$ bylu (LVAT byloje Nr. A-442-2927/2011) teisingesne buvo pripaZinta
ta ataskaita, kurioje remtasi didesniu analogisky sandoriu, ivykusiy artimesniu vertinimo
datai laikotarpiu, skaic¢iumi.

4. Tikroji rinkos kaina gali biiti nustatoma ne tik turto vertintojo, bet ir remiantis teis-
mo paskirto eksperto ekspertizés aktu, kurj rengia i teismo ekspertu sarasa jtrauktas turto
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vertintojas. Vienoje i$ byly, vadovaudamasis teisingumo principu, Teismas sprendé, kad turi
btiti pripazinta eksperto iSvada, kuri yra palankesné pareiskéjams (LVAT byla Nr. eA-4075-
556/2021), neatsizvelgiant i turto vertintojo iSvada. Gali biiti remiamasi ir ekspertize, paskir-
ta kitoje susijusioje byloje, nebiitinai mokestinéje. Pavyzdziui, LVAT 2023-04-05 nutartyje
adm. byloje Nr. eA-799-1047 /2023 rémeési ekspertizés aktais, pateiktais susijusioje civilinéje
byloje.

5. Vienas pagrindiniy rodikliu, rodanciu, kad nekilnojamojo turto pirkimo arba pardavi-
mo kaina neatitinka tikrosios rinkos kainos, yra Zenklus skirtumas tarp sandoryje nurodytos
kainos ir V] Registru centro nustatytos vidutinés rinkos vertés. Teismuy praktikoje nerasime
konkretaus atsakymo, koks neatitikimas turi lemiamos reikSmeés, — tai vertinama pagal aplin-
kybes konkreciu atveju, taciau gincy praktika atskleidé, kad daugiau kaip 20-30 proc. neatitiki-
mas gali kelti klausimy dél sandorio atitikties tikrajai rinkos kainai.

6. Pasitaiko atveju, kai mokesciy mokeétojai dirbtinai paskirsto turto verte, kad pasi-
naudotu mokesciy lengvatomis. PavyzdzZiui, LVAT byloje Nr. A-413-575/2019 nagrinétas
atvejis, kai buty, kuriy pardavimo pajamos yra apmokestinamos, verté buvo dirbtinai su-
mazinta, o Zemés sklypo, kurio pajamos neapmokestinamos (dél to, kad islaikytas ilgiau
nei 10 mety), — padidinta. Teismas patvirtino vertinimo ataskaitos pagrindu pagal rinkos
kainas perskirstytas vertes.

7. Kai turtas jgyjamas uz maZesne nei rinkos kaing, mokesciy administratorius gali ap-
skaiciuoti pajamas nattira. Vienoje byloje (byla Nr. eA-748-575/2024) LVAT patvirtino, kad
mokesciy mokétojas, isigydamas Zemés sklypa uz lengvatine kaina, gavo nedeklaruoty pa-
jamuy nattira. Kitoje byloje nustatyta, kad individuali jimoné, perleidusi turta savo savininkei
neatlygintinai, sukiiré apmokestinamasias pajamas tiek imonei, tiek fiziniam asmeniui. To-
kiu atveju buvo taikyta palankiausia rinkos kaina, nustatyta nepriklausomo vertintojo (byla
Nr. eA-1233-438/2019).

8. Kai turtas jsigyjamas uzZ didesne nei rinkos kaing, gali biiti pripaZinta, kad gyventojas
gavo kity pajamy (skirtumas tarp pardavimo kainos ir nustatytos vidutinés rinkos kainos),
kurios apmokestinamos pajamuy mokesciu (LVAT byla Nr. eA-609-575/2019).

9. Sandorio sudarymas tikrgja rinkos kaina neuZztikrina, kad asmenys nesulauks mokesciy admi-
nistratoriaus démesio. Taip nutinka tais atvejais, kai sandoriais, nors ir sudarytais rinkos kaina,
siekiama ne ekonominés, o mokestinés naudos. Pavyzdziui, LVAT byloje Nr. eA-85-789 /2025
buvo pritarta, kad tarpiniy vertybiniu popieriu (VP) sandoriuy sudarymas tarp pareiskéjos ir
jos stinaus neturéjo ekonominés logikos, iSskyrus siekta mokestine nauda. Dél Siu sandoriy
pareiSkéjos VP pardavimo rezultatas sumazéjo, o jos stinaus pajamos tapo apmokestinamos
taikant 15 proc. tarifg vietoje 20 proc.

Lenteléje pateikiami sandorio, turto ar rinkos kainos (vertés)
nustatymo atvejai mokeséiy tikslais

Mokesciy administratorius Mokesciy mokétojas

GPM, pelno mokestis, PVYM

= |rodinéjant sigyto turto / prekiy / paslaugy sandorio

= Mustatant paerleisto (parduoto) turto / prakiy / rinkos kaing
pastaugy sandorio rinkos kaing = |rodingjant jsigyto turto / paslaugy kaing

= Mustatant jsigyto turto / paslaugy rinkos kaing = |rodinéjant dovanoto turto individualig rinkos kaing
[pajamos natira) = Nustatant paveldéto turto rinkos kaing pagal

= Mustatant statinio (namo ar ki.) pasistatymo individualy vertinima

faktines idlaidas, kai gyventojas neturi dokumenty * |rodinéjant statinio pasistatymo faktines islaidas
[statybos savikaing)
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2) Menamas palitkanas.

Jei asocijuotieji asmenys vieni kitiems suteikia paskola be paliikany, VMI mano, kad tam
tikrais atvejais turi biiti skaiciuojamos menamos paliikanos, kurios didina apmokestinama-
sias pajamas (paskolos gavéjui) arba riboja atskaitymus (paskolos gavéjui, priklausomai nuo
situacijos).

Mokes¢éiy administratorius dar 2010 metais iSaiskino, kad tuo atveju, kai vienetas sutei-
kia ilgalaikes ar trumpalaikes paskolas asocijuotiesiems asmenims (juridiniams ir fiziniams,
pvz., akcininkams), nenustatydamas paltikanu, tai, vadovaujantis PM] 40 straipsnio 2 dalies
nuostatomis, paskola be paliikany suteikes vienetas negautas palitkanas turi jtraukti j apmokesti-
namgsias pajamas. Tuo atveju, kai asocijuotasis asmuo teikia paskola kitam asocijuotajam vie-
netui, nenustatydamas paliikanu, paskola gaves asocijuotasis vienetas menamas paliikanas
gali priskirti leidZiamiems atskaitymams tik tokiu atveju, jeigu tas asocijuotasis asmuo, kuris
suteiké paskola, menamas paltikanas jtraukeé i gautas pajamas. Siuo atveju paskolos gavéjas
(juridinis ar fizinis asmuo) turéty turéti ir, mokesciy administratoriui pareikalavus, pateikti
irodymus (dokumentus), patvirtinancius, kad asocijuotasis asmuo, kuris jam suteiké pasko-
la, menamas paliikanas jtrauke j gautas pajamas.

Tuo atveju, kai gyventojas, vykdantis individualigjq veiklg (jq jregistraves) ir pajamas pripa-
Zistantis pagal kaupimo apskaitos principg, suteikia paskolq asocijuotajam asmeniui (pvz., jmonei,
kurios akcininkas jis yra), nenustatydamas paliikany, toks gyventojas turi pripaZinti menamy pa-
likany pajamas. Paskolos gavéjas (vienetas) menamas paliikanas gali priskirti leidZiamiems
atskaitymams tik tokiu atveju, jeigu asocijuotasis asmuo (individualiajq veikla vykdantis gy-
ventojas), kuris suteiké paskola, menamas paliikanas jtrauké i gautas pajamas. Siuo atveju
paskolos gavéjas turéty turéti ir, mokesciy administratoriui pareikalavus, pateikti jrodymus
(dokumentus), patvirtinancius, kad asocijuotasis asmuo, kuris jam suteiké paskola, mena-
mas paliikanas jtraukeé j gautas pajamas.

Jeigu gyventojas, pajamas pripaZistantis pinigy apskaitos principu (taip pat ir gyvento-
jas, vykdantis individualiaja veikla (ja iregistraves), suteikia paskola asocijuotajam asmeniui,
nenustatydamas paliikanu, tai toks gyventojas neprivalo apskaiciuoti paltikanuy ir ju jtraukti
i pajamas. Siuo atveju paskolos gavéjas (vienetas) menamy paliikany priskirti leid?iamiems
atskaitymams negali, nes asocijuotasis asmuo, kuris suteiké paskola, menamu paltikany i
gautas pajamas nejtrauke.

Nustacius atveju, kai neatlygintinos paskolos vienetams suteikiamos uz ju atliktus dar-
bus, suteiktas paslaugas ar dél kitu interesy bei sandoriu, neatlygintinis paskolos suteiki-
mas biity vertinamas kitaip, atsizvelgus j konkrecias sandoriy sudarymo ir kitas reikSmingas
aplinkybes

3) Plongjq kapitalizacijq ir palitkany atskaitymy ribojimus.
3.1. Plonosios kapitalizacijos taisyklé

Plonosios kapitalizacijos taisyklé veikia kaip mechaninis ribojimas: kai jmoné per
daug finansuoja skolg i$ kontroliuojan¢iuju / susijusiy asmenu, dalis paltikany neatskai-
toma iS apmokestinamuju pajamu, net jei pati palitkany norma bty rinkos. Teisés aktai
nustato, kad Lietuvos vieneto i$ kontroliuojanciojo skolintojo skolinto kapitalo uz atlygi
dalis, virsijanti Sio skolinto kapitalo uz atlygj ir fiksuoto kapitalo santykj 4:1, laikoma
kontroliuojamu skolintu kapitalu. Uz kontroliuojamo skolinto kapitalo naudojima moka-
mos paliikanos laikomos nesusijusiomis su pajamuy uzdirbimu ir apskaic¢iuojant kontro-
liuojamojo Lietuvos vieneto apmokestinamaji pelna Siy paltikanu dalis neatskaitoma i
Lietuvos vieneto pajamu.
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3.2. EBITDA (PM] 30! str.) ribojimas (aktualu augan¢ioms jmonéms ir jmoniy grupéms)

Jei paltikany sanaudos virsija paltikany pajamas, atskaitymas ribojamas (pvz., iki 30 %
apmokestinamojo EBITDA - pagal komentaruose aprasyta modelj). Tiesa, Sio straipsnio ap-
ribojimai taikomi dideliu paliikany atvejais. Mokes¢iy administratorius nurodo, kad, jeigu
paltikany sanauduy, virsijanciy paliikany pajamas, suma ne didesné kaip 3 000 000 euru, i$
mokestinio laikotarpio pajamy gali biiti atskaitoma visa paltikany sanaudu, virsijanciy pali-
kany pajamas, suma, nevertinant paliikany sanaudu procentinio santykio su EBITDA.

Taigi, didesnés paliikanos néra uZdraustos, taciau, apskaiciuojant mokescius, mokesciu
administratoriui gali tekti jrodinéti nustatyto paliikany dydZio pagristuma. Todél sitiloma

imonei parengti dokumenty paketa:

A. Paskolos sutartj

Sutartis turi bati individuali (Sabloniné-
se sutartyse daZnai yra labai mazai informa-
cijos ir jos gali nepakakti situacijai pagristi),
joje turi baiti aiskiai jrasyta: paskolos suma,
valiuta, terminas, graZinimo grafikas, pal-
kany norma ir jos tipas (fiksuota / kintama,
bazé ir marza), paliikany mokéjimo tvarka
(ménesing, ketvirtine, kapitalizacija), uzti-
krinimas (jei néra — tai didina rinkos paltika-
nas, bet turi baiti irodyta), iSankstinio graZi-
nimo / refinansavimo salygos, delspinigiy
ir netesyby logika.

B. Rinkos palyginamuma

Banky pasitilymai (jeigu ju gavote) —
geriausias irodymas, kad bankas skolino
brangiau arba visai neskolino. Jei bankas
neskolino — turékite atmetimo argumentus
(neigiami atsakymai, reikalaujamas uZsta-
tas, nepriimtinos salygos). Jei lyginate su
vieSai skelbiamomis normomis — pritaikyXki-
te rizikos prieda: be uZstato, prastesnis rei-
tingas, subordinavimas, startuolio stadija,
sezoniSkumas

C. Imonés kredito rizikos ,pasa”

Tai trumpas 1-2 psl. failas, kurj rea-
liai galima sukurti buhalterijoje kartu su
vadovu: 3 mety EBITDA / pinigu srauty
santrauka, skoly grafikas, ar yra neigiamas
nuosavas kapitalas, ar yra jsipareigojimuy
bankams, kodél akcininko paskola yra vie-
nintelé reali alternatyva.

2026 m. trumpas pasitikrinimo sqrasas
buhalteriui pries pasirasant (ar pratesiant)
akcininko paskola:

— Ar sutartis iSsami ir reali (grafikai,
mokeéjimai, jrodymai)?

— Ar turite rinkos palyginamuma (bent
minimaly)?

— Ar jvertinote menamy paliikany rizi-
ka (jei 0 %)?

— Ar pasitikrinote plonosios kapitaliza-
cijos ir EBITDA ribojimus (kad mety gale
nebiity , staigmenos”)?

— Jei paliikanos didesnés nei bankuose, ar
aisku, KODEL? (be uZstato, rizika, subordina-
vimas, bankas atsisaké, terminas, valiuta)

— Ar neatsiranda MA] 69 straipsnio
,Mokescio apskaiciavimas taikant turinio
virsenybés pries forma principa” rizikos dél
dirbtinés struktiiros / grandiniy grupéje?

Akcininko paskola jmonei yra nau-
dingas instrumentas, taciau reikalaujantis
kruopstaus mokestinio planavimo. VMI vis
aktyviau vertina tokius sandorius, o pasta-
ruju mety tendencijos rodo, kad mokesciu
administratorius tikisi didesnio skaidrumo
ir pagristo ekonominio turinio. Paltikanos
gali biiti didesnes nei bankuose, bet tik tuo
atveju, jei tai pagrista ir tinkamai dokumen-
tuota. Buhalteriai turétu veikti proaktyviai
ir vertinti visus tokius sandorius kritiskai
dar pries VMI patikrinima. 3B

Placdiau apie turtines akcininky

teises skaitykite UAB ,Paciolis”

e.savade ,, Akcinés ir uzdarosios
akcinés bendrovés”.

www.paciolis.lt/buhalterija
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¢ Siais metais salies gyventojuy laukia mokesc¢iy pokyciai, o vienas
aktualiausiuy nekilnojamojo turto (NT) rinkai — pasikeitusi biisto pardavi-
mo apmokestinimo tvarka. Nuo Siol parduodant biista, kuris nuosavybéje
iSlaikytas ilgiau nei 5 metus, gautas pelnas nebus apmokestinamas gyven-
toju pajamu mokesciu (GPM). Kaip tai pakeis antrine biusto rinka, pasakoja
»Luminor” banko finansavimo srities vadové Laura ZUKOVE.

Ligi Siol NT pajamos btidavo neapmokes-
tinamos tik turta nuosavybéje islaikiusiesiems
ne maziau kaip 10 mety. Nuo 2026 m. jsigalio-
jes pokytis — trumpesnis laikotarpis — gali tapti
papildomu impulsu parduoti biista tiems, kurie
svarsto ji keisti dél gyvenimo aplinkybiu: pagau-
séjusios Seimos, noro keltis j kita miesta ar siekio
turéti didesnius namus.

»,Gyventojams, kurie biistq jsigijo pries
penkerius ar daugiau metu, atsiranda daugiau
lankstumo planuoti savo ateiti. Sprendimas
parduoti biista dabar galés biiti priimamas grei-
Ciau, nes nebereikés laukti deSimtmecio, kad
bity iSvengta papildomos mokesciy nastos”, —
sako L. Zukové.

DAUGIAU PASIRINKIMO
PIRKEJAMS

Pokytis gali teigiamai paveikti antrine biisto
rinka, ypac¢ didmiesciuose, kur Zmonés daZniau
keicia gyvenamaja vieta del darbo, Seimos ar kity
prieZasciu, — svarsto eksperte.

,Antriné rinka natiiraliai suaktyvéja tada,
kai Zmonéms paprasciau pakeisti biista. Jei pa-
skatinti nauju pakeitimy daugiau gyventoju nu-
spres parduoti turima biista ir pirkti kita, tai gali
iSauginti pasitila, pagerinti biisto rinkos cirkulia-
cija. Vis délto vien toks pokytis savaime rinkos
neapvers — daug ka lemia ir kainos, paltikany
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Marina GUPTOR

normos, gyventojuy pajamos, bendras ekonomi-
nis fonas”, — komentuoja L. Zukove.

Eksperté atkreipia démesj, kad mokesciy
atZvilgiu situacija skiriasi, priklausomai nuo
to, kiek laiko turtas buvo islaikytas kaip nuo-
savybeé.

,Siandien pardavimo pelnas nebebus ap-
mokestinamas, jei turtas bus islaikytas ilgiau nei
5 metus. Visgi tais atvejais, kai biistas bus par-
duodamas ankscéiau nei po 5 metu, mokesciai
progresyves: pelnui bus taikomi skirtingi ta-
rifai, priklausomai nuo jo dydZio — nuo 15 iki
32 proc.”, — teigia pasnekoveé.

NAUJAS NT MOKESTIS:
KA SVARBU ZINOTI

Nuo 2026 m. sausio mén. jsigaliojo ir NT mo-
kescio pakeitimai, kurie aktualiis tiek didesnés
vertés biista turintiems gyventojams, tiek tiems,
kurie valdo daugiau nei vienag NT objekta. Pir-
ma karta atnaujinta NT mokesti gyventojams
reikés sumokeéti 2027 metais.

Pagal nauja tvarka, pagrindinis gyvena-
masis blistas bus apmokestinamas tik tada, kai
jo mokestiné verté virSys 450 tikst. eury riba
(bendraturdciy atveju $i riba gali siekti 900 ttikst.
eury), o konkrety tarifa — nuo 0,1 iki 1 proc. -
nustato savivaldybés. Tuo metu visas kitas gy-
ventoju NT bus apmokestinamas nuo 50 ttikst.
eury, taikant progresinius tarifus, priklausomai
nuo turto vertes.
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Akciniu bendroviu jstatyme panaikintas draudimas bendrovéems
skolintis i$ akcininku uz didesnes nei rinkos paliikanas. Taciau
tai nepakeité mokesciu administratoriaus pozicijos. Apie
pakitusias skolinimosi salygas ir mokestines pasekmes -
76-ajame didZiajame ,,Paciolio” seminare.

Daugiau informacijos www.paciolis.It

,Svarbu suprasti, kad NT savininkams
2026-ieji atneSa ne tik palankesnij biisto parda-
vimo apmokestinima, bet ir platesne mokesti-
ne aplinka — jsigalioja NT mokescio pakeitimai,
kurie gali bati aktualiis didesnés vertés biista
turintiems ar papildoma turta valdantiems gy-
ventojams. Dél to planuojant parduoti ar keisti
biista verta jvertinti ne tik GPM, bet ir bendra
turimo turto struktiirg bei ilgalaikes iSlaidas”, —
sako L. Zukové.

PARDAVIMA PLANUOKITE
STRATEGISKAI

Visgi sprendima parduoti verc¢iau priim-
ti jvertinus ne momentine nauda, o ilgalaikes
finansines pasekmes, ir kartais — pasitarus su
specialistais, — sako L. Zukové.

,Blisto pardavimas yra ir finansinis spren-
dimas, kuris paveikia visa Seimos biudzZeta.
Ivertinkite turimos paskolos salygas, galimus
ankstesnio grazinimo kastus, savo pajamy sta-
biluma, ateities planus ir tai, ar nauja biista pirk-
site iS karto. Taip lengviau iSvengsite situaciju,
kai pardavus biista tenka skubiai ieskoti laiki-
nos nuomos ar priimti neoptimaly sprendima
dél naujo biisto”, — pataria eksperte.

Evelina LAUCIUTE
UAB ,Coagency”
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REGISTRU CENTRAS
PRIMENA: kg daryti
norint patikslinti savo
NT mokestine verte

® Pagrindinius nacionalinius duomenis tvarkantis
Registry centras primena, kad nekilnojamojo turto (NT) savininkai turi
galimybe per pirmus tris mety ménesius pateikti praSyma patikslinti ju tu-
rimo NT mokestine verte, ir atkreipia démesi j svarbiausius akcentus.

Registry centras kiekvienais metais atlieka
visos Lietuvos nekilnojamojo turto (statiniy ir
Zemes sklypy) masinj vertinimga ir perskaiciuoja
vidutines rinkos vertes. Statiniy vertés ne reciau
kaip kas trejus metus, o Zemés sklypy —ne reciau
kaip kas penkerius metus prilyginamos mokes-
tinéms vertéms, nuo kuriy yra skaic¢iuojami NT
mokesciai.

NT mokesc¢io mokétojai kasmet per tris me-
nesius nuo mokestinio laikotarpio (kalendori-
niy mety) pradZios turi teise viena karta pateikti
Registru centrui prasyma NT objekto mokesti-
ne verte laikyti verte, nustatyta atlikus indivi-
dualy NT vertinima. Siemet statiniy mokestiniy
verciy tikslinimas gali baiti aktualus dar ir dél
to, kad nuo sausio jsigaliojo naujos statiniy mo-
kestinés vertés. Sios vertés pagal isigaliojusius
teisés akty pakeitimus ateinancius trejus metus
bus naudojamos nekilnojamojo turto mokesciui
apskaiciuoti.

,Nekilnojamojo turto savininkai kiekviena
mokestinj laikotarpj per 3 ménesius nuo jo pra-
dzios, t. y. kasmet iki kovo 31 d., gali Registry
centrui pateikti prasyma patikslinti jiems pri-
klausanc¢iy NT objekty mokestines vertes, nuo

kuriy yra skaic¢iuojami NT mokesciai. Pazyme-
tina, kad NT mokestinei vertei patikslinti bitina
atlikti NT individualy vertinima ir Sio individua-
laus vertinimo ataskaitos originalg pateikti kar-
tu su prasymu”, — teigia Registry centro Turto
vertinimo valstybés reikméms skyriaus vadové
Lina KANISAUSKIENE.

ebjenzde hipsaxow Ji soyieysde :efleyjeyng @
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| KA ATKREIPTI DEMES]

Registry centro atstové atkreipia démesi,
kad norint, jog statinio mokestine verte baity lai-
koma ne masinio vertinimo, bet individualaus
vertinimo btidu nustatyta verté, reikia atitikti
Sias salygas:

— ataskaitoje nekilnojamojo turto (sta-
tinio) vertés nustatymo data ne ankstesné
kaip 3 ménesiai iki jos pateikimo Registry
centrui dienos;

— individualus vertinimas atliktas ir
ataskaita parengta laikantis Nekilnojamojo
turto mokescio jstatymo reikalavimuy: in-
dividualus nekilnojamojo turto vertinimas
buvo atliktas taikant Siame jstatyme nuro-
dytus nekilnojamojo turto vertés nustatymo
metodus, taip pat turto vertintojo (Registry
centro) nustatyta (patvirtinta) nekilnojamojo
turto mokestiné verté daugiau kaip 20 proc.
skiriasi nuo Sio nekilnojamojo turto verteés,
nustatytos atlikus individualy nekilnojamo-
jo turto vertinima;

— ataskaitoje apskaiciuota ir pateikta
viso nekilnojamojo turto objekto (statinio)
rinkos verté;

—ataskaitoje apskaiciuota ir iSskirta kiek-
vieno nekilnojamojo turto (statinio) ar Zemés
sklypo rinkos verté, kuri teikiama mokesti-
nei vertei tikslinti;

— ataskaitoje néra apribojimy dél atas-
kaitos ar joje nustatytos (-u) vertés (-iuy) pa-
naudojimo mokestinei vertei patikslinti;

— Audito, apskaitos, turto vertinimo ir
nemokumo valdymo tarnyba pateikia iSvada,
kad ataskaita atitinka Turto ir verslo vertini-
mo pagrindy istatyme ir Turto ir verslo verti-
nimo metodikoje nustatytus reikalavimus.

KAIP PATEIKTI PRASYMA

Laisvos ar nustatytos formos prasyma kartu
su individualaus vertinimo ataskaitos originalu
galima pateikti keliais bidais: el. pastu adresu
info@registrucentras.It, pastu adresu: Studenty g.
39, 08106 Vilnius, arba atvykus j artimiausia
Registry centro klienty aptarnavimo padalini.

Prasyme turi biiti nurodytas pareiSkéjo
vardas (-ai), pavardé (-€s), asmens kodas arba
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( (Nekilnojamojo turto savininkai
kiekvieng mokestinj laikotarpj per
3 ménesius nuo jo pradzios, t.y.
kasmet iki kovo 31 d., gali Registry
centrui pateikti prasyma patikslin-
ti jiems priklausanc¢iy NT objekty
mokestines vertes, nuo kuriy yra
skaic¢iuojami NT mokesciai.

gimimo data, gyvenamosios vietos adresas, jei
pareiskéjas yra juridinis asmuo - juridinio as-
mens pavadinimas, teisiné forma, juridinio as-
mens kodas, buveinés adresas, taip pat pareiske-
jo atstovo, jeigu jis teikia praSyma, vardas (-ai),
pavardeé (-és), atstovavimo pagrindas, pareiskéjo
ar jo atstovo kontaktiniai duomenys.

PraSymas turi baiti pasirasytas pareiskéjo ar
jo atstovo. Tuo atveju, kai prasyma teikia atsto-
vas, prie prasymo turi baiti pridedamas jgalioji-
mas, atitinkantis Civiliniame kodekse jtvirtintus
reikalavimus, arba kitas atstovavimq patvirti-
nantis dokumentas.

PraSyma turi pateikti visi bendraturdiai
(arba vienas i$ ju, turintis teisés akty nustatyta
tvarka patvirtinta igaliojima, suteikiantj jam tei-
se atstovauti kitiems bendraturciams).

PareiSkéjy prasymus nagrinéja Registry
centro Nekilnojamojo turto ir Zemés mokes-
¢iu mokeétojy prasymy nagrinéjimo komisija,
vadovaudamasi Nekilnojamojo turto ir Zemeés
mokesciy mokétoju praSymu nagrinéjimo ko-
misijos darbo reglamentu. PraSymai iSnagriné-
jami ir sprendimai priimami ne véliau kaip per
3 ménesius nuo prasymo gavimo dienos. Tais
mokestiniais laikotarpiais, kai jsigalioja naujos
mokestinés vertés, — per 4 ménesius.

Patikrinti savo turimo NT mokestine ver-
te galima Registry centro interneto svetainéje
adresu wwuw.registrucentras.lt/masvert/paieska-un.
Paieskai atlikti reikalingas NT objekto unikalus
numeris, kurj nesunkiai galima suzinoti atlikus
NT objekto paieska pagal adresa.

Parengta pagal Registry centro pateiktq inf. &b



2025 m. atskaitomybeé rengiama pagal nauvjausius
Jmoniy ir jmoniy grupiy jstatymo pakeitimus!

Jums pades
iSsamiausia finansinés atskaitomybeés
parengimo instrukcija - darbo priemoné

2025 m. FINANSINES ATASKAITOS:
sudarymas, tvirtinimas ir skelbimas

Joje rasite:
« 2025 m. finansiniy ataskaity rengimo ypatumus;

- isSnagrinéta kiekviena finansiniy ataskaity straipsnj, aptartas patrauklios atskaitomybeés galimybes,
mazuyjy bendriju finansinés atskaitomybés ypatumus;

- issamy aiskinamojo rasto rengimo klausimyna ir sablong;

« akcininky protokoly ir kity svarbiy dokumenty formy pavyzdzius su paaiskinimais;

- apie 30 su atskaitomybe susijusiy dokumenty pildomy sablony, lengvai pritaikomy
kiekvienos jmonés reikméms.

Darb'ﬂ priemunés kaina: 65 € Visos kainos nurodytos su PV

Speciali kaina ,Paciolio” 76-0jo didziojo seminaro 45
€t

dalyviams ir Zurnalo ,Buhalterija” prenumeratoriams - tik

MNorédami jsigyti darbo priemone, sumokékite jos kaing | UAB, Paciolio prekyba" (j. k. 300807502) a. s. LT347044060005977111
AR SEB banke. Mokejimo nurodyme jrasykite prekés koda (FAPDK25), pristatymo adresa ir tel. numerj.

Uss. 2525bam Daugiau informacijos - tel. (0 5) 2700 636, el. p. knygos@paciolis.lt arba ww;ﬁgﬂn{«m ;
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KAS LAUKIA YERS

kurie dar’

LININ\J
meprisijungé
prie I.EKA

Rolandas PUNCEVICIUS

‘2025 m. gl‘llOdiiO 31 d. baigési tolerancijos laikotarpis verslo
jmonéms, neteikianc¢ioms kasos aparaty duomeny j i. EKA posistemij. Apie
tai, kaip sekeési igyvendinti Sj projekta ir kas laukia verslininky, nejvyk-
dzZiusiy Sios prievolés, teiraujamés Valstybinés mokesciy inspekcijos (VMI).
Informacija komentuoja VMI Operatyvios kontrolés departamento vadovas

Rolandas PUNCEVICIUS.

KODEL BUVO REIKALINGA KASOS
APARATY REFORMA

,I8maniuju kasos aparaty i.EKA projekto
igyvendinimas — labai svarbus Zingsnis valstybei
ir visuomenei, siekiant sumazinti Sesélj”, — sako
R. Puncevicius. Idiegus i.EKA sistema, visi par-
davimo kvity duomenys automatiskai perduo-
dami i VMI, todél apskaita tampa skaidresné.
Kasos aparaty duomeny perdavimas realiuoju
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laiku leis tiksliau nustatyti rizikingus mokes-
¢iy mokétojus ir gerinti verslo prieZitira, taip
uztikrinant didesnj valstybés biudzeto pajamu
surinkima.

Pasak VMI, remiantis iEKA turimais
duomenimis, vien per 2025 m. II pusmetj nusta-
tyta neatitikimu, kuriuos iStaise mokesciy mokeé-
tojai papildomai deklaravo ir valstybés biudZeta
papildé daugiau nei 1 mIn. eury mokesciy (is ju
PVM - beveik 900 ttikst.)
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REFORMA BUVO VYKDOMA
ETAPAIS

ISmaniujyelektroniniy kasos aparatu posis-
temis i.EKA yra vienas i$ septyniy iSmaniosios
mokesciy administravimo sistemos (i.MAS) po-
sistemiy. Pareiga teikti kasos kvitu duomenis
mokesc¢iy mokétojams buvo nustatyta etapais.
Nuo 2023 m. duomenis turéjo teikti verslinin-
kai, kuriu pajamos 2021 m. buvo didesnés kaip
300 takst. eury. Véliau duomenis privaléjo teik-
ti smulkesni verslininkai. Nuo 2025 m. geguzés
1 d. duomenis mokesciy administratoriui per
i. EKA sistema jau privaléjo teikti visi verslo
atstovai. Taip patikiSios datos visi verslininkai,
privalantys naudoti kasos aparatus, privaléjo
pradéti naudoti iSmaniuosius kasos aparatus.
Deja, iki geguzés 1 d. nemaza dalis verslinin-
ky vis dar nevykdeé Sios prievolés. Taciau VMI
nebuvo labia grieZzta — buvo nustatytas tole-
rancijos laikotarpis, kuris baigési 2025 m.
gruodzio 31 d.

DAUGUMA VERSLININKY KASOS
DUOMENIS JAU TEIKIA | .LEKA

VMI turimais 2026 m. pradZios duomenimis,
kasos pajamy duomenys j i.EKA buvo gaunami
i$ 59,4 tukst. kasos aparatuy, tai yra apie 85 proc.
visy registruoty kasos aparaty. ,2025 m. pabai-
goje kiekviena savaite verslininkai jregistruoda-
vo apie 800-900 naujus techninius reikalavimus
atitinkanciy kasos aparaty”, — sako Rolandas
Puncevicius.

VMI informuoja, jog Siuo metu 19,1 tukst.
smulkiujy verslininky savo veikloje jau nau-
doja 23,7 tukst. kasos aparaty, kurie atitinka
naujus techninius reikalavimus, ir teikia duome-
nis i i. EKA.

,Remiantis duomenimis apie anksciau
jregistruotus kasos aparatus, pareigosjuos atnau-
jinti, kaip manoma, dar nejvykdé apie 7,8 tiikst.
smulkiujy verslininky. Dalis ju kasos aparatus
buvo isigije savanoriskai ir, atsiZvelgiant i veik-
los pobiidi, neprivaléjo ju naudoti, kiti galéjo nu-
traukti veiklg arba naudojasi lengvata, taikoma
prekybai atvirose patalpose. Todél tikétina, kad
dalis Siy verslininky anksciau registruoty kasos
aparaty jau nebenaudoja, taciau jie vis dar néra
iSregistruoti” — teigia R. Puncevicius.

VMI primena, kad, jei kasos aparatas
nebenaudojamas ar neplanuojama jo naudoti, ji
biitina iSregistruoti. Kaip ta padaryti, informaci-
ja skelbiama VMI interneto svetainéje.

NUO $IUY METY VMI PRADES TAIKYTI
ADMINISTRACINE ATSAKOMYBE

Kaip ir ankstesniais jstatymo jgyvendinimo
etapais, iki 2025 mety pabaigos VMI netaiké
atsakomybés, jei verslininkai reikalavimus ati-
tinkantj kasos aparata isidiegti vélavo dél objek-
tyviu prieZasciu, taciau aktyviai stengesi tq pa-
daryti. Jei klientas kreipési i sertifikuota jmone,
pasirasé sutarti deél kasos aparato jrengimo ar
atnaujinimo ir turéjo nustatytq data, iki kada tai
bus atlikta, VMI jo nebaudé. , Tolerancijos lai-
kotarpis tesési iki 2025 m. gruodZio 31 d., todél
nuo Siy mety VMI pradés taikyti administra-
cine atsakomybe teisés akty nesilaikantiems
klientams”, — primena VMI Operatyvios kontro-
lés departamento vadovas. VMI teigimu, nesilai-
kantiems Sios pareigos gali biiti skiriama bauda
nuo 200 iki 390 eury.

R. Puncevicius atkreipia démesj, kad VMI
taiko praktika, pagal kuria kontrolés veiksmu
metu arba verslininkams patiems kreipiantis i
VMI ir informuojant apie objektyvias aplinky-
bes, dél kuriy véluojama ivykdyti pareiga, kiek-
viena situacija ir ja nulémusios aplinkybeés ver-
tinamos individualiai. Vertinama, ar mokesciu
mokétojai émeési biitiny veiksmuy siekdami jsigyti
kasos aparata. Administraciné atsakomybé ne-
taikoma tais atvejais, kai nustatoma, jog kasos
aparatas néra naudojamas ne dél verslininko
kaltés. VMI patikina, kad tokia praktika bus tai-
koma ir toliau, pavyzdziui, kai sutartis sudaryta
iki Naujuju mety, taciau tokias paslaugas tei-
kianti imoné dél nuo kliento nepriklausanciuy
aplinkybiu kasos aparato dar nejrenge.

((VMI primena, kad, jei kasos
aparatas nebenaudojamas ar ne-
planuojama jo naudoti, jj batina
iSregistruoti. Kaip tg padaryti, in-
formacija skelbiama VMI interne-
to svetainegje.

ebjenzde hipsaxow Ji soyieysde :efleyjeyng @
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KIEK KAINUOJA PRISUUNGTI
PRIE i.EKA

Dalis smulkiojo verslo atstovy teigia, kad
jilems per sunku finansiskai jsigyti iSmaniuosius
kasos aparatus, kad jie gali biiti priversti atsi-
sakyti verslo. Tac¢iau, VMI teigimu, néra bitina
pirkti naujo kasos aparato, galimi jvairtis pro-
graminiai ir technologiniai sprendiniai.

,Kasos aparatus, kad jais biity galima auto-
matiniu btidu perduoti duomenis ji. EKA, galima
modifikuoti, t. y. pagal galimybe jdiegti papildo-
mas programines / technines priemones. Jeigu
reikia jsigyti nauja kasos aparata, galima rinktis
su i.EKA pritaikytu saugos moduliu arba pasi-
naudoti virtualios fiskalizacijos paslauga, kuri
ypac aktuali smulkiajam verslui. Ja naudojantis
kasos aparatas gali biiti tiek planSetiniame kom-
piuteryje, tiek mobiliajame telefone. Tai leidZia
sutaupyti ir patogiau atlikti sandorius. Galimi

Buhalterija: apskaitos ir mokesciy apzvalga @

jvairiis tokiy kasos aparaty sprendiniai, kurie,
neskaitant registravimo, kainuoja nuo 15 eury
per ménesj”, — sako R. Puncevicius.

Pasak jo, siuo metu rinkoje i§ viso galima
rinktis i$ 60 kasos aparaty modeliu, kurie veikia
su saugos moduliu, ir 20 kasos aparaty modeliu,
kurie naudoja virtualig fiskalizacija.

Kaip teigia VMI atstovas, renkantis jrengini,
verta jvertinti veiklos pobtudi, klientu srautus
bei interneto rySio poreiki. VMI yra parengusi
kasos aparatu tipu palyginima (VMI interneto
svetainé), kuris padeda apsispresti, kokio tipo
kasos aparatq rinktis. Dél aparaty jsigijimo ir ju
paruosimo teikti duomenis VMI rekomenduoja
kreiptis i sertifikuotas kasos aparaty priezitiros
imones. LeidZiami naudoti kasos aparaty mo-
deliai ir sertifikuotos imonés taip pat skelbiami
VMI interneto svetaingje.

Aéit uz pokalbi.

Bendravo Vilija KAMINSKAITE 38

KLAIDOS ATITAISYMAS

Gerbiami skaitytojai,

2026 m. Nr. 2 (1041) straipsnyje ,Metinés GPM312 deklaracijos uZpildymas: iSmoky
nuolatiniams gyventojams deklaravimas”, 14 psl., antrame pavyzdyje, isivélé klaidos.

Jaisu démesiui pateikiame teisinga pavyzdi:

PAVYZDYS

2025 m. Lietuvos jmoné nuolatiniam LT gyventojui ismokéjo:
B 2 500 Eur dividendy, isskaiciuotas 375 Eur GPM,;
W 1 500 Eur paliukany uz jmonei suteiktq paskolg;

B 6 000 Eur uz administraciniy patalpy nuomsg, isskaiciuotas 900 Eur GPM.

Deklaracija pildoma taip:

Dividendai: L4 — A; L5 -26; L8 — 2 500; L9 — 15; L10 — 375;
Paltikanos: L4 —B; L5 -58; L8 —1 500; L9 - 0; L10 - 0;
Nuoma: L4 - A; L5-23; L8 — 6 000; L9 — 15; L10 - 900.
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Gintautas DEVEIKIS
Auditorius

ebjenzde hipsaxow Ji soyieysde :efleyjeyng @

Dovanotam arkliui

\VANL = u

ziures ) dantis.
GAVUS DOTACHU AR
PARAMOS, GALI TEKTI
ATLIKTI AUDITA

¢ Siais metais, teikiant finansiniy ataskaity duomenis Juridiniy as-
meny registrui (JAR), reikeés ne tik pateikti bendruosius duomenis apie jimone
ir jos veikla, dar ir uzpildyti naujai atsiradusj laukelj — Gautas finansavimas
i$ valstybés arba savivaldybés biudZeto. Si informacija svarbi vertinant biti-
nybe atlikti finansiniy ataskaity audita, nes nuo 2026 m. jstatymai jpareigojo
Registry centra nebepriimti finansiniy ataskaity be audito iSvados, jeigu au-
ditas jmonei yra privalomas. Straipsnyje aptariama, kas priskirtina valstybés
finansavimui, kokias sumas reikés jrasSyti naujai atsiradusiame laukelyje ir
kada dél to jmonéms atsiras prievolé atlikti audita.
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2024 m. Seimui priémus naujaji Finansiniy
ataskaity audito ir kity uztikrinimo paslaugy
jstatyma, jame jteisintos dvi prieZastys, lemian-
¢ios biitinybe atlikti audita:

—imoneés dydis (jis apibréZiamas jmonés
turto, pardavimo pajamy ir vidutinio dar-
buotoju skaiciaus rodikliais);

— gauto valstybinio finansavimo ir gau-
tos ar panaudotos paramos suma.

Pastaroji salyga yra visiSkai nauja. Iki Siol
audito prievolé buvo siejama iSskirtinai su jmo-
nés dydZiu. Be to, istatymo formuluoté dél pa-
ramos ir valstybinio finansavimo yra ganétinai
paini. Ne veltui Finansy ministerija, paskelbusi
vieng iSaiskinima dél jstatymo taikymo, po po-
ros meénesiy iSleido nauja, visai kitaip aiSkinantj
jstatymo nuostata.

KA SAKO |STATYMAS

Finansiniy ataskaity audito ir kity uztikri-
nimo paslaugu istatymo 3 straipsnyje audito
prievolés atsiradimas, gavus parama ar kitokj
finansavima, suformuluotas taip: gautas finan-
savimas is valstybés ir (arba) savivaldybés (sa-
vivaldybiy) biudzZeto (biudzZety) ir (arba) gauta
arba panaudota parama per ataskaitinius fi-
nansinius metus didesné kaip 500 000 eury. Tai-
gi, istatymas nurodo dvi priezastis: valstybés
(savivaldybés) finansavima ir parama.

Pagal paskutinj Finansu ministerijos iSaiski-
nima, parama gali gauti tik pelno nesiekiantys
juridiniai asmenys (vieSosios istaigos, asocia-
cijos, labdaros ir paramos fondai, biudZetinés
istaigos ir kt.), turintys paramos gaveéjo statusa.
Verslo imonés paramos, kaip ji suprantama pa-
gal Finansiniy ataskaity audito ir kity uztikrini-
mo paslaugu istatyma, gauti negali. Nepaisant
to, tiek minétame Finansy ministerijos iSaiSkini-
me, tiek ir kituose teisés aktuose paramos savoka
vartojama labai ivairiai, taip pat ir kalbant apie
verslo jmones. Tai gali klaidinti.

Toliau Finansy ministerija aiSkina, kad vals-
tybés ar savivaldybés finansavima gali gauti
tiek pelno nesiekiantys, tiek ir pelno siekian-
tys juridiniai asmenys (verslo jmoneés). Valsty-
bés (savivaldybeés) finansavimui prilyginamos
sumos, kurios pagal 21-ojo VAS ,Dotacijos ir
subsidijos” nuostatas laikomos dotacijomis.
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((Vie§0jo valdymo agentiros
interneto puslapyje skelbiamas
valstybés ir savivaldybés instituci-
jy ir jstaigy sarasas. Jame beveik
400 jstaigy.

21-ajame VAS pateiktas toks dotacijos apibrézi-
mas: valstybés ar savivaldybés institucijos tei-
kiama tiksliné parama jmonei, jeigu ji ankséiau
joykdé arba ateityje jvykdys paramos teikéjos
nustatytas sqlygas. Taigi, esminés salygos —
finansavima teikia valstybés ar savivaldybés ins-
titucija, o pacios sumos yra negrazintinos (para-
ma), jeigu gaveéjas atitinka nustatytas salygas ir
ju laikysis.

Dazniausiai tai bus ivairiu projektuy finan-
savimas ES paramos léSomis, taip pat valstybés
ar savivaldybés instituciju vykdomu programu
teikiamas finansavimas, jskaitant ir nemokamai
gauta turta, skirta imonés vykdomai veiklai pa-
remti. Pagal 21-3ji VAS, dotacijomis nelaikoma
netiesiogiai gaunama ekonominé nauda, pavyz-
dZiui, infrastruktiiros sukiirimas atnaujinant
transporto ir komunikacijy tinkla arba apriboji-
my konkurentams nustatymas.

Svarbi aplinkybé: jeigu imoné turta, pinigus
ar paslaugas nemokamai gauna ne i$ valstybés
instituciju, bet i$ kity fiziniy ar juridiniy asme-
nu, pagal 21-ojo VAS nuostatas, tai nepriskiria-
ma dotacijoms. Gautoji suma i$ karto turéty bati
pripazinta pajamomis arba jsipareigojimu, jeigu
imoné dél to jgyja kokia nors prievole, pavyz-
dZiui, reklamuoti savo ,geradari” ar suteikti jam
kity nemokamy paslaugy ir pan. Bet kokiu atve-
ju i Sias sumas neatsiZvelgiama vertinant audito
biitinybe. Toliau trumpai aptarsime pagrindines
dotaciju pripazinimo ir apskaitos salygas.

DOTACIUY PRIPAZINIMAS

21-ajame VAS iSskirtos dvi dotacijy riiSys: su
turtu susijusios dotacijos ir su pajamomis susiju-
sios dotacijos. Su turtu susijusiomis dotacijomis
laikomos tos, kurios yra gautos kaip ilgalaikis
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((Valstybés parama, kurios tiks-
lios sumos negalima nustatyti arba
atskirti nuo pagrindinés jmones
veiklos, dotacija nepripazjstama,
taip pat ir parama, skirta ne konk-
reCiam ukio subjektui, bet visai
bendruomenei.

turtas arba skirtos ilgalaikiam turtui isigyti ar
susikurti. Visos kitos dotacijos laikomos su paja-
momis susijusiomis dotacijomis.

Dotaciju pripaZinimas ir apskaita pagris-
ta kaupimo principu. Tai reiskia, kad dotacijos
pripazinimas nesiejamas su pinigy ar kito turto
faktiniu gavimu. Jos pripaZinimui keliamos dvi
salygos:

— dotacijos gavéjas atitinka dotacijos su-
teikimo salygas;

— dotacijos skyrimas yra patvirtintas do-
kumentais arba yra kity irodymu, kad dota-
cija bus suteikta.

Tai reiskia, kad, turint tvirtas dotacijos gavi-
mo garantijas, ji pripaZistama nelaukiant faktinio
pinigu gavimo. Tokiomis garantijomis laikomas
dotacija skiriancios institucijos sprendimas, pa-
siraSyta sutartis ar kiti dokumentai, liudijantys
gausima finansavima. Testiniy projekty atveju,
kai finansavimas gaunamas periodiskai, tam
tikry salygu, anksciau garantavusiuy dotacijos
gavima, atitikimas laikomas pagrista aplinkybe
gautinai dotacijai pripaZinti. Si aplinkybé ypac
svarbi pripazistant dotacijas, skirtas jau patir-

toms sanaudoms kompensuoti.
UAB ,,Gabrilé* @
B Auditas N
B Buhalteriné apskaita
B Konsultacijos
Technikos g. 7 - 5, Kaunas
Tel. 4370 685 92142, mob. +370 638 31285

El. pastas: rima.useviciene@gabrile.lt
Uzs. 1976bam

DOTACIY PANAUDOJIMAS

Dotacijy panaudojimo pripaZinimas pri-
klauso nuo dotacijy riiSies. Su turtu susijusios
dotacijos panaudojimas siejamas su atitinkamo
turto nusidévéjimo ar amortizacijos pripaZini-
mu. Su pajamomis susijusiy dotaciju panaudo-
jimas siejamas su kompensuojamuy pajamy ar
sanaudy patyrimu. Keli pavyzdZiai.

1. Su turtu susijusios dotacijos panaudojimas

Prekybos centra valdanti jmoné su savival-
dybe pasirasytoje sutartyje isipareigojo jrengti
automobiliy stovéjimo aikstele, kuria galés nau-
dotis ne tik prekybos centro lankytojai, bet ir gy-
ventojai. Savivaldybé isipareigojo kompensuoti
40 proc. automobiliy stovéjimo aikstelés jrengimo
islaidu. 2025 m. lapkricio mén. aikstelé buvo baig-
ta ir pradéta eksploatuoti. Imoné savivaldybei
pateiké dokumentus, reikalingus paramai gauti.
Bendra aikstelés projektavimo ir jrengimo kaina —
262 600 Eur. Savivaldybé patvirtino jrengiant
aikstele patirty iSlaidu dalini kompensavima.

Kadangi su savivaldybe pasirasius sutartj
dél dalies islaidu kompensavimo jmoné dar ne-
buvo patyrusi jokiu faktiniy islaidu, tuo metu
gautinos dotacijos ji nepripazino. [rengusi auto-
mobiliu stovéjimo aikstele, ja priskyré ilgalaikio
materialiojo turto jrenginiy grupei:

D 1240 Kity jrenginiy, prietaisy ir jrankiy
jsigijimo savikaina 262 600 €
K 4494 Kitos mokeétinos sumos 262 600 €

Nuo 2025 m. gruodZio meén. pradedamas
skaiciuoti stovéjimo aikstelés jrengimo islaidu
nusidévéjimas. Patvirtinta likvidaciné verté —
1 000 Eur, numatomas eksploatavimo laikotar-
pis — 10 mety. Ménesiné nusidévéjimo sanaudy
suma — 2 180 Eur.

D 6306 Ilgalaikio materialiojo turto vertes
nusidéveéjimo sanaudos 2180 €
K 1248 Kity jrenginiu, prietaisy ir jrankiu
nusidévejimas (-) 2180 €

Savivaldybei patvirtinus jrengiant aikstele
patirty islaidy dalies tinkamuma kompensuoti,
pripaZistama gautina dotacija:

D 244 Kitos gautinos sumos 105 040 €
K 4021 Su turtu susijusios gautos
dotacijos ir subsidijos 105 040 €

21

ebjenzde hipsaxow Ji soyieysde :efleyjeyng @



Buhalterija: apskaitos ir mokesciy apzvalga @

APSKAITA IR ATSKAITOMYBE

Nr. 3 (1042) / 2026 m. kovo 3 d.

( (Auditas privalomas, jeigu ne maziau kaip 2 rodikliai paskutine finan-
siniy mety dieng virsijo Siuos dydzius:

a) balanse nurodyto turto verté — 2,5 min. €;

b) jmoniy pardavimo grynosios pajamos arba pelno nesiekianciy juridi-
niy asmeny pajamos per ataskaitinius finansinius metus — 4,5 min. €;

¢) vidutinis metinis darbuotojy skaicius, apskai¢iuotas finansy ministro
nustatyta tvarka, per ataskaitinius finansinius metus — 50 darbuotojuy.

Pradedant nuo 2025 m. gruodZio mén.,
pripaZijstamas dotacijos panaudojimas, lygus
40 proc. meénesiniu nusidévéjimo sanaudy
Sumos:

D 4021 Su turtu susijusios gautos dotacijos
ir subsidijos 872 €
K 6306 Ilgalaikio materialiojo turto vertés
nusidévéjimo sanaudos 872 €

2. Su pajamomis susijusios dotacijos pa-
naudojimas

Imoné, dalyvaudama Uzimtumo tarnybos
administruojamoje subsidiju darbo uzmokesciui
programoje, sausio meén. jdarbino nauja darbuo-
toja. Pagal sutarti Uzimtumo tarnyba jsipareigo-
jo Sesis mén. kompensuoti 50 proc. Sio asmens
darbo uZmokesc¢io sumos. UZ sausio meén. ap-
skaiciuota darbo uZmokescio suma — 1 000 Eur:

D 63040 Darbo uzmokescio sanaudos
1000 €
K 4480 Mokétinas darbo uzmokestis
1000 €

D 63041 Socialinio draudimo

sgnaudos 17,70 €
K 44820 Darbdavio lésomis mokétinos
socialinio draudimo jmokos 17,70 €

Laikantis kaupimo principo, gautina dotaci-
ja turety biiti registruojama nelaukiant pinigines
iSmokos. Patogiausia ta atlikti UZzimtumo tarny-
bai pateikus duomenis apie faktiskai apskaiciuo-
ta darbo uzmokesti bei paraiSka kompensuoti
dalj Siy sumu.
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D 24467 lvairios kitos gautinos

sumos 400 €
K 4012 Su pajamomis (sagnaudomis)
susijusios gautinos dotacijos ir
subsidijos 400 €

Gavus patvirtinima, kad pateiktas prasymas
atitinka reikalavimus ir bus patenkintas, pripa-
Zistamas dotacijos panaudojimas. Kadangi tai
yra jau patirty islaidy kompensavimas, i§ karto
mazinamos darbo uzmokescio sgnaudos.

D 4012 Su pajamomis (saqnaudomis)
susijusios gautinos dotacijos ir

subsidijos 400 €
K 63040 Darbo uzmokescio
sanaudos 400 €

Uzimtumo tarnybai pervedus kompensaci-
jos suma, rodomas skolos padengimas.

D 271 Saskaitos bankuose 400 €
K 24467 Ivairios kitos gautinos
sumos 400 €

Kartais gautaja parama buhalteriai, uzZuot su-
mazinge kompensuotas sanaudas, padidina paja-
mas. Suprantama, kad dél to galutinis veiklos re-
zultatas — pelnas — nesikeicia, taciau iSkraipomos
pajamuy ir sanauduy sumos. Gautaja kompensaci-
ja visada reikia maZinti kompensuotas sanaudas.
Dar viena svarbi aplinkybé — darbo uzmokescio
sanaudas reikia mazinti tg laikotarpi, uz kurj ap-
skaiciuotos sumos yra kompensuojamos. Pavyz-
dziui, gruodzio mén. darbo uzmokescio sanau-
dos daZniausiai bus apskaiciuotos jau kity mety
sausj, o patvirtinimo, kad kompensacija bus
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gauta, galime sulaukti dar véliau. Kadangi dar-
bo uzmokestis uz gruodi priskirtinas gruodzio
meén. sagnaudoms, kompensacija taip pat turéty
mazinti gruodZio sanaudas.

Nors 21-asis VAS neprivalomas pelno ne-
siekiantiems tikio subjektams, taciau jiems tai-
komose apskaitos taisyklése nustatyta gauto fi-
nansavimo panaudojimo pripazinimo tvarka yra
analogiska aptartai tvarkai.

FINANSINIY ATASKAITY AUDITO
PRIEVOLE

Grijztant prie pradinio klausimo dél audito
prievolés atsiradimo, vadovaujantis Finansi-
niy ataskaity audito ir kity uZtikrinimo pas-
laugy istatymu bei ne karta minétu Finansy
ministerijos iSaiSkinimu, galima buty iSskirti
tris atvejus:

—jei per praejusius metus gautoji para-
ma buvo didesné kaip 0,5 mln. eury. Pa-
rama laikomos tik tos sumos, kurios atitin-
ka Labdaros ir paramos jstatyme pateikta
paramos apibiidinima. Dél to Si salyga ak-
tuali tik pelno nesiekiantiems tikio subjek-
tams, turintiems paramos gaveéjo statusa.
Kaip buvo minéta, verslo imonés paramos
gauti negali;

— jei per praéjusius metus panaudotos
paramos suma buvo didesné kaip 0,5 min.
eury. Si salyga taip pat aktuali tik pelno ne-
siekiantiems subjektams;

— jei per praéjusius metus iS valstybés
(savivaldybés) institucijy gautas finansavi-
mas buvo didesnis kaip 0,5 mln. euru. Sisa-
lyga aktuali visiems juridiniams asmenims,
nes toki finansavima gali gauti visi.

Jeigu pelno nesiekiantis subjektas gavo pa-
ramai priskirtinas sumas ir valstybés (savivaldy-
bés) finansavimu laikomas sumas, vertinant au-
dito biitinybe, Sios sumos turi biiti sudedamos,
o per metus gautos paramos ir per tuos metus
panaudotos paramos sumos nera sudedamos.
Tad istaiga, kuri tais paciais metais gavo, pvz.,
450 tukst. eury paramos ir 400 tiikst. eury para-
mos panaudojo, atlikti audito neprivalés.

Visi pelno nesiekiantys subjektai, teikdami
finansiniy ataskaity duomenis Registry centrui,

viename laukelyje turi nurodyti per praéjusius
metus gautq finansavima i§ valstybés (savival-
dybés) biudZeto kartu su gauta parama, o kita-
me laukelyje — per praeitus metus panaudotos

paramos suma.

Verslo imonéms svarbus tik valstybés fi-
nansavimas. SprendZiant deél audito bitiny-
bés, vertinamos tik tos sumos, kurias jmoné
praeitais metais pripazino gautomis dotacijo-
mis. Kiek tais metais dotaciju buvo panaudota,
nesvarbu. Net jeigu ju suma bus didesné kaip
0,5 mIn. euru, audito atlikti nereikés. Todél tei-
kiant finansiniy ataskaitu duomenis Registru
centrui, laukelyje Gautas finansavimas is valstybes
(savivaldybiy) biudzZety reikés jrasyti bendra per
praeitus metus gauty dotaciju suma. Vidutinés
ir didelés jmonés Sia sumaq privalo nurodyti ir
savo aiSkinamajame raste. 38

Plac¢iau apie audito prievoles
skaitykite Finansy ministerijos
iSaiskinime:

,Dél privalomo finansiniy
ataskaity audito nuostaty pagal
Finansiniy ataskaity audito ir
kity uztikrinimo paslaugu
jstatyma taikymo”.

www.paciolis.lt/buhalterija

ebjenzde hipsaxow Ji soyieysde :efleyjeyng @


www.paciolis.lt/buhalterija

Buhalterija: apskaitos ir mokesciy apzvalga @

TURINYS

APSKAITA IR ATSKAITOMYBE

Nr. 3 (1042) / 2026 m. kovo 3 d.

Siais metais sprendimai
del pelno paskirstymo

priklausys

IR NUO AKCININKU
SUSIRINKIMO DATOS

Janina KARSAKIENE
Apskaitos specialisté

® Akciniy bendroviy
jstatymo 59 straipsnis apibrézia
duomenis, kurie turi buiti pateikti
visuotinio akcininky susirinkimo
protokole, iteisinanc¢iame pelno
paskirstyma. Siy mety viduryje
jsigalios minéto jstatymo pataisos.
Tuo paciu keisis ir reikalavimai
akcininkuy sprendimui dél pelno
skirstymo. Protokoluose reikés pa-
teikti daugiau duomenu.

Pernai Seimo priimtos Akciniy bendroviy
jstatymo pataisos vadinamos svarbiausiais pas-
tarojo deSimtmecio Sio jstatymo pakeitimais.
Tikimasi, kad liberalesnis reglamentavimas at-
vers verslui naujas finansavimo galimybes, leis
pritraukti naujy investiciju, prisidés prie eko-
nomikos skatinimo. Visa tai isigalios Siy metu
liepos 1 d.

Dalis jstatymo pakeitimy yra susije su nuo-
savu kapitalu ir jo formavimu. Atsiranda nauja
akcijy rasis, pokyciy formuojant rezervus, pa-
prastinamas tarpiniy dividendy skyrimas, kei-
Ciasi jstatinio kapitalo didinimo tvarka. Tai tu-
rés jtakos ir visuotiniy akcininky susirinkimu
sprendimams.
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Artéjant praéjusiy mety finansiniu ataskai-
tu rinkinio tvirtinimo ir pelno skirstymo laiko-
tarpiui, kai privalésime tinkamai protokoluoti
visuotinio akcininky susirinkimo sprendimus,
naudinga perzvelgti dabartinius jstatymo reika-
lavimus ir bisimus poky¢ius.

SKIRSTYTINO REZULTATO
APSKAICIAVIMAS

Siuo metu galiojanti Akciniu bendroviy jsta-
tymo 59 straipsnio redakcija numato, kad visuo-
tinio akcininky susirinkimo sprendime dél pelno
paskirstymo turi biiti nurodyta:

1) ankstesniujy finansiniy mety nepaskirs-
tytasis pelnas (nuostoliai) ataskaitiniy finan-
siniy mety pabaigoje. Siais metais ¢ia turésime
jrasyti 2025 m. pabaigoje buvusia nepaskirstyto-
jo pelno suma, likusia patvirtinus 2024 m. finan-
sines ataskaitas ir paskirscius pelna. Taciau jeigu
imoné 2025 m. skyré tarpinius dividendus, ne-
paskirstytojo pelno likutj reikés sumazinti — taip
pat ir tuo atveju, jeigu imone pernai taike retros-
pektyvini btida. Jis numatytas atliekant apskai-
tos politikos keitimo operacijas ir taisant esmines
apskaitos klaidas;

2) grynasis ataskaitiniy finansiniy mety
pelnas (nuostoliai). Tai reiSkia 2025 m. pelno
(nuostoliy) ataskaitoje apskaiciuota grynojo pel-
no (nuostoliy) suma;

3) pelno (nuostoliy) ataskaitoje nepripazin-
tas ataskaitiniy finansiniy mety pelnas (nuosto-
liai). Tai bus 2025 m. atlikty operacijy rezultatai,
kurie pagal 8-ojo VAS reikalavimus registruoja-
mi tiesiogiai nepaskirstytojo pelno (nuostoliy)
saskaitoje, aplenkiant pajamuy ir sanaudu saskai-
tas. Tokiu atvejy yra keletas:

* perkainojimo rezervo mazinimas.
VAS numatyta, kad, perkainojus ilgalaiki
materialuji turta, susidares vertés pervir-
Sis registruojamas perkainojimo rezerve. |
8i rezerva taip pat paklitiva ir iSvestiniy fi-
nansiniy priemoniy perkainojimo rezulta-
tas. Pastarosios operacijos labai retos, todél
perkainojimo rezervas iSimtinai siejamas su
perkainota verte i apskaita jtrauktu ilgalai-
kiu materialiuoju turtu. VAS taip pat numa-
to, kad, mazéjant perkainoto turto vertei,

atitinkamai turi mazéti ir su tuo turtu susi-
jusi perkainojimo rezervo dalis. Sumazinta
rezervo dalimi tiesiogiai didinamas atas-
kaitinio laikotarpio nepaskirstytasis pelnas
(nuostoliai). Perkainoto turto verté mazéja ji
nudévint, perleidus ar eilinj karta perkaino-
jus, taip pat Siam turtui nuvertejus;

* savy akciju pardavimo ir anuliavi-
mo rezultatas. Akciniy bendroviy jstatymas
leidZia visoms akcinéms ir uZdarosioms
akcinéms bendrovéms supirkti dali iSleistu
akcijuy — iki 10 proc. jstatinio kapitalo vertes
akciju. 8-asis VAS reikalauja, kad visi supirk-
tu akcijy vertés pasikeitimai (jas parduodant
uz kita kaina, negu buvo supirktos, arba
anuliuojant) registruojami tiesiogiai nepa-
skirstytojo pelno (nuostoliu) saskaitoje.

Prie§ superkant savas akcijas, jmonés
akcininky sprendimu turi biiti suformuotas
specialus rezervas, kurio suma ne maZesné
nei numatomy supirkti akciju verté. Supirk-
tos savos akcijos jvertinamos ju isigijimo
savikaina, todél ir rezerva butina formuoti
atsizvelgiant j numatomas supirkimo kai-
nas. Pardavus ar anuliavus supirktas akcijas,
joms tenkanti rezervo dalis iSformuojama;

* su akcijy iSleidimu tiesiogiai susiju-
sios iSlaidos. VAS ir kiti teisés aktai nepa-
teikia tikslaus tokiy islaidy saraso. Darytina
prielaida, kad tiesiogiai susijusiomis islai-
domis laikytinos tos, kuriy imoné bty is-
vengusi, jeigu akcininkai nebiity nusprende
iSleisti naujos akciju emisijos. Taip pat Sias
islaidas turi btiti imanoma pagristai atskirti
nuo kity su imonés veikla ar kitais akcinin-
ky sprendimais susijusiy iSlaidu. Tai galéty
biiti, pvz., jvairiy konsultaciju, naujy inves-
tuotoju paieskos, istatu pakeitimo rengimo
ir panasios iSlaidos. Nustacius tiesiogiai su
akcijuy iSleidimu susijusias islaidas, jomis pir-
miausiai turi biiti mazinami Sios akcijuy emi-
sijos metu susiformave akcijy priedai. Jeigu
ju néra arba suma nepakankama, islaidomis
(ju pervirsiu) tiesiogiai mazinamas ataskaiti-
nio laikotarpio nepaskirstytasis pelnas;

4) pervedimai i$ rezervy. Tai sudaro akci-
ninky susirinkimo sprendimu sumazinty arba
panaikintu rezervy suma. Kol tokiu sprendi-
mu néra, rezervy likutis balanse negali keistis.
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Protokole reikéty detalizuoti, kokius rezervus
kokiomis sumomis nuspresta mazinti;

5) akcininky jnasai bendrovés nuostoliams
padengti. Akcininkai turi teise savo papildomais
inasais padengti bet kokius nuostolius — ne tik
tuo atveju, kai, susumavus visas iSvardytas su-
mas, apskaiciuojamas bendras neigiamas rezul-
tatas, tadiau ir tada, kai bendras rezultatas yra
teigiamas, bet ataskaitiniais ar ankstesniais me-
tais imoné patyré nuostoliu;

6) paskirstytinojo pelno (nuostoliy) is viso.
Susumavus visus iSvardytus rodiklius, gauna-
mas paskirstytinasis rezultatas — pelnas arba
nuostoliai. Jeigu bendra Siy elementy suma yra
teigiama, apskaiciuojamas skirstytinas pelnas,
kurj visuotinis akcininky susirinkimas gali skirs-
tyti. Jeigu bendra Siy elementy suma yra nei-
giama, apskaiciuojami nuostoliai. Jie véliau gali
biti padengti uzdirbtu pelnu arba, akcininkams
nusprendus, papildomais jnasais.

PELNO SKIRSTYMAS

Toliau visuotinio akcininky susirinkimo
sprendime (protokole) pateikiama informacija
apie pelno skirstyma. Dabartiné istatymo re-
dakcija reikalauja atskirai nurodyti:

— pelno dalj, paskirta i privalomaji rezerva;

—pelno dalj, paskirta i savu akciju rezerva
(jei bendrove ketina supirkti savas akcijas);

— pelno dali, paskirta i rezerva akcijoms
suteikti (jei bendrové ketina savo akcijas
neatlygintinai ar i§ dalies atlygintinai teikti
darbuotojams);

— pelno dalj, paskirta i kitus rezervus.

Nuo liepos 1 d. Akciniu bendroviy jstaty-
mas jteisins dar kelis tikslinius rezervus:
— iSperkamuju akcijy rezerva,
— finansinés pagalbos rezerva,
— rezervus, naudojamus metinéms is-
mokoms (tantjemoms) valdybos ir stebétoju

tarybos nariams, darbuotoju premijoms ir
panasiems tikslams.

I kiekviena Siy rezervy pervedamos sumos
protokole turés biiti nurodytos atskirai.

M ISperkamujy akciju rezervas turés biti
sudarytas iSleidZiant naujos raSies akcijas — is-
perkamasias akcijas. Tai yra paprastosios arba
privilegijuotosios akcijos, kuriy iSleidimo metu
bendrové jsipareigos jas supirkti i anksto nu-
statytomis salygomis. Sios rasies akcijos tampa
tarpiniu variantu tarp klasikiniy akciju ir obli-
gaciju. Jos suteiks akciju savininkams tas pacias
teises kaip ir jprastinés akcijos, tac¢iau bus ribo-
tos galiojimo trukmés, kuriai pasibaigus bendro-
vé akcijas turés iSpirkti. Visos akciju iSpirkimo
aplinkybés ir salygos turés biiti i§ anksto patvir-
tintos visuotiniame akcininky susirinkime, kuris
priims sprendima dél ju isleidimo.

Pagal ABI 42' straipsni, akcijoms iSpirkti
turés biiti sudarytas akcijy iSpirkimo rezervas,
kurio dydis ne mazesnis uz iSperkamuju akciju
nominaliy verc¢iu suma. MaZa nepaskirstytojo
pelno suma gali tapti kliGitimi suformuoti reikia-
mo dydZio rezerva, o tuo paciu ir riboti akcijuy
iSpirkimo galimybe. ISpirkus akcijas, ju verte
mazinamas jstatinis kapitalas.

M Finansinés pagalbos rezervas. Akciniy
bendroviy jstatymas (45 str.) nuo 2026 m. liepos
1d. iteisina galimybe bendrovéms teikti finansine
pagalba savo darbuotojams bei kitiems fiziniams
ir juridiniams asmenims, jsigyjant bendrovés ak-
ciju. Siuo metu tokia pagalba yra draudZiama. Ji
galés biiti teikiama siekiantiems jsigyti akcijy as-
menims suteikiant specialias paskolas ar teikiant
garantijas, jeigu jie Siam tikslui skolinsis pinigu
i$ kity saltiniu.

Visuotiniam akcininky susirinkimui nu-
sprendus suteikti tokia finansine pagalba, turés
biti sudarytas ir specialus finansinés pagalbos
rezervas, kurio dydis ne maZesnis uz planuoja-
mos suteikti finansinés pagalbos suma. Toks re-
zervas turés biiti iSlaikytas tol, kol bus vykdomas
finansinés pagalbos teikimo sandoris.

M Rezervas tantjemoms, darbuotojy pre-
mijoms ir kitiems tikslams. Nuo liepos 1 d.
isigalioja kitokia Akciniu bendroviu istatymo
59 str. 2 dalies redakcija. Kitaip suformuluota
nuostata dél pelno skyrimo tantjemoms bei dar-
buotoju premijoms. Pagal Siuo metu galiojancia
redakcija, sprendime dél pelno paskirstymo turi
baiti nurodyta: pelno dalis, paskirta metinéms
iSmokoms (tantjemoms) valdybos ir stebétojy
tarybos nariams, darbuotojy premijoms ir ki-
tiems tikslams, o nuo liepos 1 d. jsigaliosiancioje
redakcijoje tai pakeista i: pelno dalis, paskirta i
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rezervus, naudojamus metinéms ismokoms (tan-
tjemoms) valdybos ir stebétojy tarybos nariams,
darbuotojy premijoms ir panasiems tikslams.
Kitaip tariant, jstatymas nurodo, kad, ketinant
i pelno skirti premijas darbuotojams, tantjemas
valdybos ir stebétoju tarybos nariams ar pelna
naudoti kitiems tikslams, turés bati sudaromi
specialiis rezervai. Dabartiné jstatymo redakcija
to daryti neipareigojo, nors AVNT rengiamose
VAS metodinése rekomendacijose ir dabar ragi-
nama taip daryti.

Esminis skirtumas tarp pelno skyrimo i
specialy rezerva, skirta tam tikroms iSmokoms,
ir pelno skyrimo Sioms iSmokoms, nesudarant
specialaus rezervo, yra tas, kad, sudarius re-
zerva, veéliau reikia nepamirsti jo iSformuoti. O
tam bitinas visuotinio akcininky susirinkimas
sprendimas. PrieSingu atveju rezervas balanse
isliks amZinai, nepaisant to, kad pati iSmoka, ku-
riai rezervas buvo sudarytas, jau seniai iSmoke-
ta. Taigi, nuo liepos 1 d. rezervus reikés sudaryti
visiems pelno paskirstymo atvejams, iSskyrus
dividendy skyrima.

Rezervy formavimas blisimoms premijoms
ar tantjemoms padeda spresti skirtingo tokiy
iSmoky traktavimo Akciniy bendroviy istaty-
me ir verslo apskaitos standartuose problema.
Pagal Akciniy bendroviy jstatyma, tantjemos ir
premijos laikomos pelno paskirstymu, o VAS jas
priskiria bendrosioms ir administracinéms sa-
naudoms. Laikomasi nuostatos, kad tai yra atly-
gis uz darba, todél jos, kaip ir darbo uzZmokestis
darbuotojams, turéty biiti priskirtos ataskaitinio
laikotarpio sgnaudoms. Rezervo sudarymas pa-
deda spresti minétg problema.

PAVYZDYS

2026 m. kovo mén. jvykes akcininky susirin-
kimas nusprendé 10 000 Eur skirti tantjemoms
ir tam tikslui sudaré rezerva. Bendra tantjemuy
suma paskirstyti imonés valdybos nariams pa-
vesta jmonés vadovui. Rezervo tantjemoms su-
darymas registruojamas jrasu:

D 342 Ankstesniujuy mety nepaskirstytasis
pelnas (nuostoliai) 10 000 €
K 333 Kiti rezervai (rezervas

tantjemoms) 10000 €

Tantjemas paskirséius konkretiems asme-
nims, registruojamas atitinkamy sanauduy pripa-
Zinimas:

D 6312 [vairios bendrosios ir administracinés
sanaudos 10 000 €
K 4491 Mokétinos tantjemos 10 000 €

2027 m. eilinis visuotinis akcininky susirinki-
mas turéty panaikinti §j rezerva. Taip bty kom-
pensuotas 2026 m. grynojo pelno sumazéjimas,
paskirtas tantjemas priskyrus bendrosioms ir
administracinéms sagnaudoms. Naikinant rezer-
va, didinamas 2027 m. nepaskirstytasis pelnas:

D 333 Kiti rezervai (rezervas tantjemoms)
10 000 €
K 341 Ataskaitiniy metu nepaskirstytasis
pelnas (nuostoliai) 10 000 €

Po informacijos apie rezervy formavima
visuotinio akcininky susirinkimo protokole nu-
rodoma pelno dalis, paskirta dividendams is-
mokeéti. Akciniu bendroviu istatymas reikalauja
atskirai nurodyti praeitais metais paskirty tarpi-
niy dividendy suma, jeigu jie buvo paskirti.

Galiausiai visuotinio akcininky susirinkimo
protokole nurodoma likusi nepaskirstytojo pel-
nas (nuostoliy) suma. P
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Vaidotas DAUSKURDAS
Teisininkas

SKAIDRAUS DARBO
uzmokescio direktyvos
IGYVENDINIMO ISSUKIAI

® Europos Sajungos direktyva dél darbo uzmokestio skaidru-
mo valstybes nares, tuo paciu ir Lietuvg, ipareigojo iki 2026 m. birZelio 7 d. uz-
tikrinti jai jgyvendinti buitinu teisés akty priémima. Lietuvoje jau yra parengti
ir su atitinkamomis institucijomis derinami atitinkami teisés akty pakeitimai.
Suprantama, kadangi kalbama apie ES darbo uzmokescio skaidrumo direkty-
vos igyvendinima, svarbiausi pakeitimai bus padaryti kei¢iant Darbo kodek-
sa, kuris ir numato esminius jpareigojimus darbdaviui dél darbo uZmokescio
apskaiciavimo ir sumokéjimo.

Tiesa, kada atitinkami kodekso pakeitimai bus priimti, sunku vertinti, ta-
¢iau reikia manyti — per Seimo pavasario sesija. Priémus atitinkamus jstatymuy
pakeitimus, tolesnius sprendimus, kaip tai igyvendinti konkrecioje jmonéje,
privalés priimti juy vadovai, personalo specialistai, teisininkai.

Sioje publikacijoje apZvelgsime reikalavimus, kylandius darbdaviams jgy-
vendinant ES direktyva dél skaidraus darbo uZmokescio, taip pat aptarsime, ka
turéty numatyti jmonés, kad uztikrinty planuojamy reikalavimy jgyvendinima.
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PLANUOJAMI LIETUVOS TEISES
AKTUY PAKEITIMAI

Kaip jau minéta, ES direktyva dél skaidraus
darbo uZmokescio siekia uZtikrinti vienoda atly-
ginima uz vienodos vertés darba, nepriklauso-
mai nuo lyties, tuo paciu suteikti darbuotojams
daugiau galimybiu gauti informacija apie imo-
nés darbo uzmokescio struktirg bei esamus skir-
tumus. AtsiZvelgiant i Siuos tikslus, atitinkamai
planuojama koreguoti ir Lietuvos Respublikos
teisés aktus.

PaZzymeétina, kad planuojamos naujoves
bus taikomos ir darbuotoju atrankos procesui,
mat numatoma, kad atrenkant darbuotojus
nebus galima klausti kandidato apie buvusj
ar esama darbo uZmokestj. Si informacija po-
tencialiems darbdaviams turés tapti savotiSku
tabu — galimybé suZinoti ankstesni kandidato
darbo uZmokestj ribojama, kad $i informacija
neturéty itakos jo bisimam darbo uzmokes-
¢iui. Be to, darbdaviai kandidatui privalés pa-
teikti aiskia informacijq apie imonéje sudarytos
kolektyvinés sutarties nuostatas, taikomas tai
pareigybei, dél kurios vyksta atranka. Teigia-
ma, kad Sis pokytis padés uztikrinti skaidresni
ir saZiningesnj atrankos procesa, o kandidatai
galés priimti sprendimus — darbintis i tam tik-
ras pareigas ar ne, vadovaudamiesi kiek gali-
ma iSsamesne ir objektyvia informacija.

Dar viena reik§minga ir daug jmoniu pa-
liesianti planuojama naujoveé — visi darbdaviai,
nepriklausomai nuo imonés dydzio ir nuo
joje dirbanciy darbuotoju skaiciaus, priva-
lés parengti ir pasitvirtinti darbo uzmokes-
Cio sistema. Numatoma, kad §i sistema turés
biiti ne tik objektyvi ir neutrali lyties atzvil-
giu, joje turés biti aptartos imonés pareigybeés,
jas (pareigybes) reikés sugrupuoti pagal tam
tikrus objektyvius kriterijus (pvz., igtidZiai,
kvalifikacija, atsakomybé ir kt.). Taciau, be Siu
objektyviy ir gana aiskiai vertintiny kriteriju,
darbdaviai galés taikyti ir tam tikrus ,minks-
tuosius”, sunkiau jvertinamus jgtidZius (pvz.,
tai gali btiti bendravimo jgiidZiai, socialinis el-
gesys, emociju valdymas, gebéjimas dirbti su
kitais Zmonémis ir pan.), jeigu jie yra svarbiis
tam tikros pareigybés darbuotojui norint tin-
kamai atlikti pavestus darbus. Tikimasi, kad
toks darbo uzmokescio sistemos privalomu-
mas ir jos parengimas jimonéje padés uztikrinti
aisku ir pagrista atlygio paskirstyma jmonés
darbuotojams.

((Visi darbdaviai, nepriklauso-
mai nuo jmonés dydzio ir nuo joje
dirbanciy darbuotojy skaiciaus,

privalés parengti ir pasitvirtinti
darbo uzmokescio sistema.

?.“9

*{‘ % i

g._r 4
Nepaisant to, kad darbuotojy atrankos
proceso metu darbdavys neturés teiseés klausti
pretendento i pareigas apie jo buvusj ar esama
darbo uzmokestj, numatoma drausti darbda-
viams darbuotoju darbo uzZmokestj pripazinti
konfidencialia informacija ir riboti galimybe
darbuotojams apie tai diskutuoti tarpusavyje.
Taigi, darbuotojai turéty teise kalbéti apie savo
atlyginima, o darbdaviai negaléty riboti Sios ju
teisés. Numatoma, kad darbuotojai turés teise at-
skleisti savo atlyginima tik siekdami uztikrinti,
kad btity laikomasi vienodo darbo uzmokescio
principo. Si nuostata, manoma, prisidés prie ga-
limos diskriminacijos darbo uzmokescio srityje
prevencijos. Tuo paciu nurodoma, kad kiek-
vienas darbuotojas galés kreiptis i darbdavj
dél informacijos apie savo darbo uzmokesti

L A
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( Numatoma drausti darbda-
viams darbuotojy darbo uzmokest;j
pripazinti konfidencialia informa-
cija ir riboti galimybe darbuotojams
apie tai diskutuoti tarpusavyje.

ir vidutinj tos pacios kategorijos darbuotoju
atlyginima pagal lyti. Taip pat nurodoma, kad
darbdaviai privalés kasmet informuoti darbuo-
tojus apie Sig teise ir paaiskinti, kaip ja pasinau-
doti. Tai sustiprins darbuotoju galimybes stebéti
ir vertinti darbo uZmokescio teisinguma.

Be to, kad darbuotojai turés teise tarpusavy-
je diskutuoti apie savo darbo uzmokestj, kad ir
darbdaviai bus jpareigoti darbuotojui pateikti
informacija apie jo darbo uzZmokesti ir ji palygin-
ti su vidutiniu tos pacios kategorijos darbuotojy
atlyginimu, planuojama, kad Siuo aspektu duo-
menis rinks ir analizuos ir valstybiné instituci-
ja. Tokiu pagrindiniu duomeny analitiku turé-
tu tapti Valstybinio socialinio draudimo fondo
valdyba (,,Sodra”). Ji turés apdoroti duomenis i$
gaunamuy deklaracijy ir viesins vyry bei motery
darbo uZmokescio skirtumus pagal pareigybiy
grupes ir lyti. Jeigu jmonéje bus nustatomas
bent 5 % atlygio skirtumas tarp lyciu, kurio
darbdavys negalés pagristi objektyviais ir ly-
¢iai neutraliais kriterijais, jis privalés atlikti
bendra darbo uzmokescio vertinima (audita)
kartu su darbuotojy atstovais. Tikimasi, kad tai
taip pat prisidés prie skaidraus darbo uZmokes-
¢io jmonése nustatymo.

NAMUY DARBAI DARBDAVIAMS

Apzvelgus tai, kokie yra planuojami teisés
aktu pakeitimai siekiant jgyvendinti ES direk-
tyva dél skaidraus darbo uzmokescio, akivaiz-
du, jog tai turés jtakos ir imonéms, kurios atitin-
kamai privalés keisti savo vidinius dokumentus
ir atlikti kitus veiksmus. Taigi, kad buty tinka-
mai pasiruosta artéjantiems pokyciams, darb-
daviams galime rekomenduoti atlikti Siuos
veiksmus:
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- perzitiréti rengiamus darbuotoju paies-
kos skelbimus — uZtikrinti, kad juose bty
pateikiama aiski informacija apie pareigybés
darbo uzmokescio dydi;

- atnaujinti darbo sutartis ir konfiden-
cialumo susitarimus - i$ ju pasalinti nuos-
tatas, ribojancias darbuotojo teise atskleisti
savo atlyginima;

— parengti lyties atzvilgiu neutralia at-
lygio sistema - sukurti aiSkiaq pareigybiy
struktiira, pagrista objektyviais ir ly¢iai neu-
traliais kriterijais;

— jvertinti atlygio skirtumus jmonéje ir,
jei reikia, parengti veiksmuy plana, kaip eg-
zistuojancius skirtumus pasalinti.

Suprantama, planuojami teises akty pakeiti-
mai, sukeliantys neiSvengiamus pokycius imoneé-
se, — papildoma administraciné nasta, uzgulsian-
ti darbdaviu pecius. Tiesa, tai vienkartiné nasta,
nes, viena karta tinkamai atlikus veiksmus pagal
keliamus reikalavimus, poky¢iai bus igyvendin-
poziciju, akivaizdu, kad aptartoji direktyva pri-
vers darbdavius kurti saZiningesne ir skaidresne
darbo aplinka. Taciau ar Sie planai taps kiinu —
pamatysime tik ateityje. 2 2

Geriausias biidas jmonei pasirengti
ir pasitvirtinti darbo apmokéjimo
sistema pagal nauja Darbo kodekso
reikalavima — pasinaudoti elektroni-
niu produktu DARBO APMOKEJIMO
SISTEMA IMONEJE. PRAKTINIS
PARENGIMO VADOVAS.

DARBO
APMOKE|IMO
SISTEMA |MONE)E

Pladiau — www.paciolis.lt


www.paciolis.lt

VISKAS, KA BUTINA ZINOTI J]MONEI APIE NAUJAUSIUS
MOKESCIY PAKEITIMUS NUO 2026 m.!

4 eming )
' NAUJA! Nuotolinis seminaras SOLAE,
* » »2026 m. MOKESCIY PAKEITIMY  3ZPainlust
PRAKTINIS |GYVENDINIMAS: o
apzvalga, praktines situacijos, naudingi patarimai”.
. J
PROGRAMA

1. 2025 m. metiniy mokesciy deklaracijy ypatumai. PLN204 deklaracijos rengimas, atsizvelgiant
i 2025 m. reglamentavimo pokycius, ataskaitos FR0528 uzpildymo taisykliy pakeitimai,
GPM312 deklaracijos sudarymas pagal naujas taisykles ir tipineés klaidos. Dividendy apmokestinimas.

2. PVM tarifu ir lengvaty pakeitimai. Skirtingas PVM mokétojy statusas, PVM deklaravimo prievolés
ir formos. Pasikeitusi VMI nuomoné del kreditiniy PVYM saskaity faktary israsymo.

3. Pelno mokescio pokyciai. llgalaikio materialiojo turto nusidévéjimo apskaiciavimo pokyciai,
mokestiniy nuostoliy perkélimo ypatumai, nauji pelno mokescio tarifai ir lengvatos.

4.GPM ir ,Sodros” jmoky poky¢iai. Darbo uzmokescio, nuomos, autoriniy paslaugy pajamuy
apmokestinimas ir progresiniy tarify taikymas. IsSmoky MB nariams, ] savininkams ir Gkininkams
apmokestinimo ypatumai. Individualios veiklos apmokestinimo pokyciai.

5. Nekilnojamojo turto apmokestinimo pokyciai. Apmokestinimo bazés plétimas, naujas
nekilnojamojo turto vertinimas, kitokia apmokestinimo tvarka, tarify pokyciai ir lengvatos,
nekilnojamojo turto mokescio deklaravimo ir mokéjimo naujovés.

LEKTORIAI:

Konsultanté eksperté
Oksana GALIN,
auditorius

Gintautas DEVEIKIS,
konsultanté eksperté
Marina GUPTOR.

NUOTOLINIO SEMINARO DALYVIAI GAUNA:
= Kokybiska seminaro vaizdo jrasa, kurj galés ZiGréti pasirinktu laiku ir vietoje;
« issamig ir naudinga seminaro medziaga (popieriniu arba elektroniniu formatu);
=« Seminare nagrinéjamy dokumenty pildomus 3ablonus, kuriais galima

naudaotis neribota laika.

SEMINARO KAINA

[ « su spausdinta medziaga - 137 € (pvM netaikomas). Prekés kodas - TS124Ns;
« su elektronine medziaga (pdf formatu) — 127 € (PyM netaikomas). Prekés kodas - TS124NE.

Seminaro trukmé - apie 5 ak. val.

Uzs. 2501bam
Noredami jsigyti seminarg, sumokekite jo kaing | UAB Paciclio prekyba® a.s. LT347044060005977111 AB SEB banke.
Mokejimo nurodyme jrasykite prekés koda, pristatymo ir el. pasto adresus, tel. numerj.

Daugiau informacijos - tel. (0 5) 2700 636, el. p. seminarai@paciolis.It arba | www.ZPacislis.n |
&1
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FINANSINES ATASKAITOS:
kokios naujoves laukia
jas teikianciyjy Siemet

Finansinés ataskaitos — tai dokumenty rin-
kinys, kuri jmonés ir organizacijos kiekvienais
metais privalo parengti, pasitvirtinti ir pateikti
Registry centrui. Tokiu biidu sSios ataskaitos
tampa viesai prieinamos kiekvienam besido-
minciam ir yra savotiskas juridinio asmens
atsiskaitymas su visuomene uz praéjusiy mety
veiklg. Siemet finansines ataskaitas teikianciy-
ju laukia ne viena naujové, — informuoja pag-
rindinius nacionalinius duomenis tvarkantis
Registry centras.

Intensyviausias finansiniy ataskaitu teikimo
laikotarpis yra pavasario pabaiga, bet Registry
centras jau dabar sulaukia pirmuju 2025 mety
ataskaitu. Registry centro Asmeny registravimo
centro vadové Jolanta KAZLAUSKIENE teigia,
kad, atliepiant klienty ltikescius ir jgyvendinant
teisés akty reikalavimus, Siais metais finansiniu
ataskaity teikimo jrankyje buvo idiegtas ne vie-
nas sprendinys, palengvinsiantis ataskaity teiki-
ma ir sumazinsiantis klaiduy tikimybe.

,Esame atsakingi uz pagrindiniy nacionali-
niy duomeny tvarkyma ir vienas i§ miisy prio-
ritety yra uZztikrinti, kad registruose esantys
duomenys biity tiksliis ir aktualiis. Pastebime,
kad teikiantieji finansines ataskaitas kartais klai-
dingai nurodo ataskaitinj laikotarpi, uz kurj yra
teikiama ataskaita. Tokiy klaidy nuo Siol pavyks
iSvengti, nes sistema automatiSkai nustatys ta
ataskaitinj laikotarpi, kuris yra nurodytas Juridi-
niy asmeny registre”, — teigia J. Kazlauskiené.

Kita naujové, anot jos, yra numatoma patikra
dél kartu su metiniy finansiniy ataskaity rinki-
niu privalomos auditoriaus iSvados pateikimo.

,Sistema automatiskai patikrins, ar juri-
dinis asmuo atitinka kriterijus, pagal kuriuos
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privaloma pateikti ir auditoriaus isvada. Ta-
¢iau kartu sistemoje reikés pateikti papildo-
ma informacija, kurios Registru centras neturi,
t. y. i8 valstybés ar savivaldybiu biudZety gau-
ta ir panaudota finansavima ar parama. Nepa-
teikus privalomos auditoriaus iSvados, sistema
neleis pateikti ir finansinés ataskaitos”, — ispéja
J. Kazlauskiené.

REKORDINIS ATASKAITY TEIKIMO
AKTYVUMAS

Registru centro skaiciavimais, Siais metais
savo finansines ataskaitas uz 2025 metus priva-
lo pateikti daugiau kaip 170 tiikst. juridiniu as-
menu. Praéjusiais metais ijmoneés ir organizacijos
Registry centrui pateiké rekordinj kieki metiniy
finansiniy ataskaitu. Prievole pateikti finansine
ataskaita uz 2024 metus i$ viso turéjo 155,6 tiikst.
juridiniu asmenu, iS ju finansines ataskaitas pa-
teiké 133,1 ttikst., arba 86 proc. visy tokia prievo-
le turéjusiy juridiniy asmenu.

J. Kazlauskiené primena, kad dél pavéluo-
tai pateiktos finansinés ataskaitos juridiniai
asmenys gali netekti galimybés gauti parama,
dalyvauti vieSuosiuose pirkimuose ar valsty-
bés bei savivaldybiy remiamuose projektuose.
Laiku nepateikus finansinés ataskaitos juridinio
asmens vadovui taip pat gresia piniginé bauda
nuo 600 iki 1 450 eury. Registry centro atstove
primena, kad finansines ataskaitas privalo teik-
ti net ir veikla sustabdziusios imonés bei orga-
nizacijos ir apie tai praneSusios atitinkamoms
institucijoms (,,Sodrai”, Valstybinei mokesc¢iy
inspekcijai).

Parengta pagal Registry centro pateiktq inf. — Sf
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Valdas JAGMINAS
Auditorius

KIaidingas netiesioginiy
Iaulq paskirstymas
,/gre5|a ir mokestur’féﬁ,gé,
sankcijomis.

PRAKTINIAI SRRENDIMAI

’Apskaié’iuoj ant imonés gaminamos produkcijos, teikiamuy
paslaugy, vykdomu projektu, atliekamu darbu bei vykdomos jvairiy riasiu
veiklos savikaina, j ja turi biiti jskaiciuotos ne tik tiesioginés islaidos, ku-
rios lengvai identifikuojamos, bet ir netiesioginés iSlaidos, kuriy identi-
fikavimas ir teisingas jskaiciavimas j savikaing yra sudétingas. Daugelyje
jmoniy netiesioginiy iSlaidy paskirstymas jvairiems objektams kelia pro-
blemy. Teisingai paskirstyti tokias iSlaidas ne visuomet paprasta, todél da-
roma klaidy, dél kuriy apskai¢iuojama neteisinga savikaina. Toliau Siuos
klausimus ir aptarsime.
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Ivairiais tikslais jmonése turi baiti apskai-
¢iuojama jvairiy objektu — produkcijos, paslau-
gu, projektu, darby bei veiklos rasiy — savikai-
na. Ja apskaiciuojant, beveik visuomet didele
iSlaidu dalj tenka iskaiciuoti i savikaing netie-
siogiai, nes tiesiogiai to padaryti neimanoma
arba pernelyg sudétinga, todél neracionalu.
Apskaiciuojant netiesiogines islaidas ir jas pa-
skirstant objektams, pvz., produktams, neretai
suklystama. Jmonése daroma jvairiy netiesio-
giniy islaidy apskai¢iavimo ir paskirstymo
klaidy, iskraipanciy ne tik finansinése atas-
kaitose pateikiamus, bet ir apmokestinamuo-
sius rezultatus. Pagrindinés klaidos Sioje sri-
tyje biina tokios:

M Apskai¢iuojant produkty gamybine
savikaing (nors finansinéje apskaitoje savo-
ka gamybiné savikaina netaikoma, ja cia sa-
moningai pavartojame, nes, priklausomai
nuo tiksly, imonése kartais apskaiciuojami ir
kitokiuy raiSiy savikainos rodikliai), i ja klai-
dingai nejtraukiamos kai kurios ar net visos
gamybinés netiesioginés islaidos, jas nepa-
gristai priskiriant to laikotarpio veiklos sq-
naudoms. Dél tokios klaidos iSkraipoma finan-
siniy ataskaity informacija: produkty (atsargy)
likuciai nepagristai sumaZinami, o ataskaitinio
laikotarpio veiklos sqnaudos neteisingai padidi-
namos. Del to iSvedamas neteisingas ataskaitinio
laikotarpio veiklos (kartu ir apmokestinamasis)
rezultatas — per mazas pelnas arba per didelis
nuostolis.

B Apskai¢iuojant produkty gamybine
savikaina, i ja klaidingai jtraukiama ir dalis
veiklos sqnaudy, jas nepagristai priskiriant
netiesioginéms gamybos islaidoms. Del to-
kios klaidos iskraipoma finansiniy ataskaity in-
formacija: produkty (atsargy) likuciai nepagris-
tai padidinami, o ataskaitinio laikotarpio veiklos
sqnaudos neteisingai sumazinamos. Dél to iSve-
damas neteisingas ataskaitinio laikotarpio veiklos
(kartu ir apmokestinamasis) rezultatas — per di-
delis pelnas arba per maZas nuostolis.

B Apskai¢iuojant produkty gamybine
savikaina, netiesioginés gamybos islaidos
nustatomos teisingai, taciau jos klaidingai
paskirstomos jvairiems tuo paciu laiko-
tarpiu pagamintiems produktams, vieny

produkty savikaing nepagristai padidinant,
o kity klaidingai sumazinant. Dél tokiy klaidy
taip pat iskraipoma finansiniy ataskaity informa-
cija, iSvedant neteisingq ataskaitinio laikotarpio
veiklos (kartu ir apmokestinamaqjj) rezultatq. Be
to, gaudami klaidingq produkty savikaing, klai-
dinami vidiniai informacijos vartotojai — vadybos
darbuotojai, kuriems svarbu Zinoti tikrgji jvairiy
produkty pelningumo lygj, priklausantj nuo sa-
vikainos dydZio.

Toliau aptarsime netiesioginiu islaidy pa-
skirstymo klausimus ir rekomenduojamus bii-
dus, kaip tokias iSlaidas paskirstyti teisingai.
Nesvarbu, kokios apimties savikainos (gamy-
binés, komercinés ar pilnosios) rodiklius reikia
apskaiciuoti ir kokio pobiidZio netiesiogines is-
laidas reikia paskirstyti, jy paskirstymo proce-
ditros is esmés yra tokios pacios. Svarbu, kad,
skirstant netiesiogines islaidas, bfitu supranta-
mas pats veiklos procesas, kurio metu skirstomo-
sios islaidos susidaro, nes, tik perpratus proceso
santykj su objektais, kuriems islaidos turés biiti
priskirtos, galima parinkti racionaluy tokiy iSlaidy
paskirstymo btida ir tinkamus islaidy paskirs-
tymo kriterijus. Nuo pasirinktu paskirstymo
kriterijuy priklauso visas paskirstymo rezultatas,
t. y. apskaiciuota tam tikro objekto savikaina, jos
teisingumas. Islaidy paskirstymo kriterijai pa-
renkami teisingiausiai, kai laikomasi siy dviejy
principy:

— prieZasties ir pasekmés principo. Sie-
kiama, kad islaidos biity priskiriamos objek-
tams pagal ju daroma poveikj tiems objek-
tams. Turi baiti aiSkus rysis tarp objekto ir
padaryty iSlaidy. Pavyzdziui, leidykloje
atliekant knygy teksty maketavimo darbus
maketavimo iSlaidos gali btiti paskirstytos
sumaketuotiems leidiniams pagal jiems ma-
ketuoti skirtg darbo laikg (kai mokama uz
dirbtas valandas), o imonés patalpu valymo
islaidos gali biiti paskirstytos imones padali-
niams, kuriy patalpos valomas, pagal valo-
ma plota ir t. t.;

— gautos naudos principo. Atsizvelgia-
ma i nauda, gauta tas iSlaidas darant. Pa-
vyzdZiui, jmonés vykdomos reklaminés
kampanijos, kurios metu reklamuojama ne
konkretiis produktai, o pati imone, islai-
dos gali biiti paskirstytos prekéms pagal ju
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pardavimy apimtis atitinkamu laikotarpiu
(daroma prielaida: kuriy prekiu parduota
daugiau, toms reklaminé kampanija buvo
naudingesné).

AtsiZvelgiant i minétus principus, numa-
¢ius skirstomuju islaidu grupes, kiekvienai ne-
tiesioginiy islaidy grupei turi biiti parenkamas
tinkamiausias paskirstymo kriterijus. Pavyz-
dziui, tiek pagalbiniy darbuotoju atlyginimai,
tiek naudojamos pagalbinés medziagos, tiek
gamybos jrangos nusidévéjimo sanaudos, tiek
elektros energijos gamybos patalpoms apsviesti
sanaudos — visos jos yra netiesioginés gamybos
islaidos. Taciau ju indélis | produkty gamyba vi-
siskai skirtingas, todél biity neteisinga visas to-
kias savo esme skirtingas netiesiogines islaidas
imti ir paskirstyti produktams pagal koki nors
vieng bendra kriterijy. ISimtis biity taikoma tik
tada, jeigu skirstomos netiesioginés islaidos
yra kartu daromos vykstant gamybos procesui.
PavyzdZiui, naudojant gamybos jrenginius pro-
duktams gaminti, patiriamos tiek juy nusidéveji-
mo, tiek tokiy jrenginiy suvartojamos elektros
energijos sanaudos. Abieju rasiy sanaudos pa-
tiriamos, galima sakyti, vienu metu — tuo metu,
kai gamybos jrenginiais gaminama produkcija.
Todél Sias abiejuy rasiy islaidas tinka skirstyti
pagal viena bendra paskirstymo kriteriju. Prie-
singu atveju, jeigu skirstomos islaidos vykdant
veikla daromos skirtingai, pavyzdZziui, gamybo-
je naudojamos pagalbinés medziagos ir elektros
energija gamybos patalpoms apSviesti, jas skirs-
tyti pagal vieng bendra paskirstymo kriteriju yra
neteisinga.

Islaidy paskirstymo kriterijus pagal jy tin-
kamumgq galima sutartinai padalyti i dvi gru-
pes:

1. NETIESIOGIAI su veikla susijusius kri-
terijus ir

2. TIESIOGIAI su veikla susijusius kriteri-
jus.

1. NETIESIOGIALI su veikla susije (dar ki-
taip — nekoreliatyviis) kriterijai neparodo rea-
laus skirstomy islaidy sarysio su kalkuliavimo
objektais, kuriems tos iSlaidos yra paskirstomos.
Pavyzdziui, kartais jmoniy bendruju padaliniy
padarytos iSlaidos paskirstomos gamybos ir par-
davimuy padaliniams pagal Siuose padaliniuose

((1monése daroma jvairiy ne-
tiesioginiy islaidy apskaiciavimo
ir paskirstymo klaidy, iSkraipan-
¢iy ne tik finansinése ataskaitose
pateikiamus, bet ir apmokestina-
muosius rezultatus.

dirbanciu darbuotojy skaiciu. Kitas pasitaikantis
atvejis — visos imonés mastu padarytos bend-
rosios ir administracinés iSlaidos paskirstomos
produktams pagal ju gamybine savikaina. Siais
atvejais taikomi islaidy paskirstymo kriterijai
neparodo jokio realiai pagristo rysio tarp pa-
skirstomuy iSlaidu ir objektu, kuriems tos iSlaidos
paskirstomos. Taikant tokius kriterijus, gaunami
klaidingi paskirstymo rezultatai ir apskaiciuo-
jama klaidinga arba bent jau netiksli produktu
savikaina.

2. TIESIOGIAI su veikla susije (dar kitaip —
koreliatyviis) kriterijai parodo realy skirstomuy
islaidy sarysi su kalkuliavimo objektais, kuriems
jos yra paskirstomos. Sie kriterijai naudojami tai-
kant veikla pagrista islaidy apskaitos metoda
(angl. Activity based costing, ABC). Sio apskaitos
metodo esme galima nusakyti taip: poreikis parduoti
pirkejams tam tikrus produktus sukelia poreikj juos
gaminti, parduoti ir vykdyti kitas reikalingas veiklas,
o vykdant tas veiklas daromos islaidos, kurias reikia
paskirstyti jy rezultatams: suteiktoms paslaugoms,
atliktoms operacijoms, pagamintiems produktams ir
t. t. Veikla Siuo atveju laikomos jmonéje atlie-
kamos tam tikros vienarti$és operacijos ar dar-
bai, reikalingi produktams sukurti, pagaminti,
parduoti ar kitoms jmonei reikalingoms funk-
cijoms atlikti. PavyzdZiui, imonéje atskiromis
veiklomis galima laikyti Zaliavy pirkima, atsar-
gu sandéliavima, gamybiniy irenginiy prieZzitira,
parduodamu prekiu reklama, parduoty prekiy
pristatyma pirkéjams, imonés buhalterinés aps-
kaitos tvarkyma ir panaSiai. DaZniausiai tam
tikra veikla vykdo kuris nors vienas imoneés pa-
dalinys, nors gali biiti, kad vienas padalinys vyk-
do dviejy ar trijy riiSiy veikla.
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Visas jmonése vykdomas veiklas galima su-
tartinai suskirstyti i tokias grupes, kuriy pobii-
dis daro jtaka tu veikly islaidy paskirstymui:

— su produkty vienety gamyba bei par-
davimu susijusios veiklos. Tokios veiklos
susijusios su tam tikro produkto gaminamy /
parduodamu vienety kiekiu, pavyzdziui: tai
gali biiti produkty gamybos, pagaminty pro-
dukty pakavimo, parduotu produkty prista-
tymo pirkéjams ir panasios veiklos. Tokiy
veikly iSlaidy suma priklauso nuo pagamin-
tu / parduotu produkty vienety kiekio;

— su produkty partijuy (seriju) gamyba
susijusios veiklos. Sio tipo veiklos susiju-
sios su produkty partiju (seriju) gamyba ir tuy
veikly islaidos priklauso ne nuo gaminamuy
produktu vienety kiekio, bet nuo ju partiju
(serijuy) skaiciaus, pavyzdziui: tai gali bati
gamybos jrenginiy parengimo, suderinimo,
pries pradedant gaminti nauja gaminiy par-
tijq (serija), ir panasios veiklos. Siy veikly i$-
laidos paskirstomos gaminamos produkcijos
partijoms ar serijoms;

— su produkty raiSiu gamyba ar gamy-
bos procesy vykdymu susijusios veiklos.
Tokio pobtuidZio veikly paskirtis yra uztik-
rinti tam tikros raSies produktu gamyba ar
gamybos proceso vykdyma apskritai, pa-
vyzdZiui: tai gali biti gaminiy konstravimo
bei projektavimo, jvairios inZinerinés bei
technologinés veiklos. Siy veikly islaidos
priklauso nuo gaminamu produkty rasiy
ar vykdomuy gamybos procesuy kiekio, todél
jos yra paskirstomos gaminamos produkci-
jos risims bei jmonéje vykdomiems gamy-
bos procesams;

— su visos jmonés funkcionavimu susi-
jusios veiklos. Tokio pobtidzio veiklos rei-
kalingos visos imonés funkcionavimui pa-
laikyti, todél ju islaidos beveik nepriklauso
nuo gaminamy bei parduodamy produkty
kiekio, ju raiSiy ar panasiu veiksniu, pavyz-
dziui: imonés vadybos, juridiniy paslaugu,
buhalterinés apskaitos tvarkymo ir kitos
bendros veiklos. Tokiu veikly islaidos, pa-
sirinkus tinkamus paskirstymo kriterijus,
paskirstomos visiems jmonés padaliniams,
kuriems buvo suteiktos paslaugos, vykdant
minétas bendrasias veiklas.

Apie netiesioginiy iSlaidy paskirstyma
pladiau skaitykite leidinyje
»,Buhalteriné vadybos ir kasty
(menedzmento) apskaita”,

I tomas, 3.3 poskyris.

1 TERNT
s T et
edEmneniay

ARAYEA

BUHALTERINE
vadvhos ir kas

(mened2mento

APSKAITA

www.paciolis.lt/buhalterija

Taikant jmonéje veikla pagrista iSlaidy
apskaitos metoda, daromi tokie Zingsniai:

B 1. Visos islaidos, kurias numatoma jskai-
¢iuoti | kurio nors objekto (produkcijos, pas-
laugu, projekto) savikaina, apskaiciuojamos ir
jitraukiamos j apskaita pagal imonéje iSskirtas
savarankiskas veiklas, kurias vykdant tos islai-
dos yra patiriamos.

M 2. Kiekvienos veiklos islaidoms paskirs-
tyti parenkami koreliatyviis paskirstymo krite-
rijai, kuo tiksliau ir teisingiau parodantys rea-
ly veiklos islaidy indélj i objektus (produkcija,
paslaugas, projektus), kuriems ta veikla buvo
skirta.

M 3. Parinkus tinkamg konkrecios veiklos
iSlaidy paskirstymo kriteriju, nustatoma islai-
dy paskirstymo bazé. Numatoma, kokiam pa-
skirstymo kriterijaus vienety kiekiui islaidos bus
skirstomos. Pavyzdziui, nusprendus, kad ga-
mybos jrenginiy eksploatavimo islaidos bus pa-
skirstomos jais gaminamiems produktams pagal
tu jrenginiy dirbta laika (tai bus paskirstymo kri-
terijus), reikia apsispresti, ar bus skirstoma pagal
dirbtas minutes, valandas ar pagal dar kitokios
apimties laiko matus (tai bus paskirstymo bazé).


www.paciolis.lt/buhalterija
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Gintautas DEVEIKIS

Istatymai ipareigoja visas imones tureéeti apskaitos politika,
ukiniu operaciju registravimo ir vertinimo tvarka, patvirtinti
ivairius kitus dydzius. Kaip Siuos reikalavimus tinkamaigalétu
igyvendinti imonés, kurios iki Siol neturi pasitvirtinusios
minétu dokumentu? Apie apskaitos politika jos neturincioje
: imonéje - 76-ajame didZiajame ,,Paciolio” seminare.

Daugiau informacijos www.paciolis.It

M 4. Parinkus netiesioginiy islaiduy pa-
skirstymo baze, toliau pagal ja apskaic¢iuojamas
tu islaidy priskyrimo kalkuliavimo objektams
koeficientas.

B 5. [monés veikly islaidos pagal pasirink-
tus koreliatyvius kriterijus paskirstomos:

5a. produktams, jeigu veikla, kurios is-
laidos skirstomos, skirta produktams kur-
ti, gaminti ar parduoti. PavyzdZiui, gamybos
imonéje kas ménesj derinami gamybos jrenginiai
ir vykdant siq derinimo veiklq per meénesj pada-
ryta 2 000 Eur islaidy. Per tq patj ménesj atlik-
ta 20 tipiniy gamybos jrenginiy derinimo ope-
racijy, todeél galima sakyti, kad vienai derinimo
operacijai tenka vidutiniskai po 100 Eur islaidy
(2 000 € : 20). Tarkime, kad gaminio A parti-
jai pagaminti (partijq sudaro 200 vnt. gaminio)
reikia atlikti dvi jrenginiy derinimo operacijas.
Tokiu atveju gaminio A partijai biity priskirta
200 Eur (2 operacijos x 100 €) derinimo veiklos
islaidy, o j kiekvieno gaminio A vieneto savikaing
biity jskaiciuota po 1 Eur (200 € : 200 vnt.) jren-
giniy derinimo veiklos islaidy;

5b. padaliniams, jeigu konkreti veikla
skirta paslaugoms kitiems jmonés padali-
niams teikti. PavyzdZiui, jmoneés iikio skyriaus

vykdoma veikla — patalpy valymas, t. y. Sio sky-
riaus darbuotojai valo visos jmonés patalpas. Per
meénesj padaryta 800 Eur valymo veiklos islai-
dy. Jos paskirstomos padaliniams, kuriems si
paslauga teikiama, pagal valomy patalpy plotq,
isreikstq eksploataciniais intensyvumo matavimo
vienetais — sutartiniais iSvalyto ploto kvadrati-
niais metrais. Tai koreliatyous valymo islaidy
paskirstymo  kriterijus. Sutartinis matavimo
vienetas turi biiti taikomas todel, kad skirtingos
patalpos valomos nevienodu intensyvumu, pa-
vyzdZiui, 1 kvadratinis metras (kv. m.) jmonés
koridoriaus ploto pagal valymo intensyvumgq gali
bati prilyginamas 5 kv. m. pardavimo skyriaus
patalpy. Bendras valomy patalpy plotas — 1 000
sutartiniy kv.m. Jeiqu, tarkime, jmonés parda-
vimo padalinys turi 150 sutartiniy kv. m. ploto
patalpas, tai Siuo atveju jam priskiriama 120 Eur
valymo veiklos islaidy (800 € : 1 000 kv. m x
150 kv. m).

Taigi, aptartas veikla pagristas islaidy aps-
kaitos metodas placiai ir sékmingai naudoja-
mas jvairiose situacijose, kuomet reikia kokias
nors iSlaidas — gamybines, pardavimu, bendra-
sias ir administracines — paskirstyti kokiems
nors objektams: produktams, padaliniams ar
kitiems. 38
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TURINYS

MOKESCIAI Nr. 3 (1042) / 2025 m. kovo 3 d.

Saugumo jnasas nuo

2026 m.

(Tesinys, pradzia Nr. 1 (1040), 34-37 psl.)

M 26. Kaip SI apmokestinamos ilgalaikés draudimo sutartys?

Sudarius ilgalaike sutartj, SI skai¢iuojamas uz visa sutarties laikotarpi ir deklaruoja-
mas ta ketvirtj, kada sutartis sudaryta. Pvz,, jei sudaryta turto draudimo sutartis 3 me-
tams su fiksuota 100 Eur jmoka arba su kintama jmoka (pirmi metai — 75 Eur, antri ir
treti — po 112,50 Eur), SI turi biiti mokamas uz visa sutarties laikotarpi, nepriklausomai
nuo gautos imokos ta ketvirti, kada sutartis sudaryta, t. y. nepriklausomai nuo to, ar imo-
kos jau bus gautos, ar ne.

M 27. Kas gali uZsienio draudiko vardu teikti SI deklaracijas VMI, ar reikia paskirti
mokesciy agenta ar fiskalinj atstova?

UzZsienio draudikams gali atstovauti ju jgalioti asmenys. Prievolés paskirti mokesciu
agenta ir (ar) fiskalinj atstova néra.

M 28. Kaip galima susigraZinti S permoka? Ar yra speciali grazinimo forma?

Jei bendra SI deklaracijos suma dél sutarties pratesimo ir (ar) pakeitimo, ir (ar) nutrauki-
mo tampa neigiama, pateikiama SI deklaracija su neigiama jmokuy reikSme. Susidariusi mo-
kesciy permoka grazinama uzpildzius FR0781 forma, vadovaujantis Valstybinés mokesciy
inspekcijos virsininko 2004 m. gruodzio 7 d. jsakymu Nr. VA-186 ,Dél mokesciy mokétojo
permokos (skirtumo) ar nepagristai iSieskoty sumu grazinimo iskaitymo”, arba susidariusi
permoka gali biiti jskaitoma kaip ateinanciy ketvirciy SI.

B 29. Ar PVM saskaitoje faktiiroje turi biiti iSskiriamas SI?

SII néra nei jpareigojancios, nei draudZziancios nuostatos draudikui PVM saskaitose fak-
tiirose nurodyti SI, t. y. SI parodymas / neparodymas PVM saskaitoje faktiiroje paliktas
draudiko diskrecijai.

M 30. Ar kelioniy draudimo sutar¢iy imokos apmokestinamos S]?

Kai kelioniu draudimo sutarties trukmé — iki 4 ménesiy, jmokos apmokestinamos SI.
Tais atvejais, kai kelionés draudimo sutartis sudaroma ilgesniam nei 4 ménesiu terminui,
imokos SI neapmokestinamos.
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M 31. Kaip transporto priemoniy draudimo sutar¢iy imokos apmokestinamos SJ, kai
iSduodant viena draudimo liudijima draudziamos iikinei veiklai ir asmeniniams porei-
kiams tenkinti naudojamos transporto priemonés?

Grupinés transporto priemoniy draudimo sutartys, kai viena draudimo sutartimi drau-
dziamos tkinei veiklai ir asmeniniams poreikiams naudojamos transporto priemonés, ap-
mokestinamos SI visa apimtimi, nes néra galimybés atskirti, kurios transporto priemonés
naudojamos tikinei veiklai, o kurios asmeniniams poreikiams tenkinti. Tam, kad transporto
priemoniy draudimo sutarciy jmokos nebtitu apmokestinamos SI, jas reikia drausti suda-
rant atskiras transporto priemoniy draudimo sutartis.

M 32. Ar S] mokamas uZ perdraudimo jmokas?

Ne. Perdraudimo sutartys néra S| objektas.

M 33. Kaip SI mokamas i3 uZsienio, i kokia saskaita ir koki jmokos koda nurodant?

SI gali biti mokamas tiesiogiai i§ uZsienio banko saskaitos, nurodant informacija, reikia-
ma tarptautiniam pavedimui atlikti, t. y. gavéjo juridinio asmens koda, gavéjo pavadinima,
mokétojo identifikacini numeri (uZsienio juridinio asmens ar organizacijos — registro tvar-
kytojo suteikta mokesc¢iy mokeétojo identifikacinj numerj), mokétojo pavadinima, jmokos
koda (Valstybinés mokesciy inspekcijos administruojami deklaruojami mokesc¢iai mokami
nurodant 1001 koda) ir SI suma.

M 34. Pagal kokj kursa turi biiti konvertuojama valiuta i eurus prie$ teikiant S
deklaracija VMI, jei uzsienio draudikuy sudaromos sutartys — ne eurais?

Jei ne gyvybés draudimo sutartys sudaromos ne eurais, o kita valiuta, pvz., svarais,
draudikas, pries teikdamas SI deklaracija, turi ne gyvybés draudimo sutarciu imoky suma
kita valiuta konvertuoti i eurus taikydamas ketvircio, uz kurj teikiama SI deklaracija, pasku-
tinés dienos valiutos keitimo kursa.

M 35. Ar SI bazé gali biiti proporcingai maZesné, kai transporto priemonés registruo-
tos Lietuvoje (pvz., vilkikai, puspriekabés, juirinis transportas ir kt.), bet ju fiziné buvimo
vieta ne Lietuvoje?

SII 6 straipsnio 2 dalyje nurodytas proporcijos metodas negali biiti taikomas transpor-
to priemonéms, registruotoms Lietuvoje (vilkikams, puspriekabéms, jiriniam transportui
ir kt.), kai ju fiziné buvimo vieta ne Lietuvoje, nes transporto priemonés draudimo atveju
draudimo rizika yra toje valstybéje, kurioje yra registruota transporto priemoneé (vilkikai,
puspriekabés, jirinis transportas ir kt.).

M 36. Kokiais atvejais gali biiti taikoma SII 6 straipsnio 2 dalyje nustatyta proporci-
jos taisyklé?

SII 6 straipsnio 2 dalyje nustatyta proporcijos taisykle biity galima taikyti, pavyzdZiui,
tokiais atvejais, kai tas pats draudéjas turi transporto priemoniuy (vilkiky, puspriekabiu, ja-
rinio transporto ir kt.), kuriy dalis registruota Lietuvoje, o kita dalis — kitose Europos ekono-
minés erdvés valstybése, ir jas draudzia sudarydamas viena sutarti.
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M 37. Ar S] mokamas nuo preliminariy ne gyvybés draudimo sutaréiy, pasirasyty iki
2025 m. gruodzio 31 d., kurios sudaromos po 2026 m. sausio 1 d. preliminarioje sutartyje
numatytomis salygomis, jmokuy?

SI mokamas nuo ne gyvybés draudimo sutarciy, sudaryty nuo 2026 m. sausio 1 d., imo-
ku, o ne nuo 2025 m. pasirasyty preliminariy sutarciu imoku.

M 38. Kur yra draudimo rizika prekinio kredito draudimo atveju?

Pagal SII 3 straipsnio 2 dali, prekinio kredito draudimo atveju draudimo rizika yra Lie-
tuvoje, jeigu: a) draudéjo nuolatiné gyvenamoji vieta yra Lietuvoje arba b) draudéjo —juridi-
nio asmens, juridinio asmens filialo ar atstovybés — buveiné yra Lietuvoje.

M 39. Kur yra neregistruojamy transporto priemoniy draudimo rizikos valstybé?

Draudimo rizikos valstybé nustatoma pagal draudéjo (fizinio asmens) nuolating gyve-
namaja vietg arba draudéjo (juridinio asmens, filialo ar atstovybés) buveine.

B 40. Kur yra registruojamy transporto priemoniy draudimo rizikos valstybé?

Draudimo rizikos valstybé nustatoma pagal transporto priemonés registracijos vieta.

M 41. Kur yra kelioniy draudimo rizikos valstybé?

Kelioniy draudimo rizikos valstybé nustatoma pagal SII 3 straipsnio 2 dalies 3 punkta,
t. y. kelioniy draudimo rizika yra toje valstybéje, kur draudéjas ne ilgesniam kaip 4 ménesiy
laikotarpiui sudaré draudimo sutartj dél kelionés j uZsienj ar atostogy uzsienyje draudimo
riziku, nesvarbu, kuriai draudimo grupei priklausytu sios draudimo rizikos.

M 42. Ar draudikai S] turi mokéti nuo visos ne gyvybés draudimo imokos sumos,
jskaitant ir draudimo tarpininko (brokerio) komisinj atlygi?

Taip. Atsizvelgiant i tai, kad draudimo tarpininko (brokerio) komisinis atlygis yra lai-
komas pasirasytos draudimo jmokos dalimi ir néra atskirai iSskiriamas, S| mokamas nuo
Visos sumos.

M 43. Ar draudiko jgaliotas asmuo laikomas solidariai atsakingu uz draudiko prie-
volés nejvykdyma? Ar VMI turi teise pradéti priverstinj iSieskojima i§ draudiko jgalioto
asmens tuo atveju, kai pagal draudiko jgalioto asmens pateikta saugumo jnaso deklaraci-
ja draudikas privalo sumokéti tam tikra suma j Lietuvos Respublikos valstybés biudzeta,
taciau Sios prievolés nejvykdo?

Lietuvos Respublikos mokesc¢iu administravimo jstatymas nenustato draudiko jgalioto
asmens solidarios atsakomybés, draudikui neivykdZzius savo mokestiniu prievoliu, todél is
draudiko jgalioto asmens draudiko nesumokeétos mokestinés prievolés neiSieSkomos. Visos
mokestinés nepriemokos isieSkomos is draudiko (registruoto kaip SI mokeétojas).

Parengta pagal VMI pateiktq inf. o
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Tyrimas ,,Nimmersatt”: antroji
kraty ir sulaikymy banga Lietuvoje

Finansiniy nusikaltimy tyrimo tarnybos
(FNTT) pareigiinai, bendradarbiaudami su
Europolo ir Vokietijos mokesciy tyrimo biuro
(Steuerfahndung) tyréjais, atliko per 40 kratu
skirtinguose Lietuvos miestuose. Tai antrasis
etapas tyrimo dél, kaip jtariama, nusikalstamos
grupés, importuojancios automobilius i$ Jung-
tiniy Amerikos Valstiju (JAV) ir parduodancios
juos po kosmetinio remonto, galbiit siekiant
iSvengti muity ir pridétinés vertés mokescio
(PVM), kurio gali biiti nesumokéta daugiau nei
30 mln. euru. Ikiteisminj tyrima organizuoja ir
kontroliuoja Europos prokuratiira.

Tyrimas, kurio kodinis pavadinimas , Nim-
mersatt” (,Nepasotinamas”), apima JAV, Rusija,
Kanada, Jungtine Karalyste (JK), taip pat Euro-
pos Sajungos (ES) 8alis: Vengrija, Airija, Belgija,
Bulgarija, Cekija, Estija, Vokietija, Latvija, Ny-
derlandus, Lenkija, Portugalija, Rumunija, Ispa-
nija. Tyrimo pagrindas — Lietuvoje.

Tyrimo centre — nusikalstamas asmeny tink-
las, kurio didele dali sudaro lietuviai, galéjes
kontrabanda i§ Jungtiniu Amerikos Valstiju
(JAV) i ES vezti stipriai apgadintus automobilius
ir juos parduoti, iSvengiant maZiausiai 30 min.
eury mokesciu. Jtariama, kad nusikalstamy
schemy organizatoriai Lietuvoje galéjo legali-
zuoti daugiau nei 7,4 mln. eury, gauty prekiau-
jant automobiliais ir nesumokant PVM.

Per pra¢jusia savaite vykdytas kratas Klai-
pédos regione buvo sulaikyti ir apklausti 25 as-
menys, penkiems i3 ju skirta grieZ¢iausia kardo-
moji priemoné — suémimas, du i$ ju suimti pagal
Europos aresto orderi. Sie asmenys, itariama,
nelegaliai pirko ir perpardaveé atgabentus auto-
mobilius, taip iSvengdami mokeétiny mokesciy.
Manoma, kad per pastaruosius penkerius metus
kai kurie i$ Siy jtariamy automobiliy prekeiviy
perparduoti skirty transporto priemoniy galéjo
isigyti uz 45 miln. eury.

Per kratas rastas ir paimtas didelis kiekis
elektroniniy laikmenu, grynuju pinigu, doku-
mentu, turinciy reikSmeés ikiteisminiam tyrimui.
Taip patrasta ir paimta, kaip jtariama, narkotiniy
medziagu, brangiy laikrodZiy ir kity prabangos
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daikty. Operacijoje dalyvavo daugiau kaip 120
FNTT pareigiinu, 15 Vokietijos pareigiinu, Euro-
pos deleguotieji prokurorai i Vokietijos ir Lietu-
vos, Europolo specialistai.

Kaip buvo pranesta anksciau, pirmasis Sio
tyrimo kraty ir sulaikymy etapas jvyko 2025 m.
balandZio mén., kai buvo suimti pagrindiniai
jtariamos nusikalstamos grupuotés vadovai ir su
tuo susijusiy imoniy direktoriai. Tuo metu gauta
reikSminga informacija paskatino §j antraji tyri-
mo etapa.

PARDAVINETI AUTOMOBILIAI
REMONTUOTI TIK PAVIRSUTINISKAI

Tyrimo metu surinktais duomenimis, sunio-
kotus automobilius jtariamieji dideliais kiekiais
pirkdavo i§ draudimo kompaniju JAV aukcio-
nuose, o véliau siusdavo juos i ES, i skirtingus
uostus, jskaitant Antverpeng (Belgija), Bremer-
havena (Vokietija), Klaipéda (Lietuva) ir Roter-
dama (Olandija).

Atvyke i Lietuva sumaitoti automobiliai bii-
davo , kosmetiSkai” suremontuojami, kad atro-
dyty kaip nauji ir pereity reikiamas techninés
atestacijos procediiras. Po ju transporto priemo-
nés, kaip niekada nepatyrusios eismo jvykiu ar
,profesionaliai suremontuotos”, btidavo par-
duodamos galutiniams vartotojams Vokietijoje
ir kitose ES salyse.

Tyréjainustate, kad automobiliai daznai ture-
davo paslépty pazeidimuy ar kity rimty saugumo
problemu, tokiu kaip oro pagalviy nebuvimas ir
pan. Maziau vertingos transporto priemoneés bii-
davo parduodamos Ryty Europos rinkoms.

Kaip nustatyta, vien Lietuvoje buvo parduo-
ta maziausiai 16 500 automobiliy uz 144 mln.
eury.

Tokie automobiliai kelia rimta pavoju Euro-
pos vartotoju, kurie perka transporto priemones,
net nezZinodami, kad jos suremontuotos atmesti-
nai ir ,kosmetiSkai”, nors sumoka kaip uz apy-
naujus automobilius, saugumui.

Ikiteisminis tyrimas, kuriam vadovauja Eu-
ropos prokuratiira, tesiamas.

Parengta pagal FNTT pateiktq inf. 3B
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VERTA ZINOTI

Viesieji pirkimai ke

E wn

IC1asl:

KO VERSLUI TIKETIS IR
KAM RUOSTIS

®Daugiau lankstumo
ir individualaus vertinimo vietoje
automatinio, maziau administra-
cinés nastos ir daugiau atsakomy-
bés visoms proceso Salims — tokias
permainas atneS VieSuyjuy pirkimy
jstatymo (VP]) pakeitimai, kuriuos
Seimas planuoja svarstyti jau pava-
sario sesijoje. Kokiy naujy taisykliuy
verslui reikés mokytis, jei sitilomi
pakeitimai bus priimti, ir kur slypi
didziausios rizikos, apzvelgia advo-
katy kontoros COBALT vadovaujan-
ti teisininké Zydrané BILIONAITE-
ZUBAVICE.

Nors dalis vieSuju pirkimuy naujoviy rinkai
buvo pristatytos dar sausj, jstatymy leidéjo dar-
botvarkéje atsiranda ir papildomi pakeitimai,
kurie gali turéti reikSminga praktini poveiki
tiek perkanciosioms organizacijoms, tiek vers-
lui. Bendra 8iy poky¢iy kryptis aiski — viesuju
pirkimuy sistema palaipsniui tolsta nuo griezto
formalizmo ir juda link lankstesnio, turiniu pa-
gristo sprendimuy priémimo. Kryptis pozityvi,
taciau ten, kur daugiau lankstumo, — atitinkamai
maziau kontrolés, maziau skaidrumo. Kita ver-
tus, vienais pokyciais siekiama Zengti Zingsnj i

prieki, o kitais — dideli Zingsnj atgal, pavyzdZziui,
kalbant apie siekj bausti perkanciasias organizaci-
jas ar liberalizuoti vidaus sandoriy reguliavima.

NACIONALINIO SAUGUMO
KRITERLAI

Vienas reikSmingiausiy sitilomu pakeitimuy
susijes su nacionalinio saugumo reikalavimy tai-
kymu. Numatyta galimybeé Siuos kriterijus taikyti
ne tik gynybos ar saugumo srityje veikiancioms,
bet ir kitoms perkanciosioms organizacijoms, jei
perkamas objektas patenka j Vyriausybés patvir-
tinta sarasa. Tai yra nacionalinio saugumo verti-
nimas gali tapti aktualus gerokai platesniam tie-
kéju ratui, nei buvo iki Siol. Vertinami gali biiti
ne tik patys tiekéjai, bet ir jy pasitelkiami subtie-
kéjai, partneriai ar kiti tikio subjektai, kuriy pajé-
gumais remiamasi.

,,Verslui tai reiSkia, kad rizika kyla ne abst-
rakciai, o labai konkreciai — per pirkimo objek-
ta. Net jei pats tiekéjas nelaiko saves veikianciu
jautrioje srityje, nacionalinio saugumo reikalavi-
mai gali biti taikomi atsizvelgiant i konkrecios
paslaugos, technologijos ar prekés pobiidj. Todél
tiekéjams svarbu vertinti ne tik savo veikla, bet
ir pirkimo objekto klasifikacija, pasitelkiamus
partnerius bei tiekimo grandine”, — komentuoja
Z. Bilifinaité-Zubavice.

Teisininke tikisi, kad $iy reikalavimu taiky-
mas bus pagristas ir proporcingas: ,Naciona-
linio saugumo kriterijai neturéty tapti irankiu
eliminuoti nepatinkancius rinkos dalyvius — ju
taikymas turi baiti susietas su realia pirkimo
rizika.”
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GALIMYBE REMTIS ANKSTESNIAIS
VERTINIMAIS

Kartu su nacionalinio saugumo reikalavi-
muy plétra sitiloma itvirtinti ir nauja informacijos
naudojimo mechanizma. Jei perkancioji organi-
zacija jau yra jvertinusi tiekéjo atitiktj nacionali-
nio saugumo reikalavimams, 8i informacija btitu
perduota VieSuju pirkimy tarnybai ir skelbiama
Centrinéje vieSuju pirkimy informacinéje sis-
temoje (CVP IS). Sia informacija, vykdydamos
analogiskus pirkimus, galéty remtis kitos per-
kanciosios organizacijos.

Vis délto tai nebtity privaloma: kilus abejo-
niy, perkancioji organizacija galétu reikalauti
papildomuy paaiskinimy ar dokumenty. Infor-
macija apie tiekéja CVP IS buity skelbiama viene-
rius metus turint galimybe terming pratesti dar
metams.

,Naujové gali tapti ir privalumu, ir rizika, —
svarsto COBALT vadovaujanti teisininké. - Viena
vertus, sékmingai atliktas vertinimas palengvin-
ty dalyvavima kituose pirkimuose. Kita vertus,
jeigu btity nuspresta skelbti ne tik teigiamai, bet
ir neigiamai jvertintus tiekéjus, — toks neigiamas
ar abejoniy keliantis vertinimas galéty , keliauti”
kartu su tiekéju ir daryti itaka jo vertinimui atei-
tyje, net jei teisiSkai kiekvienas atvejis turéty biiti
vertinamas individualiai.”

POKYCIAI SUDARANT JUODAJ|
SARASA

ReikSmingy pokyciy numatyta ir rengiant
nepatikimy tiekéju saraSus (vadinamuosius
juoduosius sarasus). Planuojama trumpinti
maksimaly buvimo tokiame sarase terming, ku-
ris Siuo metu siekia trejus metus, taip pat atsisa-
kyti automatinio tiekéjy itraukimo.

Pagal sitiloma modelj perkancioji organiza-
cija turétu priimti atskira, motyvuota sprendima
dél kiekvieno tkio subjekto, ypac tais atvejais,
kai pirkimo procese dalyvauja jungtinés veiklos
partneriai.

Tai reikstu, kad vien faktas, jog sutartis buvo
nutraukta ar kilo problemu ja vykdant, dar ne-
reiskia visu dalyviu automatinio jtraukimo i
nepatikimuy tiekéjuy sarasa. ,,Ne kiekvienas jung-
tinés veiklos dalyvis turi vienoda atsakomybe
uZ sutarties nejvykdyma, todél sprendziant dél
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( (Tiekéjams svarbu vertinti ne tik
savo veiklg, bet ir pirkimo objekto
klasifikacijg, pasitelkiamus partne-
rius bei tiekimo grandine.

itraukimo, turéty bati vertinama kiekvieno tkio
subjekto reali atsakomybé, veiksmai ir indélis j
paZzeidima, o tai didina tiekéjy galimybes gincyti
neproporcingus sprendimus”, — sako Z. Bilitinai-
té-Zubaviceé.

ATSISAKOMA PRIVALOMU RINKOS
KONSULTACIY, TACIAU
NUMATOMA PAPILDOMUY PAREIGUY

Seimui svarstyti pateiktuose pasitilymuose
numatoma atsisakyti privalomy rinkos konsulta-
ciju tais atvejais, kai per pastaruosius 12 ménesiy
vykdant analogiska pirkima gaunamas vienas
arba negaunamas né vienas pasitilymas. Taciau
tokiu atveju perkanciosioms organizacijoms nu-
statoma pareiga pagristi, kokiy priemoniuy jos
émesi konkurencijai skatinti. Praktikoje tai gali
reiksti pirkimo salygu perZitira, kvalifikaciniy
reikalavimy patikslinima, sutarties vykdymo
terminy ar mokéjimo salygy pakeitimus.

,Rinkos konsultacijos turéty biiti ne forma-
lus reikalavimas, o realus jrankis — tiek perkan-
Ciosioms organizacijoms, siekiant pasirengti
pirkimui, tiek verslui, norin¢iam biiti iSgirstam
darikipirkimopaskelbimo. Tinkamaisurengtos
konsultacijos gali sumazinti gin¢y rizika véles-
niuose etapuose ir padéti iSvengti situaciju, kai
pirkimas zlunga dél pernelyg siaury ar rinkos
realiju neatitinkanciy salygu”, - aiskina
COBALT vadovaujanti teisininkeé.

KONFIDENCIALUMAS IR INTERESY
KONFLIKTAI

Tarp naujoviy — pasitilymas plésti konfiden-
cialios informacijos savoka, leidziant tam tikrais
atvejais konfidencialiais laikyti ne tik kainodara
ar techninius sprendimus, bet ir informacija apie
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VERTA ZINOTI

((Rinkos konsultacijos turéty
bati ne formalus reikalavimas, o
realus jrankis —tiek perkanciosioms
organizacijoms, siekiant pasireng-
ti pirkimui, tiek verslui, norin¢iam
bati iSgirstam dar iki pirkimo pa-
skelbimo. Tinkamai surengtos
konsultacijos gali sumazinti gincy
rizikg vélesniuose etapuose ir pa-
déti iSvengti situacijy, kai pirkimas
Zzlunga dél pernelyg siaury ar rin-
kos realijy neatitinkanciy salyguy.

subtiekéjus ar pasitelkiamus ekspertus, jei tai pa-
grindZiama tiekéjo komerciniais interesais.

Kartu ple¢iamas ir interesy konflikto regu-
liavimas - jis apimtuy ne tik pirkimo procediiras
vykdancius asmenis, bet ir tuos, kurie atsakingi
uZ sutarties vykdyma.

Pasak Z. Bilitinaités-Zubavices, tai signalas,
kad démesys vis labiau krypsta i visa pirkimo
procesa —nuo pasirengimo iki sutarties igyvendi-
nimo. Verslui tai reiSkia poreikj atidZiau vertinti
ne tik pasitilymo turinj, bet ir komandos sudeéti,
pasitelkiamus ekspertus bei galimas interesu sa-
sajas viso projekto metu.

BAUDOS PERKANCIOSIOMS
ORGANIZACIJOMS

Tarp sitilomu VP] pakeitimy - ir nauja, dis-
kusijy kelianti nuostata, numatanti galimybe
Viesuju pirkimuy tarnybai skirti baudas perkan-
¢iosioms organizacijoms uz VP] pazeidimus.
Pagal sitiloma modeli baudos dydis galéty
siekti iki 0,5 proc. juridinio asmens metinio
biudzZeto, bet ne daugiau kaip 60 tukst. eury,
o sprendimas galéty biiti priimamas vertinant
pazZeidimus, padarytus per pastaruosius trejus
metus.

Pasak Z. Bilitinaités-Zubavicés, siekis stip-
rinti atsakomybe néra naujas, taciau sitilomas re-
guliavimas kelia nemazai klausimu: ,,Siuo metu

jau egzistuoja jvairiis mechanizmai: finansinés
korekcijos, gincai, teismuy praktika, kurie skati-
na perkanciasias organizacijas laikytis istatymo.
Todél svarbu jvertinti, ar papildoma sankciju
sistema biity proporcinga ir ar ji i$ tiesy spresty
problemas, o ne kurty naujas.”

Teisininké atkreipia démesj, kad perne-
lyg platus ir nepakankamai aiskiai apibréZtas
sankciju taikymas galéty didinti teisini neapi-
bréztuma ir atsarguma priimant sprendimus,
ypa¢ vykstant sudétingesniems ar inovaty-
viems pirkimams.

VIDAUS SANDORIAI: DAUGIAU
LAISVES AR ZINGSNIS ATGAL?

Dar viena sitilomuy pakeitimy kryptis — vi-
daus sandoriy reguliavimo liberalizavimas.
Pagal pateiktus pasitilymus, perkanciosioms or-
ganizacijoms biity suteikta daugiau galimybiuy
pagristi vidaus sandorius remiantis vidine anali-
ze, vertinancia tokiy sandoriy nauda savivaldy-
béms ar vieSosios paslaugos gavéjams.

Taciau §i nuostata taip pat sulaukia kritisky
vertinimuy. Z. Biliinaités-Zubavicés teigimu, kol
kas néra aiSku, pagal kokiq metodika tokia anali-
zé turéty buti atliekama ir ar ji bitu viesa.

,Tai kelia rizika, kad vidaus sandoriai ga-
lety biti grindZiami vidiniais dokumentais, ku-
rie néra nei skaidriis, nei patikrinami, o tai gali
priestarauti Konstitucinio Teismo suformuotai
praktikai, pagal kuriq vidaus sandoriai galimi tik
iSimtiniais atvejais”, — sako teisininké.

Jos isitikinimu, bet koks vidaus sandoriy re-
guliavimo $velninimas turéty biiti vertinamas
itin atsargiai, pirmiausiai atsiZvelgiant i poveikj
konkurencijai ir rinkos dalyviy galimybes daly-
vauti vieSuosiuose pirkimuose.

,/Jei sitilomi pakeitimai bus priimti, tiek vie-
Sajam sektoriui, tiek verslui teks prisitaikyti prie
lankstesnés, bet kartu ir sudétingesnés sistemos.
Daugiau individualaus vertinimo sukuria dau-
giau galimybiy, taciau ir didesne rizika — tiek
rengiant pasitilymus, tiek gincijant sprendi-
mus”, — pazymi Z. BiliGinaité-Zubaviceé.

Aisté NAUJOKAITE

Komunikacijos agentiira ,,23:45 agency”
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Pastaruoju metu sprendimas nutraukti
kaupima II pensiju pakopoje daugeliui gy-
ventoju kelia ne tik abejoniu, bet ir prakti-
niy neaiSkumy - nuo léSy iSmokéjimo ter-
miny iki imoky sustabdymo ar investavimo
rizikos. Finansy sektoriaus eksperté pazymi,
kad, nepaisant skirtingu situacijy, gyventoju
klausimai dazZniausiai sukasi apie tuos pa-
¢ius 5 dalykus.

AR YRA SKIRTUMAS,
KADA NUTRAUKTI KAUPIMA
Il PAKOPOJE?

Anot Ivetos PIGAGIENES, bendrovés ,,SEB
Life and Pension Baltic SE” Lietuvos filialo
vadovés, apsispresti dél tolesnio kaupimo yra
skirtas dveju mety laikotarpis iki 2027 m. pabai-
gos, todél skubéti néra biitinybés.

,,Vien paskata, kuria valstybé skiria dalyviui,
per §i dvejuy mety laikotarpj sudarys daugiau nei
800 euru. Jei situacija finansy rinkose islikty pa-
nasi kaip dabar, pridéjus dalyvio imokas ir in-
vesticinj prieaugi, vidutinj atlyginima gaunancio
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PNs--J-u REFORIA:

zmogaus, II pakopoje kaupiancio nuo pradziu,
galimas atsiimti turtas per Siuos dvejus metus
galéty padidéti daugiau nei 3 700 eury. Tai tikrai
reikSminga suma, dél kurios verta gerai pagal-
voti ir galbiit atidéti sprendima nutraukti kaupi-
ma”, — sako I. Pigagiené.

KADA IR KAIP ISMOKAMOS
SUKAUPTOS LESOS?

Sprendziant deél kaupimo nutraukimo, gy-
ventojams svarbiausia suprasti, kada jie realiai
gaus sukauptas lésas ir kas su jomis vyks iki tol.
Pagal galiojancia tvarka, pateikus prasyma nu-
traukti kaupima, léSos iSmokamos ne i$ karto, o
pasibaigus einamajam mety ketvirciui. Pavyz-
dziui, jei prasymas pateikiamas 2026 m. sausio
ménesj, 1ésos bus pervestos iki 2026 m. balan-
dZio 15 dienos.

Svarbu pazymeéti, kad iki ketviréio pabaigos
sukauptas turtas ir toliau yra investuojamas, to-
dél galutiné iSmokama suma gali kisti priklau-
somai nuo finansy rinky situacijos. Tokia tvarka
numatyta Pensijy kaupimo jstatyme.
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,Sis modelis leidZia iSvengti chaoso ir uztikri-
na, kad visi praSymai biity nagrinégjami vienodai,
o ne pagal principa, kas pateiké pirmas. Taciau
zmonéms svarbu suprasti, kad iki ketviréio pa-
baigos ju léSos lieka rinkose, todél galutiné iSmo-
kama suma priklauso nuo finansy rinku poky¢iu.
Jei rinkos krenta, ketviréio pabaigoje sukaupta
suma gali biiti maZesné nei sprendimo priémimo
diena, taciau rinkoms augant, rezultatas gali biiti
ir palankesnis “, — teigia I. Pigagiené.

Anot I. Pigagienés, svarbu Zinoti, kad pa-
teikti praSyma nutraukti kaupima galima iki
einamojo ketvircio pabaigos.

AR NUTRAUKUS KAUPIMA
Il PENSIJY PAKOPOJE BUS GALIMA
VEL PRADETI KAUPTI?

I. Pigagiené sako, kad, kitaip nei Estijoje, kur
nutraukusieji kaupima II pensiju pakopoje ne-
gali i naujo pradéti kaupti dar 10 mety, Lietu-
voje tai bus galima padaryti ir naudotis visais
II pensijy pakopos privalumais.

,Svarbu zinoti, kad, nors nutraukus kau-
pima bus galima vél pradéti kaupti II pakopo-
je, prieS iSmokant sukauptas lésas, valstybés ir
,Sodros” imokuy dalis gri$ i ,Sodra” ir bus pa-
versta ,,Sodros” apskaitos vienetais. Todél pries
nutraukiant kaupima reikéty apsvarstyti ir kitas
galimybes, pavyzdZiui, atsiimti ketvirtadalj su-
kaupty 1ésy. Tuomet likusios léSos ir toliau bus
kaupiamos ir galés biiti paveldimos”, — aiskina
I. Pigagiene.

AR GALIMA ATSIIMTI LESAS
ATSIRADUS RIMTY SVEIKATOS
PROBLEMVY?

Tokia galimybe gyventojai galés pasinaudoti
bet kada — net ir pasibaigus pereinamajam laiko-
tarpiui 2027-uju pabaigoje. Nuo 2026 mety pra-
dzios isigaliojo nauja tvarka, suteikianti daugiau
lankstumo pensiju kaupimo dalyviams. Pagal ja,
kilus rimtu sveikatos problemu, sukauptas lésas
galima atsiimti bet kuriuo metu - ir pasibaigus
pereinamajam laikotarpiui.

Si galimybé taikoma tais atvejais, kai zmo-
gui nustatyta sunki liga, jis gauna paliatyviosios
pagalbos paslaugas arba netenka 70 proc. ar
daugiau dalyvumo. Pensijuy kaupimo bendrovés

informacija apie tokias aplinkybes gauna per
,Sodra”, kuri jvertina pateiktus sveikatos duo-
menis ir perduoda juos kaupimo bendrovémes.

,Pensiju kaupimo bendrovés $iais atvejais ne-
vertina pacios situacijos — sprendimai priimami
tik pagal oficialiq informacija, kuriq pateikia vals-
tybés institucijos. Tai uZtikrina, kad visos kaupi-
mo bendroveés situacija vertinty vienodai”, — sako
I. Pigagiene.

Jei prasymas néra patenkinamas, tai nebii-
tinai reiskia galutinj sprendima. Tokiu atveju
zmogus gali kreiptis { savo gydantj gydytoja ir
atnaujinti sveikatos duomenis E. sveikatoje, o
jei situacija susijusi su dalyvumo netekimu, —
i Asmens su negalia teisiy apsaugos agentiira
prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos.

Atnaujinus informacija, praSyma nutraukti
kaupima galima pateikti dar karta.

KA REIKETY IVERTINTI TIEMS, KURIE
JAU TVIRTAI APSISPRENDE
NUTRAUKTI KAUPIMA Il PAKOPOJE?

Daugelis supranta, kad vien tik valstybinés
»Sodros” mokamos pensijos ateityje nepakaks.
Nekaupiant papildomai, prognozuojama, kad
valstybés mokama pensija sieks tik trecdalj
ankstesniy pajamy. Todel papildomas kaupi-
mas tampa vis svarbesnis, ypac tiems, kurie keti-
na pasitraukti is II pakopos.

,Tvirtai apsisprendus nutraukti kaupima
IT pakopoje, svarbu nepamirsti finansinio tiks-
lo, neatidélioti ir neleisti pensijai kaupiamoms
lésoms ,miegoti” — joms iSaugti reikia laiko ir
isipareigojimo. Tam, kad pasiektume 70-80 %
specialisty rekomenduojama atlyginimo pakei-
¢iamumo norma senatvéje, rekomenduojama
kaupti visose trijose pensiju pakopose. Jeigu
pasirenkame nekaupti II pensiju pakopoje,
turime daugiau skirti kaupimui III pakopoje,
kuri yra lanksti, leidZianti rinktis, kokio dydzio
imokas mokeéti, kokij laikotarpi kaupti, ir pan.”, -
pazymi L. Pigagiene.

Pasak ekspertés, svarbiausia — neskubé-
ti priimti sprendimo. Sprendimus dél pensijy
kaupimo galima priimti ne tik dabar, bet ir iki
2027 mety pabaigos. Rekomenduojama palygin-
ti jvairius scenarijus ir jvertinti ilgalaikes pase-
kmes, kurios gali reikSmingai paveikti kiekvieno
finansine ateiti.

Leontina LESAUSKAITE
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® Prasidéjus naujiems kalendoriniams metams,
Lietuvoje prasidéjo ir nauji mokestiniai metai. Vienas iS mokesc¢iu, dél

kurio vis nerimsta diskusijos, — nekilnojamojo turto mokestis (NTM).
Vilniaus universiteto (VU) Istorijos fakultetas kviecia pazvelgti i tai, kaip
klausimai dél Zzemés ir NT buvo sprendziami pries Simta mety. VU istorikeé
doc. Dalia BUKELEVICIUTE pasakoja, kokie NT mokes¢iai galiojo tarpuka-
rio Lietuvoje, kaip jie buvo nustatomi, kokio jie buvo dydzio ir su kokiais
sunkumais pilieciai bei valstybé susidurdavo siekdami juos surinkti.

NT MOKESCIO ISTAKOS
TARPUKARIO LIETUVOJE

Istoriké pasakoja, kad nuo pat Lietuvos
valstybés atkiirimo 1918 m. biudzeto formavi-
mas buvo vienas svarbiausiy valstybes uzda-
viniu, nes lésy reikéjo visoms sritims. 1918 m.
lapkricio 11 d. pradéjusi dirbti pirmoji Vyriau-
sybé jau po keturiy ménesiy, kovo 5 d., iSleido
pirmaji mokesciu jsakyma. Jame buvo nurody-
ta, kad nuo kovo ménesio reikia rinkti keturis
pagrindinius mokescius, galiojusius dar Rusijos
imperijos laikais: Zemés, NT, verslo ir Zyminj.
Tarpukariu Zemés ir NT mokesciai buvo aiskiai
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atskirti. Buvo laikomasi nuostatos, kad kaimo
gyventojai turi mokéti Zemés mokestj, o miesty
gyventojai — NT mokest;j.

, 1919 m. spalio 20 d. ministry kabinetas pra-
déjo svarstyti NT mokescio jstatyma. Didesniuy
diskusiju dél Sio mokescio nekilo, tac¢iau buvo
pasitlyta taikyti proporcingumo principa, t. y.
neturtingus asmenis nuo mokescio atleisti. Vis
délto ministras Ernestas Galvanauskas su to-
kiu sitlymu nesutiko, argumentuodamas tuo,
kad kitose Salyse jokiy iSim¢iu nebuvo, todél ju
neturéty bati ir Lietuvoje. To meto valdziai
neriipéjo, ar Zmogus turéjo darba ir nuolatiniy
pajamu, — NT mokesti mieste turéjo mokéti
visi”, — pasakoja VU Istorijos fakulteto déstytoja.
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Galiausiai 1919 m. lapkricio 14 d., kai dar ne-
buvo iSrinktas Seimas, Valstybés Taryba priéemeé
pirmaji miesty ir miesteliy NT jstatyma. Jis galiojo
beveik visa tarpukario laikotarpi —iki pat 1939 m.,
kai buvo priimtas naujas jstatymas. Pagal §j tei-
sés akta, nuo NT mokescio buvo atleidziami tik
valstybés objektai, Svietimo jstaigos, labdaros
ir kitos ne pelno siekiancios organizacijos.

ATGALINES DATOS |STATYMAS IR
KAS SPRENDE, KIEK REIKIA MOKETI

Kalbédama apie mokescio dydi, istorike
pazymi, kad tarpukario Lietuvoje Zemés ir NT
mokestis sudaré 10 proc. nuo viso turto bruto
pelno: , Bruto pelnu buvo laikoma vidutiné tur-
to nuomos verté. NT bruto pelna turéjo nusta-
tyti mokesciy inspektoriai, lygindami ji su kitais
panasiais objektais. Mokestis buvo nustatomas
penkeriems metams, taciau, siekiant palen-
gvinti jo sumokéjima, jis buvo renkamas du
kartus per metus. Mokéti turéjo turto savininkas
ar asmenys, kurie tuo turtu naudojosi, kitaip ta-
riant, — nuomininkai.”

Istorikeé atkreipia démesj i Siandien nejpras-
ta, taciau tarpukariu gana dazna praktika — ista-
tymu isigaliojima atgaline data. Nors NT mo-
kescio jstatymas buvo priimtas 1919 m. lapkritj,
nuspresta, kad jis galios nuo ty paciy mety sau-
sio 1 d. Pasak istorikeés, tokiu dalyku biita tarpu-
kario teisekiiroje, o Siandien jstatymuy leidyboje
tai biity nejsivaizduojama. Praktikoje tai reiske,
kad jau mety pabaigoje naujai susikiirusios Lie-
tuvos gyventojai turéjo sumokeéti NT mokestj uz
visus 1919 m.

Mokescio dydi nustatydavo mokesciy ins-
pektoriai. Jie turéjo teise spresti, koks nustato-
mas bruto pelnas ir pagal ji apskaic¢iuojamas NT
mokestis. Kadangi 1919 m. priémus jstatyma
iSimtys dar nebuvo taikomos niekam, mokesciy
inspektoriai igijo itin didele sprendimu laisve.
Nuo ju supratimo ir iSsilavinimo priklause, kaip
buvo vertinami Zmoniuy butai, namai ar sklypuo-
se esantys statiniai. Ne visi inspektoriai turéjo
finansinj ar ekonominj iSsilavinimq — kai kurie
jubuvo mokytojai ar vaistininkai. Dél tokios sis-
temos pasitaikydavo nemazai manipuliacijy ir
skaiciavimo klaidy.

Istoriké pabréZia, kad Finansy ministerija
teiké instrukcijas, kaip apskaiciuoti turto bruto
pelna, taciau praktikoje daug kas priklauseé nuo

paties mokesciu inspektoriaus: ,Jei NT savinin-
kas palaikydavo gerus santykius su inspekto-
riumi, Sis galéjo ,nepastebéti” naujai pastatyto
pastato arba kaimyno turta jvertinti brangiau.
Tokio paties NT, tadiau esancio skirtinguose
miestuose, verté galéjo biiti nustatoma nevieno-
dai, nes turtg vertino skirtingi mokesciy inspek-
toriai, daZnai tarpusavyje nepalaikantys rysiu, o
veikiantys tik pagal Mokesciy inspekcijos, buvu-
sios Kaune, nurodymus. Kaip mokesciu inspek-
torius instrukcijas suprasdavo, taip ir vertinda-
vo. Sistema, suteikianti mokesciy inspektoriams
itin didele sprendimy galia, buvo kritikuojama
tiek spaudoje, tiek Seime, tac¢iau esminiy poky-
¢iy taip ir nejvyko. Todél tokia tvarka isliko visa
tarpukario laikotarpi. Skusti mokesc¢iy inspekto-
riaus sprendima buvo galima, taciau praktiskai
rasti teisybe buvo gana sudétinga”, — pasakoja
istorike.

MOKESTIS PRAKTIKOJE

Kalbédama apie NT mokescio taikyma, isto-
riké atkreipia démesj, kad iki 1924 m. Lietuvoje
vyravo nemazas chaosas. Pasak doc. D. Buke-
levicitités, tai lémé dvi pagrindinés prieZastys.
Pirma, po Pirmojo pasaulinio karo, iki mazdaug
1920-1921 m., i Lietuva masiskai grizo Zmonés
i§ Carinés Rusijos. Jie daZnai apsigyvendavo bet
kuriame tuS¢iame name ar bute. Antra, po karo
buvo daug apleisty pastaty, kuriy savininkai
buvo pabége, Zuve arba taip ir nebegrizo. Todél
mokesciy inspektoriams daznai biidavo neais-
ku, kam konkreti nuosavybé priklauso. Situa-
cija émé normalizuotis po 1924 m., kai savival-
dybeés pradéjo aktyviai registruoti gyventojus ir
ju turta.

Tais paciais 1924 m. buvo priimtas ir Sa-
vivaldybiy mokesciy jstatymas, kuriuo NT
mokestis jtvirtintas ir savivaldybiy lygmeniu.
Tarpukariu NT savininkai mokestj turéjo mo-
keti tiek valstybei, tiek savivaldybei: valstybé
buvo nustaciusi 10 proc. bruto pelno tarifa, o
savivaldybes galéjo taikyti iki 20 proc. mokesti,
nors daZniausiai jis sieké apie 4-8 proc. Mokestis
buvo privalomas visiems, nepriklausomai nuo
gaunamy pajamuy, taciau 1926 m. priimtas jsta-
tymas numaté iSimtj: jei per penkerius metus ap-
skaiiuotas mokestis miestuose nesieké 45 litu,
o miesteliuose — 20 lity, jo mokéti nereikéjo. Si
riba buvo nustatyta po diskusiju Seime, siekiant
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atleisti gyventojus nuo simbolinio dydZio mo-
kesciu.

Kalbédama apie visuomenés reakcija i NT
mokesti, istoriké pabrézia, kad atviro pasipriesi-
nimo tarpukariu beveik nebuvo: ,Nei mitinguy,
nei masiniy protesty nefiksuota — visuomené
mokescius priémé kaip neiSvengiama realybe.
Zmonés juk negaléjo paprasciausiai iSsikraustyti
i$ savo namuy ar atsisakyti nuosavybés. DidZiaja
tarpukario laikotarpio dali, ypac treciajame de-
Simtmetyje, mokesc¢io mokéjimas nebuvo dide-
lé problema: triiko biisty, todél nuomos kainos
kilo, o NT savininkai mokestj daZnai perkeldavo
nuomininkams arba ji padengdavo i§ nuomos
pajamuy.”

Padétis émé keistis apie 1930 m., prasidéjus
ekonominei krizei. Sumazéjus galimybéms is-
nuomoti butus ar kambarius, NT savininkams
pasidaré sunkiau gauti papildomy pajamu, to-
dél mokesciy nasta tapo labiau juntama. Ypac
sudétinga situacija susiklosté ketvirtajame de-
Simtmetyje tiems, kurie buvo pasistate namus ar
butus i§ paskolu, — krizés salygomis jiems tapo
sunku vykdyti tiek kredito, tiek mokesciy isipa-
reigojimus. Tai paskatino vieSas diskusijas apie
mokesciy lengvatas ir iSimtis, o valdzia palaips-
niui pripazino, kad mokesciy nasta ne visiems
gyventojams yra vienodai pakeliama.

REFORMOS IR VILNIAUS KRASTO
PRIJUNGIMAS

Pasak doc. D. Bukelevicitités, diskusijos
dél NT mokescio dydZio ir teisingumo nesilio-
vé visg tarpukario laikotarpj. Nuo pat pradziy
buvo kritikuojama vienoda 10 proc. bruto pelno
norma, neatsiZvelgiant j tai, ar Zmogus gyvena
kukliame biiste, ar prabangiame name. Trecia-
jame deSimtmetyje vis dazniau buvo sitiloma
jvesti progresini mokestj. Tam tikri palengvini-
mai vargingiausiai gyvenantiems buvo priimti
1930 m., o 1933 m. nustatyta, kad mokestis uz
naujus pastatus turi biti pradetas skaiciuoti tik
po pusmecio, kai juose apsigyvens Zmonés arba
bus pradéta vykdyti komerciné veikla. Po dvejy
mety buvo jvesta mokescio progresija — pagal
nustatyta bruto verte reikéjo mokéti nuo 10 iki
13 proc. dydzio mokestj. Vis délto pati sistema
is esmeés nepasikeité: bruto pelng ir toliau nusta-
tydavo mokesciy inspektoriai, remdamiesi nuo-
mos verte ir savo vertinimu.
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Nepaisant mokesciy lengvaty ir korekciju,
NT mokestis tapo vis svarbesne valstybés pajamuy
dalimi. Augant miestams, statyboms ir apmo-
kestinamu objekty skaiciui, surenkamos sumos
nuosekliai didéjo, ypac ketvirtajame deSimtme-
tyje: tre¢iajame deSimtmetyje buvo surenkama
3-5 mln. lity, o ketvirtajame — 6-8 mln. lity.
Taciau kartu augo ir skolos: dalis gyventoju mo-
kesciu nepajégdavo sumokéti, ypac¢ ekonominés
krizés metais. Nors NT mokestis pagal svarba
nusileido Zemeés bei verslo mokesciams, jo dalis
bendroje tiesioginiu mokesciy struktiiroje nuolat
augo ir tapo svarbiu urbanizacijos bei ekonomi-
nés raidos rodikliu.

,Vélyvuoju tarpukariu problemos ypac is-
ryskéjo prijungus Vilniaus krasta ir artéjant An-
trajam pasauliniam karui. Staiga iSauges apmo-
kestinamu objekty skaicius, gyventoju migracija,
tusti butai ir smukusios nuomos pajamos leme,
kad mokescius surinkti darési vis sunkiau. 1939-
1940 m. valdZia buvo priversta taikyti nuolaidas
ir maZzinti mokescio dydj, taciau net ir tai nepa-
déjo iSspresti problemos. Nepasitenkinimas dél
mokesciy augo, taciau atviro protesto taip ir ne-
kilo. Autoritarinio reZimo salygomis visuomené
savo nepasitenkinima daZniausiai reiskeé rastais
ir skundais, o ne viesomis akcijomis”, — baigia
pasakojima VU Istorijos fakulteto déstytoja.

Greta ZULONAITE
Vilniaus universitetas
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SPRENDIMO:

kas vyksta su

pensijy kaupimo jmokomis

JIMOKOS PASITRAUKUS IS KAUPIMO ANTROJE PAKOPOJE

Pereinamuaju
laikotarpiu pateikiau
prafyma nutraukt

kaupima antroje
pakopoje. Kodél dar
moku jmokas?

Solra
- -
-

4

Mano pradyma pensijy kaupimo bendrové iSnagrinés pasibaigus
ketviréiui, o pinigus perves per 10 d. d. nuo sprendimo priémimo.

PawyzdZiui, pradymg pasitraukti pateikiau sausio 2 d., pensijy kaupimo
bendrové sprendima priims pasibaigus ketvirfiui = po kovo 31d., 0
pinigus gausiu iki balandiio 15 d.

Sausio, vasario ir kovo kaupimo jmokos bus nuskaiiuotos nuo manao
draudiiamuyjy pajamy.

@ Finau, kad ,Sodra” ir mano darbdawys apie nutraukta kaupima bus
informuoti tik tada, kai pensijy kaupimo bendrové priims sprendima.

Jei moriu, galiu pateikti atskirg prasyma pensijy kaupimo bendrovei

stabdyti jmoky mokéjima.

Tokiu atveju, jmoky nebemokésiu nuo kito ménesio, o valstybeé
neperves skatinamuyjy jmoky.

4 Gyventoj dINS, nusprendusiems nutraukti dalyvavima antrojoje
pensiju pakopoje, daznai kyla klausimu, kodél pateikus praSyma dar kuri
laika iS atlyginimo toliau iSskaiciuojamos pensijy kaupimo imokos. Paais-
kiname, kaip Sis procesas vyksta praktikoje ir kas nutinka su sumokétomis

jmokomis.

Svarbu Zinoti, kad vien tik prasymo patei-
kimas kaupimo automatiskai nestabdo. Imokos
toliau iSskaiciuojamos iki tol, kol pensiju kau-
pimo bendrové priims sprendimg dél kaupimo
nutraukimo.

Pensijy kaupimo bendrovés prasymus nagri-
nés pagal ketvircius. Sprendimas bus priimamas

pasibaigus ketvirciui, o pinigai pervedami per
pirmasias desimt kito ketvircio darbo dienu.
Pavyzdziui, jei Zmogus pateiks prasyma pasi-
traukti i§ kaupimo 2026 m. sausio 19 d., pensiju
kaupimo bendrove sprendima priims pasibaigus
ketvir¢iui — po kovo 31 d., o pinigus i Zmogaus
saskaita perves iki 2026 m. balandzio 15 d.

ebjenzde hipsaxow Ji soyieysde :efleyjeyng @
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Iki tol, kol pensiju kaupimo bendrovés spren-
dimas nutraukti kaupima yra uZregistruojamas
Pensiju kaupimo dalyviu, pensiju kaupimo ir
pensiju iSmokuy sutaréiy registre, darbdavys
ir toliau skaiciuoja, o ,Sodra” nustatyta tvarka
perveda pensiju kaupimo jmokas nuo Zmogaus
draudziamuju pajamuy. Imokos nepervedamos
tik tuo atveju, jei Zmogus pateikia praSyma stab-
dyti imoky mokéjima.

Kadangi nuo imokuy iSskaic¢iavimo iki ju fak-
tinio pervedimo i pensijy fonda praeina mazdaug
du ménesiai, dalis paskutiniy imoku gali i fonda
jau nepatekti. Tokiu atveju ,Sodra” informuoja
darbdavi apie pasikeitusi imokuy tarifa: valstybi-
nio socialinio draudimo jmokuy tarifas sumazéja,
nes nebebus skai¢iuojamos jmokos papildomam
pensiju kaupimui. Darbdavys tuomet turi per-
skai¢iuoti darbuotojo atlyginimg ir iSmokeéti
jam susidariusj skirtuma.

KAIP TAI VEIKIA
PRAKTIKOJE

Jeigu prasymas nutraukti kaupima patei-
kiamas sausio ménesj, sausio mén. atlyginimas
mokamas jprastai, o pensiju kaupimo jmoka
i$ jo iSskai¢iuojama. Si jmoka i pensiju fonda
faktiskai bus pervesta kova. Kadangi tuo metu
,Sodra” dar neturés informacijos apie pensiju
kaipimo bendrovés sprendima dél kaupimo
nutraukimo, sausio mén. ijmoka pateks i pen-
sijy fonda. Kartu i pensiju fonda sumokama ir
valstybés paskata.

Vasario mén. atlyginimas taip pat bus moka-
mas jprastai, o jimoka i$ vasario mén. atlyginimo
bus iSskaiciuojama ir pervedama balandj. Balan-
dzio ménesj ,Sodra” jau turés informacija apie
nutraukta kaupima, todél vasario mén. imoka i
pensiju fonda nebebus pervesta.

Kadangi informacija apie nutraukta kaupi-
ma darbdavij ir ,Sodra” pasiekia tik balandzio
meén., i§ kovo ménesio atlyginimo pensiju kau-
pimo imoka taip pat dar gali biiti iSskaic¢iuoja-
ma. Si jmoka i pensiju fonda biity pervedama
geguzés ménesi, taciau tuo metu kaupimas jau
bus nutrauktas, todél i pensiju fonda ji nebe-
pateks.

Individuali situacija gali Siek tiek skirtis, pri-
klausomai nuo to, kada iSmokamas atlyginimas
ir kada darbdavys pateikia informacija apie ap-
draustaji ,Sodrai”.
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KAS NUTINKA ]MOKOMS,
KURIOS PATENKA |
FONDA

Jeigu imoka jau buvo pervesta i pensijy fon-
da, ji lieka fonde ir yra investuojama, taip pat
investuojama ir valstybés paskata. Nutraukus
kaupima, Zmogaus sumokétos imokos kartu su
investiciniu rezultatu pervedamos i jo saskaita,
o ,Sodros” ir valstybés jmokos pervedamos i
,Sodra” ir virsta Sio Zmogaus pensiju apskaitos
vienetais.

KAS NUTINKA IMOKOMS, KURIOS
NEPATENKA | FONDA

Imokos, kurios nepervedamos i pensijuy fon-
da, grazinamos darbdaviui. Darbdavys perskai-
¢iuoja darbuotojo atlyginima ir iSmoka Zmogui
susidariusij skirtuma.

KAIP ISVENGTI []MOKUY
ISSKAICIAVIMO

Kad jmokos i viso nebiity iSskaiciuojamos,
kartu su praSymu nutraukti kaupima bitina pa-
teikti atskira praSyma stabdyti imoku mokeéjima.
PraSymas teikiamas pensiju kaupimo bendrovei.
Sis pragymas isigalioja nuo kito ménesio, todél,
pavyzdZiui, jeigu jis pateikiamas sausij, sausio
meénesio jmoka dar bus isskaic¢iuota, o nuo vasa-
rio —jau nebe.

DAUGIAU LANKSTUMO PENSUUY
KAUPIMO DALYVIAMS

Sausio mén. jsigaliojus Pensijy kaupimo jsta-
tymo pataisoms, antrosios pakopos pensiju kau-
pimo dalyviai gali lanksciau priimti sprendimus
dél savo finansinés ateities. Atsirado galimybé
pasiimti dalj sukaupty 1ésu, nutraukti kaupima
dél labai prastos sveikatos biiklés arba neribota
skaiciy karty laikinai stabdyti imoky mokéjima.
Nuo 2026 metuy pradZios iki 2027 mety pabaigos
nustatytas pereinamasis laikotarpis, per kurj
kiekvienas kaupimo dalyvis galés apsispresti —
testi kaupima ar i$ jo pasitraukti.

Parengta pagal ,,Sodros” pateiktq inf. 36
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PREKES SU AKCIJA nuolat
perka 69 proc. gyventoju:

finansy eksperte apzvelgé
nematoma to kaing

® | ietuviai vertina nuolaidas — tai pastebi tiek prekybininkai,

tiek ekonomistai. Tai patvirtina ir naujausias visuomenés nuomoneés tyrimas:

7 i 10 gyventojy nuolat renkasi su nuolaida parduodamas prekes. Taciau fi-

nansy eksperté pabréZia — tai ne visada reiSkia taupyma. DaZnai perkama tai,
ko nereikia, jsigytos prekés lieka nepanaudotos, o iSlaidos tik auga.

,Swedbank” Finansy instituto vadové
Jtirate CVILIKIENE ragina jsigilinti i savo var-
tojimo iprocius ir pazvelgti i akcijas ne kaip
i galimybe, o kaip i misy racionalumo testa:
,Nuoseklus planavimas ilgalaikéje perspekty-
voje duoda daugiau saugumo ir naudos nei im-
pulsyvus pirkimas. Net ir viliojanti akcija néra
priezastis iSleisti pinigus, jei to daikto ar prekés
mums i$ tiesy nereikia.”

Tai, kad spontaniSkas apsipirkimas — ne-
retas reiskinys, rodo ir Siy mety sausj atliktas
,Norstat” reprezentatyvus gyventoju nuomoneés
tyrimas. DaZnai arba visada pasiduodantys nuo-
laidy vilionéms nurodé 42 proc. gyventoju, dar
tiek pat ta daro kartais. Tik 14 proc. respondenty
teigé, kad taip elgiasi retai.

NUOLAIDA - NE PRIEZASTIS
PIRKTI

Pasak ekspertés, akcijos gali padéti sutaupyti
tik tada, kai pirkimas yra suplanuotas is anksto.
,Jeigu dar pries pamatydami akcija planavote

ebjenzde hipsaxow Ji soyieysde :efleyjeyng @
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isigyti konkrety daikta, palyginote kainas ir rado-
te geriausia pasitilyma — tada tikrai galite laiméti.
Bet jei nei galvojote apie ta daikta, nei planavote
jo isigyti, o tiesiog pamatéme gera nuolaida, daz-
nai griZe i namus net nesuprantate, kodél isigijote
viena ar kita preke”, — teigia J. Cvilikiené.

Siq tendencija patvirtina ir tyrimo duome-
nys. ,Norstat” apklausa rodo, kad daugiau nei
du trecdaliai (69 proc.) gyventoju daznai arba
beveik visada i krepselj jsideda prekiy, kurioms
taikoma nuolaida.

,Tai nereiskia, kad kiekvienas toks pirki-
nys — blogas. Taciau jei preke isigijote tik del
emocinio impulso, tai néra taupymas - tai pa-
pildomos islaidos”, — pabreéZia ji.

SPONTANISKI PIRKINIAI LIEKA
NEPANAUDOTI

Dar viena nereta impulsyvaus pirkimo pa-
sekmé — maisto Svaistymas. Remiantis minétu
tyrimu, 27 proc. gyventojy bent karta per ménesj
tenka iSmesti su nuolaida pirktus produktus, nes
ju galiojimas pasibaigé arba jie liko nesuvartoti
dél kity priezasciu.

Apie tai, kodél taip nutinka, kalba ir ,Swed-
bank” Finansy instituto vadové. Anot jos, per-
kant maistaq impulsyviai, prisideda papildoma
rizika — galiojimo laikas, dél kurio isigyta preké
paprasciausiai taip ir nebtina suvartojama.

,Jei tai mums paZistamas, daZnai vartojamas
ar ilgo galiojimo produktas, didesné tikimybe,
kad ji suvartosime. Taciau pasidavus emocijai ir
isigijus trumpo galiojimo preke, ji neretai taip ir
lieka guléti Saldytuve. Juolab kad Zmonés daz-
nai pamirsta, ko jau turi namuose, o tai yra vie-
na pagrindiniy maisto Svaistymo prieZasciu”, —
aiskina eksperté.

SPRENDIMUS DAZNAI LEMIA
EMOCLOS

Pasak J. Cvilikienés, Nobelio premija jver-
tinti elgesio ekonomikos tyréjai yra jrode, kad
Zzmoneés sprendimus, ypac susijusius su pini-
gais, pasirinkimais ar rizika, ne visada priima
racionaliai.

,Apsipirkti pavargus ar alkanam - prastas
sprendimas, nes tokiu atveju i krepseli daZnai
patenka tai, ko mums i$ tiesy nereikia. Tokius
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pasirinkimus lemia emocijos, o ne realiis porei-
kiai”, - sako ji.

Eksperté priduria, kad Zmonés daZnai jau-
Ciasi tarsi laiméje, pastebéje sumazinta kaina:
,Tokie pasitlymai kaip ,tik Siandien”, ,liko
vos keli vienetai” sukurti tam, kad paveikty
misy psichologija —jie vercia sprendima priim-
ti kuo greiciau, dar nespeéjus jjungti racionalaus
mastymo.”

AKClU MEDZIOKLE - POMEGIS AR
SPASTAI?

J. Cvilikiené taip pat pabrézia, kad nuolai-
du medzioklé daugeliui tapo ne tik jprociu, bet
ir savotisku Zaidimu, kuris daZnai neturi nieko
bendra su tikrais poreikiais.

,Akciju paieSkos daznai primena tikra me-
dZiokle — tik Siandien medzZiojame ne maista
tam, kad iSgyventume, o vaikomés nuolaidy,
norédami patirti ,laiméjimo” jausma. Tai néra
racionalus pasirinkimas”, — aiSkina eksperté.

KAIP 1S TIESU SUTAUPYTI

Pasak J. Cvilikienés, ,Swedbank” atliktas
tyrimas parodé, kad biudZeta Lietuvoje planuo-
ja tik du i desimties gyventoju. Trys i$ deSim-
ties susidélioja savaités meniu, likusieji dazniau
pasikliauja nuolaidomis ir pasitilymais, o tada
neretai pamirsta, kokiy produktu jau turi sal-
dytuve.

Eksperté pataria i savo ruting jtraukti kelis
paprastus, bet veiksmingus jprocius: planuoti
biudZeta ir pirkinius, apsipirkti reciau — karta
per savaite, o ne po truputj kiekviena diena.
Jei imanoma, verta rinktis apsipirkima inter-
netu — taip lengviau palyginti kainas ir nepa-
siduoti impulsyviems sprendimams. Padeda ir
pirkiniy sarasas bei reguliarus turimy atsargy
perzitréjimas.

,, Visa tai padeda laikytis plano ir geriau val-
dyti asmeninius finansus. AS pati litidziu, kai
tenka iSmesti dalj maisto vien todél, kad pasiii-
lymas atrodé patrauklus, bet produkto tiesiog
nespejau suvartoti”, — sako J. Cvilikiene.

,Norstat” 8iy mety sausio ménesj apklausé
2 000 Lietuvos gyventoju nuo 18 iki 74 metu.

Saulé BAKSE
,Idea Prima” inf.
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‘Valstybinés duomeny ap-
saugos inspekcijos (toliau — VDAI)
uzsakymu 2025 m. lapkritj atlikta
reprezentatyvi Lietuvos gyventoju
apklausa. Kiek visuomené pasitiki
asmens duomeny apsauga Lietuvo-
je ir kaip daZnai pastebi Sios srities
pazeidimus?

KAS TRECIAS SUSIPAZINO SU
BDAR

Praéjo daugiau nei penkeri metai nuo Bend-
rojo duomenu apsaugos reglamento (BDAR)
jsigaliojimo. Nors BDAR Zinomumas pirmuo-
sius ketverius metus augo, 2025 m. apie §j regla-
mentq girdéjusiy ir su juo susipaZinusiy gyven-
toju dalis nebekito. Remiantis apklausa, 85 %
gyventojuyragirdéje apie BDAR, 0 34 % — susi-
pazine. Nepaisant to, tik mazdaug ketvirtadalis
gyventoju galéjo jvardyti institucija (be teismu),
kuri padety apginti jy teises asmens duomeny
apsaugos srityje. VDAI pavadinimg nurodé
26 % respondentu.

Ar Lietuvos
gyventojal

o PASITIKI asmens
Lldtienmen

y APSAUGA

RETAI PASTEBI PAZEIDIMUS

Remiantis apklausa, 13 % apklausty gyven-
toju mano, kad per pastaruosius metus susidiré
su neteisétu arba netinkamu ju asmens duomeny
tvarkymu, i$ ju — 56 % émeési veiksmu, siekda-
mi apsaugoti savo teises (tai yra 9 procentiniais
punktais daugiau nei 2024 m.). Jei ateityje su-
sidurtu su asmens duomenu paZeidimu, 91 %
apklaustu gyventoju imtusi veiksmu, pavyz-
dziui, ieSkoty daugiau informacijos, kreiptysi
i imone ar jstaiga, kuri netinkamai tvarké duo-
menis, arba teiktu skunda atsakingai prieziti-
ros institucijai.

PASITIKI ][MONEMIS IR
ISTAIGOMIS

Siais metais gyventojy pasitikéjimas jmoné-
mis bei jstaigomis asmens duomenuy apsaugos
srityje augo. Remiantis apklausa, 58 % gyvento-
ju mano, kad imonés ir jstaigos Lietuvoje uz-
tikrina teise i duomeny apsauga (tai yra 6 pro-
centiniais punktais daugiau nei 2024 m.). Taip
pat augo gyventoju pasitikéjimas duomenuy ap-
saugos iSmanymu: 50 % respondenty teigia, kad
Zmonés yra informuoti apie asmens duomeny
apsauga (4 procentiniais punktais daugiau nei
2024 m.). Visgi pasitikéjimas savo darbdaviais is-
lieka didZiausias — 62 % respondentu mano, kad
ju darbdaviai laikosi asmens duomenuy apsaugos
reikalavimuy.
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ASMENS DUOMENY
APSAUGOS SALYGY LYGIS

| VALSTYBINE
Al DUOMENU
APSAUGOS
| INSPEKCIJA

ADASL 2025

ZINIOS PASITIKEJIMAS
O o et e it
58 % _tadsmtrtatonie itz
BRE S = SN ki ot s
PRIEZIURA,

PASITIKEJIMAS

PAZEIDIMAI

el PRIEZIDRA

JAUNIMAS IR VADOVAI
ATSPARIAUSI

Apklausos rodo, kad jaunimas (18-29 m.)
ir gyventojai, gaunantys didesnes pajamas ir ei-
nantys aukstesnes pareigas, asmens duomenu
apsaugos srityje jauciasi saugesni: geriau Zino
savo teises ir kaip elgtis susidiirus su asmens
duomeny apsaugos pazeidimu, labiau pasitiki
duomeny valdytojais ir duomeny tvarkytojais.
DidZiausias pajamas gaunanciy respondenty
suvoktas asmens duomenu apsaugos salygu
lygis (ADASL) siekia 68 %, o skirtumas tarp
maziausias ir didZiausias pajamas gaunanciy
respondenty ADASL suvokimo yra net 12 pro-
centiniy punkty.

susijusiy su asmens duomeny apsauga (apie
gyventoju Zinias, pasitikéjimg imonémis ir is-
taigomis dél asmens duomeny tvarkymo, elge-
si, susidiirus su galimais paZeidimais, ir pasiti-
kéjima prieZitiros sistema). Maksimali siektina
rodiklio reikS§mé yra 100 %. 2025 m. ADASL
sieké 63 % (2024 m. ADASL taip pat buvo 63 %,
2023 m. - 64 %, 0 2021-2022 m. - 60 %). Augan-
tis rodiklis rodo geréjancias asmens duomenuy
apsaugos salygas Lietuvoje.

Parengta pagal Valstybinés duomeny apsaugos
inspekcijos pateiktq inf. g8

Kompiuterizuota
kompleksine

DEbEtaSUBb

zingsnis j priek] ..

ASMENS DUOMENUY APSAUGOS
SALYGU LYGIS

apskaita

Nuo 2021 m. VDAI matuoja ir vertina as-
mens duomeny apsaugos salygu lygi (ADASL).
Sis rodiklis apskai¢iuojamas naudojant repre-
zentatyvios gyventoju apklausos duomenis.
Vertinant ADASL, pateikiama 10 klausimu,

Uzs. 1977bam
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NOBDERESTINANSUSTABDE

¢ Balti] 0S SeSeS - Lietuva ir Estija — daZnai yra gretinamos dél panasiuy
starto poziciju, kurias suteiké nepriklausomybés atgavimas. Visuomené abie-

jose Salyse iSreiSkia panasSius vystymosi tikslus ir pripazjsta geopolitinius,

demografinius, investicijy pritraukimo iSsiukius. Natiiralu, nes esame vie-

nas regionas. Taciau tuo pat metu vyrauja nuomoné, kad mokesciy sistemos

Lietuvoje ir Estijoje skiriasi reikSmingai. Ar Siu metu pokyciai suteikia dau-

giau argumenty Siai nuomonei pagrijsti?

SKIRTUMA UZPROGRAMAVO
PELNO APMOKESTINIMAS

Estijos ir Lietuvos planuojamas biudZety de-
ficitas 2026 m. yra panasus. Estija planuoja -4,5
proc., o Lietuva susidéliojo -5 proc. BVP dydZio
biudZeto deficita, jtraukiant investicijas i karinés
irangos, ginkly ir atsargy isigijima.

Esminis Saliy skirtumas iSrySkéja pelno
mokescio (PM) sistemose. Lietuva taiko klasiki-
ne pelno mokescio sistema: Lietuvos bendrovés
taiko 17 proc. standartinj PM tarifg nuo per me-
tus uzdirbto pelno. Taigi, jei Lietuvos bendrové
2026 m. uzdirbs 1 miIn. eury pelno, taciau ji visa
investuos i apyvartines léSas, o ne iSmokés akcinin-
kams, ji turés per 6 mén. nuo mety pabaigos sumo-
keti valstybei 170 tiikst. eury pelno mokescio.

Estijoje sistema néra klasikiné ir 22 proc.
PM standartinis tarifas yra taikomas ne uzdirb-
tam pelnui, o pelnui, kuris yra paskirstytas akci-
ninkams. Vadinasi, jei 2026 m. Estijos bendroveé

uzdirbs 1 mlIn. eury pelno ir jo neiSmokés akci-
ninkams, ji neturés valstybei sumoketi 220 tiikst.
eury PM per kelis ménesius nuo mety pabaigos.
Verslas galés $i mokéjima atidéti iki Sio pelno pa-
skirstymo akcininkams.

Akivaizdu, jog Lietuvos PM tarifas yra
5 procentiniais punktais maZesnis, taciau pel-
no mokestj Lietuvoje mokeéti reikia jprastai
anksciau.

KOK|] SCENARIY SIEMET EME
KURTI ESTIJA

Anksciau Estijos vyriausybé buvo uZsibre-
Zusi nuo Siu mety pradZios PM tarifag pakelti
iki 24 proc., taciau Siy plany atsisakeé, siekdama
islaikyti ekonomikos stabiluma ir skatinti tikio
augima. Sis sprendimas priimtas norint i$vengti
neigiamuy riziky augimui. Be to, taip bus palikta
daugiau papildomuy léSy bendrovéms — verslo
veiklai vykdyti ir plésti.

ebjenzde hipsaxow Ji soyieysde :efleyjeyng @
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Estijos vyriausybé yra pazyméjusi, jog tikisi,
kad 22 proc. tarifo islaikymas motyvuos bendro-
ves laikytis jprastinio pelno paskirstymo, o ne
atidéti ji dél didesnio tarifo, tikintis, kad ateityje
jis bus sumazintas.

Apibendrinant galima teigti, kad Siuo Zings-
niu Estijos vyriausybé siekia islaikyti patrau-
klios uZsienio investicijoms Salies reputacija ir
islikti konkurencingiausia mokestine sistema
misy regione, nors Estijos vyriausybés pirmi-
niai planai liudijo apie papildomy biudzZeto pa-
jamu poreikij, pirmiausiai — valstybés gynybai
finansuoti.

Buhalterija: apskaitos ir mokesciy apzvalga @

REZULTATO TEKS PALAUKTI

Panasus biudZeto deficitas Lietuvoje ir Es-
tijoje rodo, kad ne viena valstybé neturi atlie-
kamu vieSuju finansy. Didinti mokesciu tari-
fus ar ju nedidinti Siuolaikinéje miisu regiono
ekonomikoje — trapus ir rizikingas sprendimas,
siekiant surinkti daugiau viesujy finansy ir pa-
daryti kuo maZesne ilgalaike Zala Sios ekono-
mikos pagrindiniams dalyviams - verslams ir

vartotojams. Tuo argumentuodama Estijos vy-
riausybeé atsisaké plany nuo 2026 m. padidinti
gyventoju pajamu mokescio tarifa nuo 22 iki
24 procentu.

Tiesa, Estijos vyriausybé, kitaip nei Lietu-
vos, pasiryzZo ir padidino standartinji PVM ta-
rifg iki 24 proc. ir nebesignalizuoja, kad Sis pa-
didinimas bus laikinas. Lietuvoje tebetaikomas
21 proc. PVM tarifas.

Tad Estija tikisi didesniy mokestiniy pajamuy
is didesnio ekonomikos augimo, kuris pastaruo-
sius kelerius metus buvo mazesnis nei Lietuvos,
taip pat — i$ vartojimo skatinimo (didesnio su-
renkamo PVM).

Savo ruoztu Lietuva pasirinko labiau apmo-
kestinti bendroviy uzdirbama pelng ir jvedé ke-
lis naujus mokescius ar padidino ju tarifus, kad
Sios biudzeto jplaukos padéty finansuoti Salies
gynyba. Estija taip pasielgti nesiryzo. Tad arti-
miausieji 2-3 metai parodys, kuri strategija pasi-
teisins labiau.

Goda VAITKEVICIUTE
Fabula Rud Pedersen Group
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&) Profesionalu!

Buhalterinés apskaitos,
mokesciy, teisés

KONSULTACIJOS

Puikiai pazindami jmones, jy veiklos ypatumus, rinkas, kuriose jos
veikia, ir bldami finansinés apskaitos, mokesciy ir teisés sriciy pro-
fesionalai, padedame savo klientams rasti tinkamiausia iseitj i5 kas-
dieny problemy, silllome sprendimus, kaip jy iSvengti ateityje.

o) Patikima!
¥1 30 mety patirtis!

ZPasiolis

& Garantuojame operatyvy aptarnavima
ir nepriekaistinga darby atlikima laiku.

& Uztikriname visiska kliento informacijos
konfidencialuma.

& Randame individualius sprendimus,
optimizuodami kiekvienos jmones
apskaitos organizavima.

®) 0655126 84 @ konsultacijos@paciolis.lt
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APKLAUSA: 88 proc. Lietuvos
gyventojy taupo,
kitiems tg daryti sudétinga

‘Augant gyvenimo lygiui
Lietuvoje, daugelis gyventoju pa-
sirenka kaupti ateiciai. Vieni taupo
nenumatytoms situacijoms, kiti -
biistui, treti — svajoniy atostogoms.
Apie tai, kaip paskirstome savo
santaupas ir kaip sutaupyti leng-
viau, pasakoja , Luminor” banko
kasdienés bankininkystés vadové
Ausriné MINCIENE.

Daugiausia (28 proc.) Lietuvos gyventoju
papildomas santaupas kaupia nenumatytoms si-
tuacijoms, kiek maziau (19 proc.) taupo ateiciai,
o dar tiek pat — didesniems pirkiniams, pavyz-
dZiui, automobiliui ar bastui, rodo ,Luminor”
banko uzsakymu atlikta ,Norstat” apklausa.

17 proc. gyventoju taupo laisvalaikiui ar ke-
lionéms, o 5 proc. santaupas skiria skoloms gra-
Zinti. 12 proc. respondenty nurodo, kad Siuo metu
neturi galimybiy kaupti papildomu santaupu.

,,éie skaiciai atskleidZia Lietuvos gyvento-
ju finansini samoninguma — taupo net 88 proc.
Taciau kartu duomenys rodo, kad taupyti kai
kuriems tebéra sudétinga. DaZnas supranta fi-
nansinés pagalvés svarba, taciau neretai pats
taupymo procesas atrodo sudétingas, varginan-
tis ar reikalaujantis per dideliy apribojimy kas-
dienybéje”, — sako eksperté.

KAIP TAUPYTI LENGVIAU IR
KURYBISKIAU

Nors taupydami daZnai turime save riboti,
tai gali tapti smagia veikla, jei elgiamés kiirybis-
kai, sako A. Minciené.

,I8siugdyti iprotj taupyti svarbu kiekvie-
nam, nepriklausomai nuo to, ar siekiame su-
kaupti finansine pagalve nenumatytiems atve-
jams, ar ruoSiamés stambesniam pirkiniui,
biisto pradiniam jnaSui ar svajoniy atostogoms.
Siandien yra daugybé biduy, kurie padeda tau-
pyti smagiai ir be dideliy suvarzymu”, — teigia
A. Minciené.

Vienas i$ tokiy metodu - kai metame Zaidi-
muy kauliuka, o iSkrites skaicius parodo, kiek eury
turime pervesti j taupymo saskaita. Pasak eksper-
tés, tai paprastas ir Zaismingas biidas taupyti, ku-
ris ypac tinka, kai sunku laikytis Sio jprocio.

,Kitas nejprastas biidas — taupyti pagal kiek-
vienos savaités trec¢iadienio temperatiira. Tai yra
kiekviena savaite atsidéti tiek eury, kiek dau-
giausia laipsniy Silumos ta diena rodo termomet-
ras. Nors Ziema Si strategija gali atrodyti kukli,
vasaros sezonas tam itin palankus. Sylant orams,
padidéja ir galimybes atidéti didesnes sumas,
todeél Siltasis mety laikas tampa puikiu momentu
pradéti taupyti ar sustiprinti savo taupymo ipro-
ti”, — pasakoja ,,Luminor” banko eksperte.

Atsilus orui taupyma galima susieti ir su fizi-
niu aktyvumu - nueitais Zingsniais. PavyzdZiui,
kasdien uz kiekviena tiikstanti Zingsniy atidéti
po 1 eura. Taip jausime paskata ne tik taupyti,
bet ir pajudéti.

Galiausiai svarbu pasiriipinti, kad santaupos
nenuvertéty, priduria A. Minciene. PavyzdZiui,
galite apsvarstyti indélius, kuriems formuoti pa-
kanka nedideliy sumuy. Taip pat yra ir kity biidy
investuoti, tik verta prisiminti, kad kiekvienas ju
visada yra susijes su rizika.

Apklausa ,Luminor” banko uZsakymu
Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje 2025 mety lapkri-
¢io meénesj atliko tyrimy bendrové ,Norstat”.
Kiekvienoje Baltijos Salyje buvo apklausta apie
takstantj 18-74 mety amziaus zmoniuy.

Evelina LAUCIUTE
UAB ,,Coagency”

g
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ATOSTOGOS, KURIOS GALI
BAIGTIS LIGONINEJE:
kg slepia ,instagraminia

/|
|

papludimiai

®Kvapa gniauziantys
saulélydziai, skaidrus vandenynas
ir balto smeélio papluidimiai sociali-
niuose tinkluose atrodo kaip tobu-
los atostogos. Vis délto realybéje
egzotiSkos Salys neretai slepia ne-
matomus pavojus — nuo apsinuo-
dijimo maistu iki rimty infekciniy
ligy, kurios kelione gali paversti
nemalonia patirtimi ar net baigtis
gydymu ligoninéje.

,Kelionése Zmonés daznai planuoja mars-
rutus, renkasi viesbucius ir veiklas, bet per
mazai démesio skiria sveikatos rizikoms. Visgi
uztenka vieno netinkamo pasirinkimo, pavyz-
dziui, gérimo su ledukais iS uzterSto vandens
ar neaiskiomis salygomis paruosto maisto, ir
atostogos gali baigtis ne prie baseino, o ieskant
pagalbos vietinéje gydymo jstaigoje”, — sako
draudimo bendrovés BTA Zaly departamento
direktoré Karolina Emanuelé KARPOVA.

BTA draudimo bendrovés duomenimis, eg-
zotiskose Salyse keliautojai daZniausiai ne tik pa-
tiria traumu, bet ir suserga infekcinémis ligomis
ar apsinuodija.

,Turéjome atveji, kai keliautoja vienoje to-
kioje Salyje pradéjo gausiai vartoti vietinius vai-
sius. Atrodo, visiSkai nekaltas maistas, tadiau
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organizmui tai buvo per didelis kraivis. Ji per-
sivalge drakono vaisiaus, pasijuto blogai, buvo
iSkviesta greitoji pagalba. Ligoninéje moteris
praleido kelias dienas, jai buvo taikomos lase-
linés procediiros, o gydymo islaidos sieké apie
1500 eury”, — pasakoja K. E. Karpova.

NUO VIRSKINAMOJO TRAKTO
INFEKCIJY IKI UODY PLATINAMU
LIGY

»Hilos” klinikos infekciniy ligy gydytoja
Gabrielé Gaizutyté-MONTELEONE teigia, kad
dazni keliautoju , suvenyrai” — ne magnetukai, o
virskinamojo trakto infekcijos.

,Viena dazniausiy keliautojuy parsivezamu
ligy — viduriavimas, vémimas ir karSciavimas.
Dazniausiai tai btina toksinés ar virusinés in-
fekcijos, kurios gali uzklupti valgant neplautas
darZoves ar vaisius, geriant nesvary vandenj
ar net uzsikrétus léktuve. Be Zarnyno infekciju,
keliautojams pavoju kelia ir uoduy platinamos
ligos. Taip pat pasitaiko ir egzotiskesniy infek-
ciju, tokiu kaip hepatitas, ivairiis bérimai ar kiti
sveikatos sutrikimai, kurie iSryskéja jau griZus is
keliones”, — sako infekciniy ligu gydytoja.

Pastaruoju metu socialiniuose tinkluose pa-
plites terminas ,Bali belly” apibiidina bitent
tokias atostogu metu patiriamas Zarnyno infek-
cijas. Pasak gydytojos, ju prieZastys — maistas ir
higienos tritkkumas.

,Keliautojai daznai uzsikrecia salmone-
lioze, kurig sukelia nepakankamai termiskai
apdorota vistiena ar kiauliena. Taip pat rizikq
kelia jiiros gérybés, neplautos rankos pasinaudo-
jus vieSuoju tualetu ar net gurksnis vandens su
ledukais, pagamintais iS neaiSkios kilmes van-
dens”, — aiSkina , Hilos” gydytoja G. Gaizutyte-
Monteleone.

~NEKALTAS"” APSINUODUIMAS

Nors dazniausiai kalbant apie infekcijas mi-
nima Azija, pasak gydytojos, pavoju kelia ir kiti
regionai.

,I8 Indijos griZtantys pacientai beveik visa-
da parsiveza vienokiy ar kitokiy sveikatos prob-
lemy. Taip pat rizikingos ir Sri Lanka, Nepalas,
nemaza dalis Afrikos Saliy. Infekcijy pasitaiko ir
grizus i$ Egipto ar Turkijos, taip pat i$ Brazilijos

bei Kolumbijos. Zmonés elgiasi labai neatsar-
giai, pavyzdziui, geria gérimus su ledukais,
valgo maista, pagaminta gatvéje neaiSkiomis
higienos salygomis, pamirsta nusiplauti ran-
kas”, — pabréZia G. GaiZutyté-Monteleone.

K. E. Karpova priduria, kad ,nekaltas” ap-
sinuodijimas maistu gali baigtis net graZinimu i
Lietuva, o tokios situacijos gali kainuoti nuo ke-
liolikos desimciy takst. iki 200 ttikst. euruy.

,Turéjome realig situacija, kuomet Tailande
keliavusi moteris paragavo gatvés maisto ir su-
negalavo. Ligoninéje jai iSsivysté sepsis ir buiklé
tapo kritiné. Kadangi ligos pradzioje pacientes
nebuvo galima transportuoti dél jos biikles, ji
buvo gydoma vietinéje ligoninéje. Atsiradus ga-
limybei grizti, ji buvo parskraidinta j Lietuva, ly-
dima gydytojo. Visa gydymo ir transportavimo
kaina sieké apie 80 000 euruy”, — pasakoja BTA
Zaly departamento direktoré.

SUSIRGIMU GALIMA ISVENGTI
PASIRUOSUS DAR PRIES
ISVYKSTANT

K. E. Karpovos teigimu, susidiire su sveika-
tos problemomis uZsienyje, keliautojai daznai
nustemba, kaip greitai iSlaidos gali iSaugti.

»Net ir, regis, paprastas apsinuodijimas gali
reiksti gydytojo konsultacija, laseling ar vaisty
pirkima, o kartais — ir poreikj keisti skrydZius
ar pratesti vieSnage. Tokiose situacijose svarbu
turéti ne tik vaistinéle, bet ir apgalvota kelioniy
draudima”, - teigia K. E. Karpova.

Infekciniy ligu gydytoja pabrézia, kad vie-
nas efektyviausiy budy iSvengti jvairiy ligy
egzotinése Salyse — skiepai, taciau, pasak jos,
vis dar nemazai Zmoniy j 8$ig priemone Zitiri
atsainiai.

,Viena dazniausiy klaidy, jog Zmonés jver-
tina tik privalomus skiepus, o jeigu tokiu néra,
mano, kad skiepytis nereikia. Visgi kelionése
tai neveikia: net ir tada, kai skiepai tik reko-
menduojami, jie realiai yra vienas svarbiausiy
biidu sumazinti rizika susirgti”, — akcentuoja
G. Gaizutyté-Monteleone.

Raminta RAMANAUSKAITE

UAB ,Coagency” %P
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Palygino Il ir lll pakopos
pensijy fondus —
KURIS GERIAU

4 Nan ausias ~Artea” gru-
pés tyrimas atskleidzia, kad 50 proc.
investuojanciuy Lietuvos gyventoju
siekia sukaupti papildomy pajamuy
senatvei, o pensiju fonduose kau-
pia 58 proc. Salies Zmoniuy. Banko
klienty apklausos duomenimis, kas
penktas II pakopos pensiju fonde
kaupiantis gyventojas yra svarstes
galimybekaupimasenatveiperkeltij
III pakopos fondus. Ekspertas paais-
kino, kada toks sprendimas gali buti
teisingas, o kada jo reikéty vengti

Lietuvos banko duomenys rodo, kad II ir
III pakopos pensijy fonduose gyventojai jau
yra sukaupe daugiau nei 10 milijjardy euru.
Didziaja dali Sios sumos, Zinoma, sudaro
IT pakopos pensiju fondy turtas — trecios pa-
kopos fonduose, kurie turi tik apie 180 tiikst.
dalyviu, sukaupta beveik pusé milijardo eury,
o didziausig dalj Sio turto — beveik 200 mlIn.
eury — valdo , Artea”.

,Tai, kad gyventojai po II pakopos re-
formos vertina galimybes kaupti senatvei,
rodo brandu pozZitiri. Tac¢iau II ir III pakopos
pensiju fondai néra vienodos priemonés — jie
turi aiskiy skirtumu. III pakopos fonduo-
se yra ir apribojimuy, ir paskaty, pavyzdZziui,
kaupiantieji bent 5 metus, kuriems iki pen-
sijos liko 5 metai, galés nemokéti gyventoju
pajamu mokesc¢io (GPM) nuo investicinés

62

grazos. Tai gali biti didelé nauda, ypac tiems,
kurie kaupia kelis deSimtmecius”, — paZy-
mi ,Artea” banko grupés turto valdymo jmonés
LArtea Asset Management” vadovas Vaidotas
RUKAS.

Jo teigimu, po reformos kaupimo salygos
IT ir III pakopos fonduose Siek tiek supanaséja:
nebelieka prievolés nuolat mokéti pensijy
imokuy, atsiranda galimybé i$ II pakopos fondo
vieng karta pasiimti dalj 1ésu arba — kritiniais
atvejais — visas léSas. Be to, 1ésos II ir III pako-
pos fonduose ir toliau yra paveldimos.

Ka pasirinkti

Svarstantiems, ar likti II pakopos, ar pereiti i
III pakopos pensiju fonda, V. Riikas pateikia ar-
gumentus.

.1 pakopos pensiju fondy privalumai ais-
kiis — tai vienas pigiausiy profesionaliai valdo-
muy investavimo instrumenty. Valdymo mokes-
¢iai yra reglamentuojami teisés aktais ir, pri-
klausomai nuo fondo, negali per metus virSyti
02 ar 05 proc. dalyvio turto vidutinés
metineés vertes.

Be to, jokiems kitiems investavimo instru-
mentams netaikomos tokios didelés valstybés
paskatos kaip kaupiantiems II pakopos fonduo-
se — kiekvienam Sios pakopos dalyviui i jo pen-
siju fonda papildomai pervedama apie 400 eury
per metus. Tai nemaZas priedas, nes vidutinj
atlyginima uZdirbantis Zmogus pats per metus i
pensiju fonda perveda apie 800-1000 eury jmo-
ku”, — pastebi V. Riikas.

III pakopos pensijuy fondai taip pat skirti
pensijai kaupti. Vis délto jie leidZia ta daryti
gerokai lanksciau. Cia pats mogus sprendzia,
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kada ir kokio dydZio imokas mokeés. [prastai
dauguma renkasi periodines jmokas, tiesa, kin-
tant pajamoms, jie neretai pamirsta atnaujinti Lietuvos banko duomenys ro-

imoky sumas. do, kad Il ir lll pakopos pensijy fon-
IS III pakopos fondo atsiimti 1éSas galima duose gyventojai jau yra sukaupe

lanksciau. Tik reikia turéti omenyje Stai ka: at- d . . ilitard .
siimant lésas, kai III pakopos fonde dalyvauta augiau nei 10 milijardy eury. Di-

trumpiau nei 5 metus arba likus daugiau nei dzigjg dalj Sios sumos, Zinoma,
5 metams iki pensijos, investicinei grazai taiko- sudaro |l pakopos pensijy fondy
mas GPM. turtas — trecios pakopos fonduose,

,Pasirinkimas tarp II ir III pakopos i$ esmeés kurie turi tik apie 180 takst. daly-

priklauso nuo kiekvieno gyventojo ltikesciy ir . K ik —
poreikiy. Jeigu nori turéti galimybe sukaupti viy, sukaupta beveik pusé milijardo

daugiau ir dél to atsisakai dalies lankstumo, tin- ~ €UIU.
kamesné bus II pakopa. Jeigu norima daugiau
laisvés ir lankstumo, tada tinkamesné III pakopa.
Tiesa, reikia nepamirsti, kad Siai pakopai valsty-
bés parama neskiriama, tad investuojant vieno-
dq suma i Il ir III pakopa, daugiau bus sukaupta
pirmuoju atveju.

Svarbiausia yra tai, kad II ir III pakopos
pensijy fondai - tai ilgalaikiam kaupimui skirtos
sistemos dalis. [prastai taupymui ir investavimui
rekomenduojama skirti bent 10 proc. pajamuy -
taip senatvéje pajamos is sukaupto turto galety

ebjenzde hipsaxow Ji soyieysde :efleyjeyng @

siekti rekomenduojama lygi, t. y. apie 70 proc.
pries pensija buvusio atlyginimo.

Jeigu 3 proc. skiriame II pakopai, likusiy
lésy dali galétume skirti III pakopai — tai biity
orus priedas prie senatvés pensijos. Be to, abu
Sie pasirinkimai netrukdo investuoti ir savaran-
kiskai”, — sako V. Rukas.

SVARBU ZINOTI!

Investicijos i pensiju fondus yra susijusios
su investavimo rizika. Tai reiSkia, kad pensiju
fondo vieneto verté gali ir kilti, ir kristi, todél
galite atgauti maZiau, nei investavote. Pensijy
kaupimo bendrové negarantuoja pensiju fondu
pelningumo. Pensijy fondo praeities rezultatai
negarantuoja tokiu paciu rezultaty ir pelnin-
gumo ateityje. PrieS priimant sprendima inves-
tuoti, rekomenduojame paciam ar padedant
investiciju konsultantui atsakingai ir kruopsciai
pasirinkti pensiju fonda ir jo investavimo stra-
tegija, ivertinti visas su investavimu susijusias
rizikas, taikomus mokescius ir susipaZinti su
pensiju fondo taisyklémis, kurios yra neatsieja-
ma pensijy kaupimo sutarties dalis. Si informa-
cija negali baiti laikoma individualia konsulta-
cija, rekomendacija ar pasitilymu prisiimti bet
kokius finansinius jsipareigojimus, isigyti, nau-
doti bet kokius finansinius produktus ar pas-
laugas ar ju neatsisakyti. Nors Sios informacijos
turinys yra pagristas Saltiniais, kurie yra laiko-
mi patikimais, ,Artea” grupé néra atsakinga
uz Sios informacijos netikslumus, pasikeitimus,
taip pat ir nuostolius, kuriy gali atsirasti, kai in-
vesticijos grindZiamos $ia informacija.

UAB ,INK agency” 3
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‘Al‘lt 100 doleriq banknoto pavaizduotas Benjaminas Frankli-
nas buvo arSus vergovés priesSininkas, tac¢iau biitent jis pastebéjo, kad ,saulé

dar aukstai”, ir Zmonés visai galéty dirbti papildomga valanda dienos Sviesoje,

jei, Zinoma, biity persuktos laikrodzio rodyklés.

LAIKAS IR FRANKLINAS

Idéja pereiti prie vasaros laiko savo esé, pa-
vadinimu , Ekonomiskas projektas”, pirma karta
iSsaké garsus amerikieciy politikas, mokslininkas
ir iSradéjas Benjaminas Franklinas 1784 mety ba-
landj, bidamas JAV ambasadoriumi ParyZiuje.

Tuo metu Franklinui jau buvo 78 metai. Dél
podagros ir kity ligy jis buvo beveik prikausty-
tas prie lovos, taciau neprarado dvasios Zvalu-
mo ir linksminosi kiek galédamas. Jo esé iS tiesy
buvo linksma. ZaibolaidZio i§radéjas Siame teks-
te atvirai parodijavo save, savo meile taupumui,
savo mokslinius darbus ir aistra Sachmatams.

Kaip Franklinas rasé savo esé¢, po to, kai , vie-
nam filosofui” buvo papasakota apie naujos aly-
vinés lempos pranasumus, jis negaléjes uZmigti
iki ketvirtos ryto, o jau Sesta valanda pabudes
nuo ryskios sviesos. IS pradZiy filosofas pamané,
kad pas ji vél kazkas atéjo su alyvinémis lempo-
mis, taciau netrukus isitikino, jog Sesta ryto lau-
ke jau Sviecia saulé.

,Sis ivykis mano samonéje sukélé keleta
rimty ir svarbiuy minciu, — tesé jis ese. — Jeigu
nebiiciau pabudes tokiaq ankstyva ryto valanda,
bti¢iau miegojes iki vidurdienio, prarades SeSias
valandas dienos Sviesos ir atitinkamai veliau
praleides SeSias kitos dienos vakaro valandas
prie zZvakiy.”
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Véliau ,,vien i meilés taupumui” Franklinas
éemé skaicCiuoti ekonomine nauda, kurig davé
jo ankstyvas pabudimas. Darydamas prielaida,
kad 100 takstanciy ParyZiaus Seimy per valan-
da sudegina maZzdaug puse svaro Zvakiy ir tai
daro septynias valandas per para, jis jvertino lai-
krodZio rodykliy persukimo nauda 96 milijonais
livry.

,MilZiniSka suma, kuria ParyZiaus miestas
galéty sutaupyti kasmet”, — padaré iSvada nu-
stebintas Franklinas.

Siekdamas atsakyti i skeptiku priestaravi-
mus, Franklinas pasitilé keleta nejprasty taisyk-
liy, tarp ju buvo mokestis uz Zaliuzes, drau-
dimas judéti gatvémis tamsiu paros metu vi-
siems, iSskyrus medikus, vieno svaro Zvakiuy
norma Seimai per savaite, taip pat rytinis varpu
skambinimas ir Saudymas i$ patranku, kad , pri-
versty miestiecius atmerkti akis ir pamatyti savo
tikruosius interesus”.

,Sunkiausia bus per pirmasias dvi ar tris
dienas, paskui nauja reZima bus lengva ir nati-
ralu priimti... Jei Zmogu jpareigos keltis ketvirta
valanda ryto, jis, visai tikétina, noriai eis miego-
ti astunta valanda vakaro”, — rasé Benjaminas
Franklinas.

Kitaip tariant, Franklinas numaté dauguma
problemu, su kuriomis Zmonés susiduria ke-
lias dienas per metus po kiekvieno laikrodzio
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rodykliy persukimo. Reikia paZyméti, kad
Franklino idéja nebuvo priimta, nors esé buvo
kelis kartus perspausdinta, o Europos moksli-
ninkai dar keletq mety tesé susirasinéjima su pa-
siuntiniu dél pasitilymo tobulinimo.

LAIKAS IR KARALIUS

Prie Sios idéjos buvo sugrizta po daugiau
nei Simto metu. Brita Williama Willetta ji ap-
lanké 1905 metais rytinés iSvykos pries pusry-
¢ius metu, kai jis pamaté mieganti Londona jau
pakilus saulei. Pastebéjes, kad daugelis miesto
gyventojy pramiega didele dalj Sviesaus paros
meto, Williamas Willettas pasiiilé persukti lai-
krodZiy rodykles.

Savo straipsnyje ,,Apie dienos Sviesos Svais-
tyma” Willettas pasiiilé kiekviena balandzio
sekmadienj laika pasukti 20 minucdiy j priekj, o
rugséji atsukti atgal.

,Mes 365 kartus per metus uzvedame kise-
ninius, stalinius ir sieninius laikrodzius, o rody-
kliy persukimo procediira vos astuonis kartus
per metus néra sudétingesné. Uztat anglai per
metus gaus 210 ,papildomu” Sviesiy valandy ir
apsvietimui sutaupys du su puse milijono svary
sterlingy”, — tvirtino Williamas Willettas.

Serloko Holmso kiiréjas Arthuras Conanas
Doyle’is palaiké Sig idéja: , Net keista, kad per
visa Zmonijos istorija niekam neatéjo i galva toks
paprastas ir toks naudingas patobulinimas! Nau-
jovés minusai bus menki, palyginti su pliusais.”

Net Anglijos karalius Eduardas VII Sand-
ringamo rimuose persukdavo laikrodzZius
30 minuciu atgal, kad galéty ilgiau medzioti.
Tiesa, kad laikrodZiai biity pradéti persukti ne
tik karaliSkuosiuose apartamentuose, prireike
daugiau nei desimties mety diskusijy parlamen-
te ir gincu su tikininkais, astronomais bei ban-
kininkais. Willettas sutiko su vienos valandos
skirtumu vietoje 80 minudiy ir su laikrodZiy per-
sukimu du kartus per metus, tac¢iau savo idéjos
igyvendinimo nesulaukeé —jis mire 1915 metais, o
prie vasaros laiko Anglija peréjo 1916-aisiais, jau
po Vokietijos imperijos.

1916 metais kitas valdovas — kaizeris Vilhel-
mas II — iSleido jsaka: energijos taupymo tikslais
balandzio 30 dieng 23 valanda visus laikrodzius
pasukti vieng valanda i prieki, o spalio 1 diena
1 valanda nakties atsukti viena valanda atgal.
Siuo pavyzdZiu greitai paseké visos Pirmajame

pasauliniame kare dalyvavusios salys. Nuo tada
prie peréjimo prie vasaros laiko prisijungé dau-
giau nei simtas saliu.

LAIKAS IR HELOVINAS

Jungtinése Amerikos Valstijose peréjimas
prie vasaros laiko taip pat prasidéjo Pirmojo
pasaulinio karo metu. Ta¢iau mazdaug puse
amziaus skirtingose valstijose jis vyko skirtin-
gu metu. Tik 1966 metais buvo priimtas fede-
ralinis jstatymas, pagal kurj laikrodziai buvo
sukami pirmyn paskutinj balandZio sekmadie-
nj, o atgal — paskutinj spalio sekmadieni.

Taip tesési dar 50 mety. Vystantis automo-
biliy transportui tapo aisku, kad nakti prie§ He-
lovino Svente smarkiai padidéja mirtinu eismo
ivykiy, kuriuose dalyvauja vaikai. Pagal sta-
tistinius duomenis, mirtingumas buvo keturis
kartus didesnis nei bet kurig kitg naktj. Todél
2006 metais buvo nuspresta laikrodZziy rodykles
persukti ne spali, o pirmaji lapkri¢io sekmadieni,
kad, tradiciskai rinkdami saldainius, vaikai turé-
tu daugiau Sviesaus laiko.

Beje, Amerikos Ziniasklaida tvirtina, kad Sig
idéja daugeli mety aktyviai réme ir saldumyny
gamintojai. Taciau 2007 metais litidna eismo jvy-
kiy statistika nepasikeité: paaiskéjo, jog vaikai i§
iprocio laukdavo, kol sutems, kad galéty belstis
i namus ir gasdinti ,taikius gyventojus”. Laimei,
pastaraisiais metais situacija Siek tiek pageréjo.

~TIKRASIS” ZIEMOS LAIKAS

Ir dar Siek tiek apie peréjima prie Ziemos
laiko. Ziemos laikas, t. y. laikas, viena valanda
besiskiriantis nuo standartinio, bet prieSinga
kryptimi, buvo jvestas tik viena karta — Cekos-
lovakijoje 1946 metais. Idéja padaryti ne vienos,
o dvieju valanduy, kaip esame jprate, skirtuma
tarp Ziemos ir vasaros laiko issilaikeé tik tris me-
nesius — iki 1947 mety pavasario. Tai reiskia,
kad 1946 metais vienintelj karta istorijoje Saly-
je egzistavo trys laikai: vasaros laikas vasara,
standartinis (tas, kuris dabar dazniausiai vadi-
namas Ziemos laiku) —lapkriti ir tikrasis Ziemos
laikas — gruodi. Daugiau su laiku taip nebejuo-
kauta.

Pagal uZsienio spaudq parenge
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PINIGU ENERGIJA:
5 paslaptys, kurias zino tik
pasiturintys zmones

Vargsy ir turtingy Zmoniy psichologija turi
esminiy skirtumy. Jie pasireiskia ne tik poZiiiriu
i pinigus, bet ir poZiiiriu | gyvenimq apskritai.
Tai paaiskina, kodél turtingi tampa dar turtin-
gesni, 0 vargsai, kad ir kaip stengtysi, vél atsi-
duria paskolose ir skolose.

Ar tikrai santykiai su pinigais susideda ne
vien i$ atlyginimu, investiciju, santaupu, pavel-
déjimo ir kity istekliy, bet taip pat formuojami
psichologiskai? Ar tiesa, kad Zmonéms, kurie
moka pinigus myléti tam tikru ypatingu budu,
lemta btiti pasiturintiems, nepaisant nieko?
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M Pirma: pasiturintys Zmoneés dalijasi, ta-
¢iau ne su visais iS eilés, ir tik tuo, ko turi perte-
kliu. Jie nepaZeis energetiniy désniy atiduodami
viska, ka turi (ar net daugiau). Gausos psicholo-
gija — ,as noriu ir galiu dalytis, as duosiu, nes
turiu tokia galimybe”. Skurdo psichologija —
,man paciai per mazai”. Pradinés materialinés
salygos gali baiti vienodos, taciau tiems, kas mas-
to ,skurdziai”, truksta dabar ir triks visada. Jie
arba nesidalija, arba dalijasi tikédamiesi pripaZi-
nimo, pageidautina — vieso, uz savo heroizma ir
taip sau pakenkdami. Taciau dalytis ne visada
reiSkia patirti materialiniy nuostoliy, kuriy
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((Turto psichologija - tai ne kas
kita, kaip samoningas pasirinki-
mas paciam prisiimti atsakomybe
uz savo gyvenimo salygas. Be pre-
tenzijy, be perdeétos jtampos, atvi-
ra Sirdimi ir su nuolatine nuostata
siekti sekmes.

taip bijo Sykstiis Zmonés. Dovanokite savo laika,
patirti, rySius. Padeékite riipesciu, palaikymu ir
meile. Kai esate dosniis — jiis nenuskurstate.

M Antra: turtingi Zmonés nuosirdziai déko-
ja uz tai, ka jau turi. Ir Visata toliau juos apdo-
vanoja, nes jie su ja palaiko tinkama dialoga. Isi-
vaizduokite, kad Visata — tai jis. Ar jums bty
malonu i savo dovanas, uZzuominas ir naujas
galimybes gauti vien nitiriq reakcija? Skundus,
priekaiStus ir islygas: aciii, Zinoma, bet atlygini-
mas galety biiti ir didesnis, vaikai — sekminges-
niir t. t. AmzZinai nepatenkintiems nepasitaiko
pasakuy ir stebuklu. Turtas ju nesiveja, nes ju
nejmanoma patenkinti. Be to, tokie Zmoneés yra
toksiski: savo nepasitenkinimu jie moraliskai
slopina tuos, kurie, ju nuomone, jiems duoda
per mazai. Jie nuvertina kity pastangas ir nuo-
sirdZius ketinimus, gesina nora ka nors sitlyti.
Ju pasaulyje pasitila niekada nevirSys paklau-
sos, todel ji tiesiog iSnyksta.

M Trecia: pasiturintys Zmonés, be abejoniuy,
renkasi tai, kas geriausia, ka gali sau leisti. Jie
jaucia savo vidine teise i tai. Todél moka visur
matyti ir vertinti galimybes. Net ir krizés atve-
jais — o ju turtingiesiems, kaip ir visiems kitiems,
pasitaiko taip pat —jie nenuleidZia kartelés.

O vargingi Zmonés sutinka su bet kokiu mi-
nimumu, kad tik kas nors bitu. Jie nejaucia savo
verteés ir teisés i kazkaq daugiau. Juos riboja ste-
reotipai ir nuostatos, tokios kaip ,, daug norési —
mazai turési”.

Dazniausiai $i istorija prasideda vaikys-
téje: tévai negali iSpildyti dukters nory ir, kad
nesijausty nepajégiis, pasirenka lengvesni ke-
lig — leidZia vaikui suprasti, kad neteisinga, blo-
ga ir gédinga daug noréti ir prasyti to, ko troksti.

Tai taip giliai jsiSaknija daugelio motery pasagmo-
néje, kad net tapusios savarankiskos jos ir toliau
taupo savo saskaita. Joms vis dar géda ko nors
noreéti, todél jos atima iS saves tokia teise.

M Ketvirta: pasiturintys Zzmonés moka meé-
gautis. Taip, patirti malonuma reikia iSmokti.
Klaidinga manyti, kad, siekiant jgyvendinti savo
norus, reikia jtemptai ir daug dirbti, nesuteikiant
sau poilsio ir teises atsipalaiduoti. Ramybés bii-
sena neturéty kelti kaltés jausmo, nerimo ar pa-
nikos. , Kai uzdirbsiu, tada ir pailsésiu” — labai
klastingas scenarijus. Jis neleidZia sustoti ir su-
prasti, kad tas ,tada” jau atéjo, kad nereikia kiek-
viena sekunde vykdyti vis naujas uzduotis. Net
organizmas tam pradeda prieSintis. Pasagmoné
nesupranta, dél ko stengtis, jei uz pastangas vis
néra atlygio, todél isijungia vidinis pasipriesini-
mas, sabotazas, sveikatos problemos ir vis didé-
janti panika bei kalté. O tereikia leisti sau drasiai
pasirtipinti savimi ir savo istekliais, reikalingais
tolesnéms uzduotims atlikti, — patirti netemdo-
ma malonuma.

B Penkta: Zmonés, kurie moka didinti savo
lésas, gerbia pinigu energija. Gerbti reiskia zi-
noti, kaip su ja dirbti: kaip pritraukti ir paskirs-
tyti, kaip iSsaugoti ir leisti, taupyti ir investuoti.
Jei i pasiturimuma orientuotas Zmogus ko nors
nezino ar nemoka, jis ras bida igyti patirties (uz
priimting kaing).

O skurdo psichologija vercia Zmogu many-
ti, kad visa tai nereikalingos arba pernelyg su-
détingos uzduotys. Arba kad padoriam Zmogui
nedera biiti perpardavinétoju ar prekybininku.
PaZzymétina, kad tuo pat metu tokia ,padori
dama” visai nesibodi ieSkoti Zmogaus, kuriam
galéty pavesti uzduotj istraukti ja varginancio
skurdo. Kur ¢ia logika? Atsakymo néra. Nera
ir atsakomybés uz savo gerove ir laime, uzZ tai,
kad pats turi susikurti ateitj sau ir savo arti-
miesiems.

Stai tokia i§vada: turto psichologija — tai
ne kas kita, kaip samoningas pasirinkimas
paciam prisiimti atsakomybe uz savo gyveni-
mo salygas. Be pretenziju, be perdétos jtam-
pos, atvira Sirdimi ir su nuolatine nuostata
siekti sekmeés.

Pagal uZsienio spaudq parenge
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Lietuviy finansiné

situacija per kelerius metus

IS esmeés nepasikeiteé:
2026-IEJI PAREIKALAUS

finansinio rastingumo ziniy

‘Kelerius pastaruosius me-
tus atliekami lietuviy finansinio
rastingumo tyrimai rodo gana sta-
bily, taciau nerimg kelianti vaizda:
atsakymai i pagrindinius klausi-
mus iS esmés kartojasi kasmet, o
tai leidzia daryti iSvada, kad, nors
bendras finansinis saugumas ne-
blogéja, taciau ir akivaizdZiai nege-
réja. Finansy ekspertai jspéja, kad
2026-ieji gyventojams kelia nauju
finansiniy isSukiy.

Vertinant gyventojuy finansine padéti, ju
santyki su pajamomis ir iSlaidomis, skolinimosi
jprocius, pasitikéjima finansinémis Ziniomis bei
santaupy dydj, reikSmingy poky¢ciy fiksuojama
labai nedaug, — rodo nuo 2022-ujy atsakingo sko-
linimo platformos , Credit24” uzsakymu atlieka-
ma gyventojy apklausa.

,Apibendrinant ketveriu pastaruju mety
rezultatus galima teigti, kad Lietuvos gyven-
toju finansiné ,temperatiira” néra dramatis-
ka, taciau savotiskos stagnacijos ir finansinio
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neuztikrintumo jausmas islieka. Atrodo, kad
gyventojai gyvena nuolatinio finansinio laukimo
biisenoje — triiksta tikrumo dél ateities. Sie me-
tai dél galimybés i§ pensiju fondy atsiimti dalj
sukauptuy lésy sustyguoti savo finansy greiciau-
siai nepadés. Atvirksciai — trumpalaiké finansiné
injekcija daugelj gali paskatinti priimti neapgal-
votus, trumparegisSkus sprendimus, o nora savo
finansus valdyti protingai jie dar atidés”, — sako
Tomas BATAITIS, , Credit24” vadovas.

PAGRINDINIAI RODIKLIAI -
STABILIAI VIDUTINISKI

Anot finansy eksperto, ilgalaikiai tyrimai
rodo, kad daugeliui gyventoju ménesio pabai-
goje beveik nelieka laisvy lésu, todél sutaupyti
sunku, ilgalaikj finansinj rezerva turi retas.

Detaliau paZvelgus i viena i$ pagrindiniy
kasmetinés apklausos rodikliy — gyventoju tu-
rimas léSas ménesio pabaigoje, matomas tik
ribotas pokytis: 2022-2025 m. laikotarpiu res-
pondentuy, teigianciu, kad po visy iSlaidy jiems
lieka bent Siek tiek 1ésu, dalis svyruoja ties
ketvirtadaliu.

Kita vertus, per ketverius metus Lietuvoje
padaugéjo Zmoniu, galin¢iy sau leisti atsidéti
dideles sumas (daugiau nei 50 proc. savo paja-
mu): nuo vos 1,6 proc. 2022-aisiais iki 5,5 proc.
2024-aisiais.



Nr. 3 (1042) / 2026 m. kovo 3 d.

(NE)|JDOMIOJI STATISTIKA

((Ilgalaikiai tyrimai rodo, kad
daugeliui gyventojy meénesio pa-
baigoje beveik nelieka laisvy lésy,
todél sutaupyti sunku, ilgalaikj fi-
nansinj rezerva turi retas.

,Nors pastebimas neZymus tu, kuriems lie-
ka didesné dalis pajamu, skaiciaus augimas, ab-
soliuti dauguma gyventoju ir toliau nurodo, kad
meénesio pabaigoje jiems lieka tik nedidelé suma
arba nelieka nieko. Pastaroji grupé kasmet suda-
ro apie du trecdalius respondentuy. Tai patvir-
tina, kad finansiniy manevry laisvé daugeliui
Lietuvos gyventoju islieka ribota, o galimybés
nuosekliai taupyti — gana menkos”, — sako bend-
roves vadovas.

Vertinant taupymo jprocius per pastaruo-
sius metus, taip pat matomi tik neZymis poky-
¢iai: mazdaug 4 iS 10 gyventojy nurodo, kad
taupo kas ménesij ar beveik kas ménesj, taciau
8is rodiklis reikSmingai neauga. Be to, apie
penktadalis respondenty ir prie§ ketverius me-
tus, ir pernai pripaZino, kad per metu laikotarpi
apskritai netaupé.

,Sprendimai daznai atidedami, taupoma
nenuosekliai, o finansiniai rezervai kuriami tik
tada, kai atsiranda papildomu, nereguliariy pa-
jamu. Toks neuZtikrintumas ilgainiui tampa nor-
ma, nors i$ tiesy jis didina paZeidZiamuma net ir
nedideliy ekonominiy sukrétimy atvejais”, — pa-
brézia T. Bataitis.

SPRENDIMAI VIS DAR NE
VISUOMET PAMATUOTI

Nors skolinimosi jprociai per keleriy mety
laikotarpi iSliko gana stabiliis, dar labiau iSrys-
kéjo tendencija skolintis neformaliai, daZnai — i§
Seimos nariy ar draugu. Taciau ekspertai ispéja,
siskolinantys Zmonés gali susidurti su nere-
guliuojamomis paskolomis, ypac¢ neformalioje
aplinkoje, internete.

Per pastaruosius ketverius metus Lietuvoje
iSaugo besiskolinanciy i$ artimos aplinkos skai-
¢ius: i Seimos nariy — nuo 21 proc. 2022 metais
iki 26 proc. 2025 metais, o i$ draugy - atitinka-
mai nuo 11 iki 15 proc.

Anot T. Bataicio, i§ nereguliuojamuy skolinto-
ju daznai skolinamasi neaiskiomis salygomis, be
aiskios vartotoju apsaugos ar galimybiy grazinti
skola jvertinimo.
jos, tokie skolintojai neprivalo laikytis skaidrumo
ar atsakingo skolinimo taisykliy, dél to Zmonés
rizikuoja patirti daugiau islaidy ar net ilgalaikiy
finansiniy sunkumu. Labai svarbu suprasti skir-
tumgq tarp reguliuojamuy finansiniy paslaugy ir
nereguliuojamy alternatyvy”, — sako bendrovés
vadovas.

2026-AISIAIS PRIREIKS SVEIKO PROTO

T. Bataitis pabrézia, kad samoningas finan-
sinis elgesys prasideda nuo aiSkaus plano: Zino-
jimo, kiek galima sau leisti, kiek atsidéti juodai
dienai ir kokios rizikos priimtinos.

Nemenkos dalies gyventojy saskaitas jau pa-
vasarj greiciausiai pasieks antrojoje pensiju pa-
kopoje sukauptos léSos, todél apgalvoty spren-
dimy svarba Siais metais iSaugs dar labiau.

Anot pasnekovo, dalis gyventojy vis dar linke
i trumpalaikius, spontaniskus sprendimus — ypac
atsiradus papildomy lésu arba norint patenkinti
momentinius poreikius.

_Siandien finansinis stabilumas vis maZiau
priklauso nuo pajamu dydZzio ir vis labiau -
nuo sprendimy kokybés. PavyzdZziui, miisy ty-
rimai rodo, kad daliai gyventoju vis dar triiksta
pasitikéjimo savo finansinémis Ziniomis, o tai
daZnai lemia spontaniSkus ar ilgalaikés vertés
neturincius sprendimus. Kelerius metus atlie-
kamo tyrimo rezultatai rodo nuosekliy, ilga-
laikiy finansinio Svietimo iniciatyvy, kurios ne
tik pléstu Zinias, bet ir skatinty realius elgsenos
pokycius: taupyma, samoningesnij skolinimasi
ir didesnj pasitikéjima savo finansiniais spren-
dimais, poreikj”, — sako finansu ekspertas.

Siekdama skatinti finansini raStinguma,
,Credit24” vykdo projekta ,Nematomi finan-
sai”, kurio metu regiony gyventojai supazindi-
nami su atsakingu asmeniniy finansy valdymu.

T. Batai¢io nuomone, pagrindinis Siy mety
valdyti pajamas ir iSlaidas, bet ir samoningai
kurti ilgalaikius finansinius jprocius. Tq pada-
ryti gali padéti nuoseklumas, planavimas ir kri-
tiSkas pozidiris i savo finansus.

Goda DIECKUTE

UAB ,Headline Agency” b
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STABILUMAS su islygomis:
kg rodo 2025 m. bankroty

STATISTIKA

¢ 2025 m. tiek juridiniy, tiek fiziniy asmenuy nemokumo procesu
Lietuvoje buvo pradéta 12 proc. maZiau nei 2024 m., taciau toks sumazéjimas

leidzia tik nedrasiai tikétis, jog verslo aplinka tapo stabilesné. Isigilinus i

sektoriy dinamika ir paciuy procesu struktiira matyti, kad sisteminiai iSsu-
kiai vis dar iSlike, — teigia advokaty profesinés bendrijos TEGOS asocijuotoji
partneré, advokaté Zydriané STUGLYTE.

BANKROTY MAZIAU NEI 2024 m.

Remiantis Audito, apskaitos, turto vertini-
mo ir nemokumo tarnybos (AVNT) pateiktais
duomenimis, 2025 m. I-III ketv. buvo pradeti
1 007 juridiniy asmeny bankroto procesai, ly-
ginant su 2024 m. (1 145) — 12,1 proc. maZiau.
Idomu tai, kad 2025 m. rezultatai beveik sutam-
pa su 2023 m., kuomet buvo pradéta 1 018 bank-
roto procesu.

, Tai rodo, kad verslo sektorius stabilizuojasi
po gan sudétingy 2024 m., taciau kol kas sugriz-
tame tik i vidutinj, ,jprasta”, bankroty lygi, o ne
stebime ilgalaikj nemokumo mazéjima. 2026 m.
turéty parodyti, ar Si tendencija igaus pagreiti,
taciau tai lems tiek pasaulinés geopolitinés ir
ekonominés aplinkybés, tiek vietiniai makroeko-
nominiai sprendimai bei verslo aplinkos poky-
&iai Lietuvoje”, — sako Z. Stuglyte.

Tyciniy bankroty dalis per ta pati praéju-
siy mety laikotarpi iSaugo iki 6,8 proc., 2024 m.
§i dalis sieké 4,7 proc.

,Sis augimas rodo didesnj teismy ir admi-
nistratoriy démesj verslo sprendimuy vertinimui.
Pagrindinés bankroty priezastys islieka nepa-
kitusios: per didelés skolos, per didelés rizikos
prisiémimas, apyvartiniu léSu trikumas bei
kreditavimo problemos. Tai rodo, kad esminiy

70

struktiiriniy verslo finansy valdymo poky¢iy kol
kas néra”, — iZvalgomis dalijasi advokaté.

LYDERIAI - PREKYBOS IR STATYBOS
SEKTORIAI

Vertinant 2025 m. I-III ketv. duomenis pa-
gal ekonominés veiklos riisis, matyti, kad dau-
giausia bankroty ir toliau fiksuojama didmeni-
nés ir mazmeninés prekybos sektoriuje — i$ viso
182 procesai. 2024 m. tuo paciu laikotarpiu ju
buvo 191, 2023 m. — 181.

Taciau, kaip pazymi Z. Stuglyté, tai, kad
prekybos sektorius jau ne vienerius metus iSlieka
bankroty statistikos lyderiu, daugiausia lemia ta
aplinkybé, jog Siame sektoriuje veikia daugiau-
sia jmoniy — apie 30 557, o tai sudaro net apie
19 proc. visy Lietuvos iikio subjekty. Tad bank-
rutuojanciy imoniy dalis Siame sektoriuje suda-
ro vos apie 0,7 proc.

,Tikétina, kad augantis vartojimas, nuosek-
lus darbo uZmokescio didéjimas bei lésy atsie-
mimas i$ II pakopos pensiju fondy 2026 m. gali
dar labiau sumazinti nemokumo rizika prekybos
srityje”, — teigia Z. Stuglyté.

Pirmaja vieta pagal bankroty skaiciu su pre-
kyba dalijasi ir statyby sektorius, kuriame per
2025 m. I-III ketv. taip pat fiksuoti 182 bankrotai.
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Anot advokatés, reikéty atkreipti démesi, kad,
kitaip nei prekybos, statyby sektoriuje veikia
beveik perpus maZiau imoniu — apie 15 468, to-
dél santykiné bankroty rizika ¢ia yra mazdaug
dvigubai didesne. Tai leidzia daryti iSvada, kad
statyby sektorius yra vienas jautriausiy ekono-
mikos svyravimams.

,Toliau pagal bankroty skaiciy rikiuojasi
apdirbamoji gamyba — 91 procesas, o tai 9 proc.
maziau nei 2024 m. I-1II ketv. Transporto ir sau-
gojimo sektoriuje fiksuotas dar ryskesnis poky-
tis — bankroty skaic¢ius sumazéjo 29,4 proc., iki
77 procesuy. Tokie pozityviis skaiciai rodo augan-
ti Siu sektoriy atsparuma”, — sako Z. Stuglyte.

Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veik-
la iSsiskiria neigiamais aspektais — bankroty skai-
¢ius ¢ia iSaugo 53,2 proc. ir sieké 72 procesus. To-
kie skaiciai rodo, kad paslaugu sektorius vis dar
jaucia ankstesniy kriziy pasekmes ir patiria vis
daugiau veiklos sanaudu.

BANKROTAS DAZNIAUSIAI REISKIA
VERSLO PASITRAUKIMA

Per 2025 m. I-1II ketv. buvo baigta 780 bank-
roto procesy, i$ kuriy net 732 (93,8 proc.) baigési
imoniy iSregistravimu. Tik 23 procesai (5,1 proc.)
buvo nutraukti. Anot Z. Stuglytés, tai patvirtina,
jog Lietuvoje bankrotas daZniausiai reiskia galu-
tinj pasitraukima i$ rinkos, o ne verslo restrukti-
rizavimo pradzia. Galimybés atkurti mokuma ar
iSvengti bankroto proceso pabaigos taip pat vis
dar islieka gana ribotos. Tai rodo, kaip svarbu
reaguoti laiku: kuo ankséiau jmoné imasi veiks-
mu, tuo didesné tikimybé iSvengti negriZztamo
scenarijaus.

Restruktiirizavimo byly 2025 m. I-1II ketv.
buvo pradéta 50 — tai apie 43 proc. daugiau nei
2024 ir 2023 m., kai tokiy byly skaicius siekeé ati-
tinkamai 35 ir 34.

,I8 pirmo Zvilgsnio tai galéty atrodyti kaip
teigiamas signalas, rodantis aktyvesni imoniy
siekj iSsaugoti veikla, taciau §j augima i esmeés
nulémé vienos jmoniuy grupés — AB ,AUGA
Group” - restruktiirizavimo procesai. Tai reis-
kia, kad toks statistinis padidéjimas néra placiai
paplitusi rinkos tendencija. Todél kol kas néra ir
pagrindo teigti, jog Lietuvoje formuojasi tvarus
restruktiirizavimo kulttiros augimas — grei¢iau
tai pavienis atvejis nei sisteminis pokytis”, —
akcentuoja TEGOS teisininke.

BANKROTO INICIATORIAI -
VADOVAI

2025 m. I-III ketv. pagrindiniai bankro-
to procesu iniciatoriai buvo jmoniy vadovai
(35,9 proc.) ir Valstybiné mokesciy inspekcija
(VMI) (24,7 proc.). Vadovu iniciatyva pradeé-
ti bankrota iSaugo apie 7,6 proc., lyginant su
2024 m.

Taciau gerokai sumazéjo VMI inicijuoja-
muy bankrotu skaicius — net 32,9 proc. Taip pat,
nors absoliuttis skaiciai ir néra dideli, 25 proc.
iSaugo darbuotoju inicijuoty bankroto procesu
skaicius.

Pagal teisine forma, kaip ir ankstesniais me-
tais, dominuoja uZdarosios akcinés bendroveés
(81,3 proc.) ir maZosios bendrijos (15 proc.).

FIZINIY ASMENU BANKROTUY
NUOSEKLIAI MAZEJA

2025 m. I-III ketv. buvo uzfiksuoti 127 fizi-
niy asmeny bankrotai. Pastaruju mety statistika
rodo nuosekly mazéjima: 2024 m. buvo uzfiksuo-
ti 144, 0 2023 m. — 177 fiziniy asmeny bankrotai.

,Si tendencija leidzia daryti prielaida, kad
gyventoju finansinis rastingumas didéja — jie
ima skolintis atsakingiau ir geriau planuoja savo
finansinius jsipareigojimus. Taciau kartu tai
gali reiksti, kad dalis asmenuy renkasi alternaty-
vius bidus atiduoti skolas ir vengia formalaus
bankroto proceso”, — teigia Z. Stuglyté.

STABILUMAS, BET SU ISLYGOMIS

2025 m. stebéjome verslo sektoriaus stabi-
lizacija. Bankroty skaicius mazéjo, taciau isliko
panasus i 2023 m. lygi. Tai reiskia, kad artimiau-
siu metu drastisky poky¢iy tiketis nereikétuy.

,Ateities prognozés taip pat islieka iki galo
neapibréztos: pasauliné geopolitiné situacija, po-
litiniai sprendimai JAV ir Europoje bei finansy
rinky svyravimai gali turéti tiesioginés jtakos ir
Lietuvos verslo aplinkai. Todél atsakingas rizi-
ky vertinimas ir laiku priimti sprendimai islieka
svarbiausiais veiksniais siekiant ivengti nemo-
kumo ateityje”, - paZzymi Z. Stuglyté.

Brigita BUDRYTE-MACIULSKIENE
TEGOS
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Skrandzio virusas ar

apsinuod

ijimas ma

Istu?

Seimos gydytoja atsako, kada
geriau gydytis namuose, o

KADA VERTET
PASIKONSULTUOQOTI S

Jei suvalgysite sugedusiy ar netinkamai
apdoroty maisto produktu, greiciausiai jau po
poros valandy ims skaudéti pilva ir pykinti. Ta-
¢iau Sie simptomai ne visada reiskia apsinuodi-
jima maistu, kartais jie gali jspéti apie virusinés
kilmés Zarnyno infekcija. Kaip atskirti Sias dvi
daZnai painiojamas biikles, kada geriausia gy-
dytis namuose, o kada vertéty pasikonsultuoti
su Seimos gydytoju, pasakoja Panevézio seimos
klinikos ,,Meliva” (ankscéiau — ,, InMedica”) sei-
mos gydytoja Dovilé CTUDARIENE.

,Zmonés neretai painioja $iuos du susirgi-
mus: konsultacijy metu daznai tenka iSgirsti to-
kias frazes kaip ,pasigavau skrandzio gripa” ar
,kaZka negero suvalgiau”. Dél to svarbu nepulti

((Gijimo procesg daznai létina
pats pacientas, kai dél prastos sa-
vijautos vartoja per mazai skysciy,
nesilaiko mitybos rezimo, o tai
trukdo organizmui grei¢iau pa-
sveikti.

Y4

S

GYDYTOJ

iSkart malSinti simptomu, o pirmiausiai supras-
ti ju kilme. Tai padeda ne tik greic¢iau pasveikti,
bet ir iSvengti pakartotiniy uzsikrétimy ar ga-
limy komplikacijy ateityje”, — mintimis dalijasi
Seimos gydytoja.

\J

LIGA GALI ISDUOTI IR SIMPTOMUY
PASIREISKIMO LAIKAS

Apsinuodijimas maistu daZniausiai praside-
da greitai — simptomai pasireiSkia praéjus vos
kelioms valandoms nuo netinkamo maisto var-
tojimo. Zmogu ima pykinti, jis vemia, viduriuo-
ja, jaucia pilvo skausmus. Taip pat gali pakilti
temperatiira, atsirasti Saltkrétis, galvos skausmas
ar stiprus silpnumas. Tokius poZymius dazZnai
sukelia nekokybiski, tinkamai termiskai neap-
doroti ar pasene maisto produktai.

,Virusinés Zarnyno infekcijos, tokios kaip
norovirusas, rotavirusas ar adenovirusas, turi
ilgesnj inkubacinj perioda, todél simptomai is-
rySkéja tik praéjus parai ar net kelioms dienoms
nuo buvusio kontakto su serganciuoju ar uzkrés-
tu pavirsiumi, vandeniu ar maistu. Dél Sios prie-
zastis pirmasis Zingsnis vertinant paciento biikle
yra kruopstus aplinkybiy ivertinimas: ka Zmogus
valgé, su kuo bendravo, kokioje aplinkoje dirba,
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ar Seimoje yra daugiau serganciuju”, — pasakoja
D. Citidariené.

Nors daznai ligos priezasti galima jtarti vien
i$ detaliai surinktos anamnezés, neatlikus labo-
ratoriniy tyrimu, visgi tais atvejais, kai simpto-
mai uzsitesia arba tampa sunks, gali bati atlie-
kami virusologiniai tyrimai, tokie kaip greitojo
antigeno testai ar molekuliniai PGR tyrimai.

DIDZIAUSIA PAVOJY KELIA
ORGANIZMO DEHIDRATACIJA

Nepaisant to, kad apsinuodijimo maistu ir
virusinés kilmés Zarnyno infekcijos simptomai
panasiis, ju kilmeé nulemia tiek ligos trukme, tiek
galimas komplikacijas. Jei buiklé néra sunki, tiek
apsinuodijimas, tiek virusas dazniausiai praei-
na per dvi ar tris paras. Taciau tais atvejais, kai
Zmogui, ypa¢ vaikams, sunku vartoti skyscius,
vargina itin didelis silpnumas, mieguistumas ir
vangumas, svarbu nedelsiant pasikonsultuoti su
savo Seimos gydytoju.

,Nedelsti verta ir tada, kai iSmatose atsiran-
da gleiviu ar kraujo, o simptomai nepraeina per
tris paras. Abiem atvejais didZiausia rizika yra
organizmo dehidratacija ir su tuo susijusi intok-
sikacija, kuri gali gerokai pabloginti paciento sa-
vijauta”, — teigia Seimos gydytoja.

Virusinés kilmés Zarnyno infekcijos ir ap-
sinuodijimo maistu gydymo principai i§ esmés
yra panasiis. Pirmasis zingsnis — skys€iy ir
elektrolity balanso atkiirimas. Geriausia gerti
vandeni, elektrolituy tirpalus, taip pat ramunéliu
ar kmynuy arbata. Ne maziau svarbus ir poilsis
bei lengva, skrandj tausojanti dieta timiu ligos
periodu. Prireikus Seimos gydytojas gali skirti
viduriavimg ar pykinima mazinanciu vaistuy,
taip pat probiotiky. Jeigu Zarnyno virusu ser-
ga keli Seimos nariai, labai svarbu laikytis hi-
gienos: daznai plauti rankas, nesinaudoti tais
paciais indais ir jrankiais, reguliariai védinti
namy patalpas.

KAIP PADETI SAU PASVEIKTI

Seimos gydytoja pabrézia, kad gijimo pro-
cesa daznai létina pats pacientas, kai dél prastos
savijautos vartoja per mazai skysciy, nesilaiko
mitybos rezimo, o tai trukdo organizmui grei-
¢iau pasveikti.

, Toks elgesys ypac daZznas pirmosiomis die-
nomis, kai simptomai btina intensyviausi. O bii-
tent tada svarbiausia kuo daugiau ilsétis, rinktis
skrandZiui lengva maista, vengti riebiy ar saldZiy
produkty, kurie gali dar labiau dirginti virskini-
mo sistema”, — sako Panevézio Seimos klinikos
,Meliva” seimos gydytoja D. Citidariené.

Siekiant iSvengti Zarnyno infekcijy, pravartu
vartoti SvieZia, tinkamai apdorota maista, veng-
ti kontakty su serganciaisiais, reguliariai plauti
rankas ir dezinfekuoti daznai lie¢iamus pavir-
Sius. Stiprinti imuniteta padeda ir darbo bei
poilsio rezimo laikymasis, laikas gryname ore
bei reguliarus judéjimas.

Rita ZINKEVICE
UAB ,,Coagency”
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Saltasis sezonas odai —
TIKRAS ISSUKIS: viena
gydytojy rekomenduojama
priemone nustebins

¢ 131bege] usi ziema tampa problema ir kiekvieno miisy odai. Gy-
dytojai dermatologai ramina, kad iSsauséjimo, nusalimuy ir kity problemy ga-
lima iSvengti ar juos sumazinti, naudojant vos keleta svarbiy priemoniy.

Vykdant klinikos ,,Sugihara” inicijuotq projektq
, Paklauskime gydytojo”, Jurgitos JURKUTES-
SIRVAITES kalbintos gydytojos atskleidé, kad
viena svarbiausiy priezas¢iu, kodél misy odai
ziema reikia daugiau pagalbos, slepiasi misy
paciy namuose.

,Sildymo sezonu itin i$sauséja vidaus patal-
pu oras. Vietoje rekomenduojamuy 40-60 % kam-
bariuose biina vos 20-30 % drégmés. Negana
to, miisy oda ir pati pradeda maZziau saugotis.
Taigi, odos barjeras tampa silpnesnis, aplinka —
agresyvesne, todél pagalbinés priemonés, kremai
tampa itin svarbiis”, — sako klinikos ,Sugihara”
gydytoja dermatologé Gintaré ULIANSKAITE.

,Viena svarbiausiy priemoniy Saltuoju lai-
kotarpiu — Sal¢io kremai. Tai — arba labai mazai
vandens turintis, arba visai bevandenis tepa-
las, kuri rekomenduojama tepti 15-20 minuciy
pries einant i lauka. Tepame visas atviras vietas:
veida, ausis, plastakas. Kremas tarsi plévele ap-
saugo nuo vandens garavimo i$ odos ir tuo pa-
¢iu — nuo nusalimo”, — pasakoja gydytoja.

Jos teigimu, Si priemoné itin svarbi maZy-
liams, vyresnio amziaus Zmonéms bei tiems, kas
sportuoja ar dirba lauke. ,Rekomenduoju ja tep-
ti temperatiirai pasiekus 5-8 laipsnius Silumos,
o jai nukritus Zemiau nulio, Sal¢io krema turétu-
me naudoti kiekvienas”, — teigia G. Ulianskaité.

Klinikos , Sugihara”  gydytoja  dermatologe
Monika BLAZEVICIUTE nurodo dar viena
priemone, kuri saugantiems oda itin svarbi.
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Jurgitos Jurkutés-Sirvaités kalbinta gydytoja
griauna mitus, kad $i priemoné biitina tik va-
saros laikotarpiu. ,Biina, Zmonés patikrina UV
indeksa, mato, kad jis Zemas, ir galvoja, kad tep-
tis kremu nuo saulés ziema nebttina. Vis délto
taip galvoti yra klaida. UVA spinduliai yra ak-
tyviis visus metus, net debesuotomis dienomis.
Jie mus pasiekia ir per langus, automobiliuose,
vidaus patalpose”, — sako gydytoja.

,Krema nuo saulés reikia naudoti visais se-
zonais. UVB spinduliai gali sukelti odos vézj,
raudona nudegima, kuris padaro Zalos miisu
lasteliy DNR informacijai, o UVA spinduliai sen-
dina oda. Negana to, mélynoji Sviesa, sklindanti
i kompiuteriy, mobiliujy telefonu ar planseciuy
ekrany, yra siejama su padidéjusia odos pig-
mentacija. Jei norime apsisaugoti visapusiskai,
apsauga nuo saulés biitinai naudoti visus me-
tus”, — papildo gydytoja G. Ulianskaite.

,Norédami ne tik apsisaugoti nuo odos ve-
Zio, bet ir pristabdyti senéjimo procesus, turétu-
me naudoti plataus poveikio apsaugos nuo sau-
lés preparatus. Perkant krema reikétu atkreipti
démesij | pakuote — ne tik SPF skaicius, kurie
nurodo, kiek laiko esame saugomi nuo UVB
spinduliy ir nudegimo. Norédami apsisaugoti ir
nuo UVA spinduliy, turétume ieSkoti apibrauk-
to uzraso ,UVA” arba Zenklo ,PA+++", — teigia
gyd. M. BlaZevicitte.

Aisté SIMENAITE

UAB , Not Perfect Vilnius”
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Kiekvienas Zodiako Zenklas yra unikalus, kaip ir Zmogus, kuris ryte renkasi batus neatsi-
zvelgdamas j ora; viena vertus, tai miela, tac¢iau kartais visiSkai nenuspéjama. Net ir rySkiausios
asmenybés turi silpny viety, vidiniy ,trigeriy”, galinc¢iy sukelti chaosa aplinkui. DaZniausiai
Zmoneés, kuriantys problemas, kovoja su vidiniais konfliktais, nepasitikéjimu savimi ar neZino-
mybés baime. Ir kartais Sie sunkumai pasireiskia iSoriSkai kaip dirglumas, uzsispyrimas ar net
smulkios manipuliacijos - tai tiesiog buidas atkreipti démesj i savo pasléptus iSgyvenimus.

Svarbu prisiminti: uZ probleminio elgesio beveik visada slypi asmeninis skausmas, nepasi-
tenkinimas gyvenimu ar stresas. Prieiti prie tokiy Zmoniy kantriai, suteikti erdvés, nustatyti ribas ir
kartu islikti atviram — tai raktas, padedantis pac¢iam ,nesudegti” bendraujant su tokiais Zmonémis.

Pazvelkime j problemiskiausiy Zodiako Zenkly reitinga ir panagrinékime, kaip ju bruozai veikia
santykius su Zmonémis, ju elgesi ir gyvenimo suvokima.

12. Svarstykles

Svarstyklés — taikdariai, pasirenge uzgesinti bet koki konflikta, net jei dél to tenka save pa-
statyti i antra vieta. Valdomos Veneros, meilés ir harmonijos planetos, jos visur ieSko pusiausvyros.
Taciau kartais Sis gebéjimas vengti problemuy tampa spastais: atsiranda neapsisprendimas, abejones,
nuolatinis svarbiy sprendimy atidéliojimas. Zmonéms daZnai norisi susukti: ,Svarstyklés, pagaliau
issirinkite kq nors!”, nes aplinkiniams triksta aiSkumo.

Ir tai néra smulkmena: Svarstyklés gali valandy valandas svarstyti, ka valgyti vakarienei ar kokj
filma pasirinkti, vien tam, kad nepazeisty harmonijos su kitais. Draugystéje jos siekia balanso ir
stengiasi nieko nejZeisti, taciau kartais tai atrodo kaip silpnumas. Meiléje jos pasirengusios aukoti
savo norus dél partnerio. Jos gali taip bijoti konflikty, kad problemos kaupiasi ir perauga i rimtus
nesutarimus. Ju neapsisprendimas moko mus, kad kartais reikia rizikuoti ir Zengti pirma Zingsni.

,Nesistenk biiti per saldus — tave suvalgys. Nebiik per kartus — tave isspjaus.” Tai pasakytina
biitent apie Svarstykles. Jos moko mus, kad pusiausvyra yra subtilus dalykas ir kad per daznas har-
monijos siekis gali tapti problemuy Saltiniu.
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11. Oziaragis

Oziaragiai — darboholikai, disciplinuoti ir ambicingi. Saturnas suteiké jiems pareigos jausma ir
jégu siekti rezultaty bet kokia kaina. Jie pasirenge dirbti dieng ir naktj dél profesinés sékmés, taciau
dél to daZnai nukencia asmeninis gyvenimas. Kartais ju atsidavimas darbui virsta emociniu atotrii-
kiu, ir net artimi Zmonés gali pajusti Saltuma.

Oziaragiai moka siekti tiksly, taciau daznai vieni patys nesa atsakomybeés nasta, o tai gali sukelti
stresa ir perdegima. Jie linke kontroliuoti procesa iki smulkiausiy detaliu, o tai erzina kolegas ir
draugus. Meilé jiems — tai kantrybés ir iStikimybés iSbandymas, o emocijas jie slepia giliai savyje.
Kartais atrodo, kad ju Sirdis uzrakinta, ir, norint ja atverti, reikia daug riipescio ir démesio. Jy tvirtu-
mas ir savitvarda daro jsptidi, tac¢iau kartais tampa problemu saltiniu jiems patiems.

Kolegoms ir draugams jie atrodo tarsi geleziniai Zmoneés, tac¢iau daznai pamirstama, kad OzZia-
ragio viduje gali siausti iStisas jausmuy vandenynas. Paradoksalu, bet pagrindiné jy kova vyksta ne
su aplinkiniais, o su savimi paciais — su perfekcionizmu ir vidinémis baimémis.

Zuvys — svajingos, uZjaudianéios ir labai jautrios, valdomos Neptino. Jos tiesiogine prasme
jaucia kitu Zmoniu emocijas, kartais net stipriau nei savasias. Tai daro jas nepaprastai empatis-
kas, bet kartu ir pazeidZiamas. Kai pasaulis tampa per daug Ziaurus ar reikalaujantis, Zuvys gali
pasitraukti j savo vaizduotés pasauli, kuriame viskas tobula. Pasiduodamos emocijoms, jos gali nu-
grimzti i iliuziju pasauli, vengdamos realybés.

Ju kuirybiska prigimtis atsiskleidZia mene, muzikoje ar netradiciskai sprendziant kasdienes
problemas. Jos mégsta pasinerti i knygas ir filmus, kur bent trumpam galima pasislépti nuo rea-
lybés. Kartais ju fantazijos aplinkiniams atrodo keistos, taciau biitent taip jos apdoroja emocijas.
Zuvys gali vengti konflikty, pasitraukdamos i tyla ar pasyvuma. Ju §velnumas ir jautrumas vienus
traukia, kitus — erzina.

Biina, kad Zuvys istringa savianalizéje, atideda darbus vélesniam laikui ar béga nuo nemaloniy
situaciju, slépdamosi savo svajonése. Tai néra silpnybé, o ju jautrios prigimties ypatybeé.

,Jausti per giliai — ne yda, taciau kartais tai trukdo gyventi dabartyje.”

9. Jautis

Jautis — uZsispyrimo ir jausmingumo simbolis, valdomas Veneros. Jauciai mégsta komforta,
jaukuma ir grozi, taciau ju uZsispyrimas gali virsti tikra siena — pakeisti Jauc¢io nuomone beveik
neimanoma.

Jaucdiai vertina stabiluma, todél pokyciai ir spontaniSkumas jiems kelia stresa. Jie prisiriSe
prie jprociy ir daikty, kurie suteikia saugumo jausma. Ju meilé gyvenimui atsiskleidZia per gastro-
nominius malonumus, jaukius vakarus ir riipestj artimaisiais. Kartais ju materializmas atrodo kaip
egoizmas, taciau tai tiesiog btidas mégautis pasauliu. Jie moko mus vertinti komforta ir létai, bet
uztikrintai judéti tikslo link.

Ir jei kada nors biisite liudininkai, kaip Jautis atkakliai gina savo pozitiri, suprasite, kad tai
néra uzsispyrimas dél paties uZsispyrimo — tai biidas iSsaugoti vidine harmonija. Jie gali biti itin
iStikimi draugai ir partneriai, jei jaucia stabiluma ir pagarba. Jauciai vertina ne tik iSorinj grozi, bet
ir emocinj: namy jaukuma, santykiy ramybe ir harmonija artimujy rate. Kartais jie gali erzinti savo
létumu, taciau iS tiesy tai ju démesingumo ir meilés detaléms iSraiska.
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8. Saulys

Sauliai — nuotykiy ieskotojai, optimistai ir laisve mylintys Zmonés, valdomi Jupiterio. Jie gy-
vena dabartimi, mégsta nuotykius ir naujus isptidZius. Ju atvirumas ir tiesmukumas kartais gali
jzeisti aplinkinius, nes bendraudami jie retai naudoja ,filtrus”.

Sauliai lengvai ikvepia kitus, taciau kartais patys nesugeba uzbaigti pradéty darby. Jie iesko
prasmés ir naujy horizontu, o rutina juos slegia. Draugystéje ir meiléje jie dosniis, bet reikalauja
pagarbos asmeninei laisvei. Kartais atrodo, kad Saulys gyvena tarsi véjas — nenuspéjamai ir neap-
¢iuopiamai. Ju gyvenimo dZiaugsmas traukia Zmones, taciau kartais tai virsta konfliktais su tais,
kurie ieSko stabilumo.

Sauliai mégsta tyrinéti pasaulj tiek tiesiogine, tiek perkeltine prasme, ar tai biity kelionés i
kitas Salis, ar naujos gyvenimo prasmes paieskos. Jie gali staiga pakeisti krypti, jei kas nors pasirodo
nuobodu ar ima varzyti. Kartais ju nuoSirdumas glumina, nes jie sako tai, ka galvoja, nesirtipindami,
kaip tai bus priimta. Taciau biitent si laisvé ir atvirumas daro juos tikrais jkvépimo saltiniais tiems,
kurie pavargo nuo nuspéamumo.

7. Vandenis

Vandeniai — ekscentriski, nepriklausomi ir originaliis, valdomi Urano. Ju laisvés siekis daro
juos nenuspéjamus. Jie gali staiga pakeisti planus ar mesti pradétus darbus, jei randa ka nors jdo-
mesnio.

Vandeniai mégsta padéti Zmonéms, tac¢iau daznai pamirsta save ir savo artimuosius. Ju idéjos
ir pozitiriai aplinkiniams atrodo kartais per daug radikalis. Jie troksta eksperimentuoti ir iSbandyti
naujoves, bet kartais aplinkiniai to nesupranta. Ju nepriklausomybé traukia, bet gali erzinti tuos,
kurie ieSko iprastos tvarkos. Vandeniai moko mus vertinti laisve ir individualuma, bet kartu gerbti
kitu ribas.

Tuo paciu Vandeniai turi nuostabu gebéjima matyti pasaulj kitaip nei dauguma Zmoniuy, ir bii-
tent tai daro juos isskirtinius. Jie linke rinktis originalius sprendimus ir kartais atrodo keisti, taciau
biitent Sis nestandartiSkumas suteikia jiems pranasumo sudeétingose situacijose. Draugystéje jie isti-
kimi, nors mégsta islaikyti asmenine erdve. Ju buvimas daznai atgaivina aplinka, ineSdamas nauju
idéju ir sukeldamas netikéty jprasto gyvenimo posikiu.

6. Mergeleé

Mergelés — analitiskos ir kruopscios, valdomos Merkurijaus. Jos pastebi detales, kuriy kiti ne-
mato, ir siekia tobulumo visose srityse. Ju kritiSkumas kartais vargina aplinkinius, ta¢iau biitent jis
daro Mergeles vertingas darbe ir projektinéje veikloje.

Jos gali jaudintis dél smulkmenu, ilgai analizuoti ir nerimauti dél ateities. Mergelés mégsta tvar-
ka, bet kartais tai virsta perfekcionizmu. Ju gerumas pasireiskia rtipesciu kitais, taciau jos daznai
pamirsta save. Mergelés moka pastebéti klaidas, bet kartais dél to tampa per grieZtos artimiesiems.
Jos moko mus atidumo ir atsakomybés, taip pat kantrybeés, ypac bendraujant su kitais.

Mergelés geba pastebéti tai, ka kiti praleidZia, ir dél to kartais atrodo pernelyg kritiSkos. Jos
gali valandy valandas aptarinéti detales, kurios kitiems atrodo nereikSmingos, ir tai kartais erzina
tuos, kurie gyvena paprasciau. Taciau kartu jos nesavanaudiskai padeda kitiems, kai mato, kad ju
pastangos duos realia nauda. Mergelés moko mus ne tik vertinti tvarka ir disciplina, bet ir priimti
netobuluma kaip gyvenimo dalj.
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5. Skorpionas

Skorpionai — intensyviis ir magnetiski, valdomi Plutono ir Marso. Jie iSgyvena emocijas nepa-
prastai giliai, todél yra aistringi ir ryZtingi. Ju stiprybé ir valia daro isptidi, taciau pavydas ir noras
kontroliuoti kartais tampa problema.

Skorpionai subtiliai jaucia neverbalinius signalus, pastebi detales, kurios praslysta pro kity akis.
Ju atsidavimas artimiesiems — beveik fanatiSkas. Taciau jeigu jiems grasina ar juos iSduoda, jie gali
reaguoti labai astriai ir emocingai. Jie mégsta atskleisti paslaptis ir suprasti pasléptus motyvus. Skor-
pionai moko mus biiti saZiningus su savimi ir kitais, bet kartu ir atsargius pasitikéjimo klausimu.

Ju intensyvi energija kartais gasdina aplinkinius, nes jie gali visiSkai pasinerti i savo jausmus.
Skorpionai geba nuoSirdziai myléti, bet taip pat gali staigiai gintis, jeigu jaucia grésme. Jie nebijo
susidurti su sudétingais klausimais ir daZznai iesko atsakymu ten, kur kiti net neZitri. Jy buvimas
jauc¢iamas kaip jéga, galinti pakeisti bet kurios kompanijos atmosfera.

4. Liutas

Liutai — savimi pasitikintys, charizmatiski ir energingi, valdomi Saulés. Jie mégsta biiti déme-
sio centre ir jausti aplinkiniy susizavéjima. Ju dosnumas ir gerumas daro jsptidi, taciau kartais jie
tikisi pripazinimo, kurio ne visada sulaukia.

Liutai gali baiti ikvepiantys lyderiai, bet kartais pamirsta aplinkiniy jausmus. Jie mégsta save
parodyti, ir tai gali erzinti Zmones, kurie labiau vertina tyla ir ramybe. Lititai nebijo rizikuoti ir veikti
ryztingai. Ju stiprus charakteris daro juos ir patrauklius, ir sudétingus tuo pac¢iu metu. Jie moko mus
ne tik drasos, bet ir gebéjimo dalytis démesiu.

Lititai daZnai suvokiami kaip ryskios asmenybés, gebancios uzdegti kitus savo energija. Jie
moka vesti paskui save, taciau kartais pamirsta, kad demesiu reikia dalytis, o ne ji monopolizuoti.
Ju charizma Zavi, ta¢iau kartu jie gali sukelti konflikty. Lititai primena mums, kaip svarbu tikeéti
savimi ir kartu gerbti kitus.

3. Avinas

Avinai - energingi, aistringi ir ryztingi, valdomi Marso. Jie veikia greitai, kartais net nepagal-
vodami apie pasekmes. Ju impulsyvumas gali sukelti konflikty ir nesusipratimu.

Avinai mégsta biiti pirmi visur — nuo idéju iki veiksmuy. Ju nekantrumas daro juos aktyvius
ir jdomius, taciau kartais ir griaunancius. Jie siekia greity rezultaty, o rutina juos slopina. Avinai
moka jkveépti kitus veikti, taciau su jais sunku planuoti ilgalaikius projektus, jeigu jie praranda su-
sidoméjima.

Avinai daZnai pasiZymi uzkrecianciu entuziazmu, kuris skatina aplinkinius imtis veiksmu.
Ju energija atrodo neiSsemiama, ir jie retai leidZia sau sustoti. Kartais tai sukelia konflikty su tais,
kurie labiau vertina ramybe ir nuosekluma. Jie moko mus veikti ryZtingai, bet kartu ir kontroliuoti
impulsyvumo protrikius.

Véziai — emocionalis, jautras ir rupestingi, valdomi Ménulio. Juy nuotaika keiciasi tarsi oras, ir
tai daro itaka aplinkiniams. Jie mégsta rtipintis, taciau kartais tai perauga i kontroliuojanti elgesi.
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Véziai jautriai iSgyvena dél artimuyjy ir yra pasirenge juos ginti bet kokia kaina. Kartais jie
uzsisklendZia, jeigu jaucia grésme ar kritika. Juy emocionalumas daro juos paZeidZiamus, bet kartu ir
nepaprastai iStikimus. Jie mégsta kurti jaukuma ir saugoti erdve, kuria laiko sava. VéZiai moko mus
vertinti emocijas, bet ir gerbti kity asmening erdve.

VéZiai pasiZymi nepaprasta empatija ir démesiu detaléms santykiuose. Jie prisimena kiekviena
svarbu jvyki, kiekviena artimuju Zodj ir gesta. Ju riipestis gali btiti apgaubiantis, taciau kartais jie
pernelyg jautriai reaguoja i menkiausius sunkumus. Véziai moko mus vertinti Siluma, démesj ir
emocini nuosirduma.

1. Dvyniai

ebjenzde hipsaxow Ji soyieysde :efleyjeyng @

Ir reitingo vir§tinéje — Dvyniai. Dvilypés prigimties ir greito proto, valdomi Merkurijaus, jie yra
nenuspéjami. Niekada nezinai, i$ kurios puses prie taves prieis Dvynys: linksmas, samojingas ir
bendraujantis ar neramus, iSsiblaskes ir linkes i staigius nuotaiky poky¢ius.

Dvyniai gali biti kompanijos siela, taciau ju nepastovumas ir nauju emociju paieskos gali sukel-
ti rimty problemy stabiliuose santykiuose. Su jais kartu ir linksma, ir sudétinga — tai Zenklas, kuris
vienu metu gali ir erzinti, ir Zavéti.

Ju protas judrus ir smalsus, jie nuolat ieSko nauju zZiniy ir jsptidZiu. Kartais tai daro juos pa-
virsutiniskus ar nenuoseklius, nes jie greitai pereina prie ko nors kito. Jie geba lengvai prisitaikyti
prie bet kokios situacijos, taciau kartais tai erzina tuos, kurie iesko stabilumo. Dvyniai moko mus
vertinti lankstuma ir samojinguma, bet kartu ir pakantuma aplinkiniy nepastovumui.
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Uzs. 2612bam

Morédami jsigyti seminara, sumokekite jo kaing | UAB . Paciolio prekyba® a.s. LT347044060005977111 AB SEB banke.
Mokéjimo nurodyme jrasykite prekés koda, pristatymo ir el. pasto adresus, tel. numerj.

Daugiau informacijos - tel. (0 5) 2700 636, el. p. seminarai@paciolis.It arba (CEEAZAY




NAUJ I E NA' |gyvendinant ES direktyvos reikalavimus,
bt Darbo kodekse jteisinama prievolée kiekvienai

jmonei pasirengti ir pasitvirtinti darbo

apmokéjimo sistema.

Tai atlikti padés ypatingas elektroninis produktas

DARBO APMOKEJIMO
SISTEMA JMONEJE.

Praktinis parengimo vadovas

A Itin patogus badas savarankiskai jgyvendinti bisimus
Darbo kodekso reikalavimus.

k

! ¢
Elektroninj produkta sudaro:
* pavyzdine jmonés
Darbo apmokéjimo sistema -
elektroninis sablonas, lengvai

Produkto rengéjas: pritaikomas kiekvienos jmones

teisininkas DARBO reikmems;
Vaidotas APMOKEJIMO . -
DAUSKURDAS SISTEMA JMONEJE * iSsamus darbg aprlﬂok?plmro
—— : sistemos rengimo ir tvirtinimo
praktinis parengimo vadovas _ s
ELEKTRONINIS PRG T procedury klausimynas;

* vaizdo jrasu pateiktos

\_/,»” kvalifikuotu teisininky
rekomendacijos ir patarimai,
padesiantys isvengti klaidy

rengiant ir paskelbiant darbo
Elektroninio produkto KAINA apmokejimo sistema

iki kovo 10 d. - 85 €, jimonéje.

nuo kovo 11 d. = 97 € (su pyw).

KAINA , Paciolio” 76-0jo seminaro dalyviams - tik 67 €.

Produktas bus igleistas kovo mén.

Norédami jsigyti elektroninj produkta, sumokekite jo kaina | UAB Paciolio prekyba” (j. k. 300807502)
a.s. LT347044060005977111 AB SEB banke.
Mokéjimo nurodyme jrasykite prekés kedg (DF DAS), tel. numerj ir el, pasto adresa.

Daugiau informacijos: tel. (0 5) 270 0636, el. p. knygos@paciolis.It arba :www.ﬂ?&iiﬂfﬂ.lt:
Uzs. 2613bam C




