Buhalterija: apskaitos ir mokesciy apzvalga @

BUHALTERINE VADYBOS IR KASTU APSKAITA

Nr. 6 (1045) / 2026 m. birzelio 2 d.

¢ Apskaiciuojant kiekviena savikainos rodikli — nuo
gamybinés iki pilnosios, didele dalj iSlaidy j savikaina tenka jskaiciuoti netiesio-
giai jas paskirstant. Tuomet kyla klausimas: pagal kokius kriterijus netiesiogines
iSlaidas reikia paskirstyti produktams, kad biity gautas kuo teisingesnis rezulta-
tas? Publikacijoje aptarsime praktiSkus sprendimus, kurie gali buiti pritaikyti is
esmés kiekvienoje jmonéje.

Ar biity apskaic¢iuojama produkty, ar kito-
kiy objekty (darbu, projekty, veikly ir kt.) savi-
kaina, visuomet didelés dalies iSlaidu tiesiogiai
susieti su objektu negalime. Kuo platesnés ap-
imties savikainos rodiklj apskaiciuojame (pvz.,
komercine arba pilnaja produkty savikaina),
tuo daugiau iSlaidy tenka jskaiciuoti i savikai-
na netiesioginiu btidu. Tokiu atveju reikalingi

30

paskirstymo kriterijai, kurie leistu kuo teisingiau
ivairias netiesiogines islaidas ,,idéti” i konkreciy
produkty savikaina. Opiausias $iuo atveju tam-
pa pardavimuy islaidu, o dar labiau — bendruju
ir administraciniy islaidy, paskirstymas produk-
tams, nes pastarasias iSlaidas kaip nors objekty-
viai susieti su produktais, kuriy savikaina apskai-
¢iuojama, yra itin sudétinga ar net nejmanoma.
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Norint apskaiciuoti produkty pilnaja savikaina,
paprastai daromi jvairis tarpiniai tokiy iSlaidy
paskirstymai, kuomet bendryjy ir administra-
ciniy padaliniy veiklos islaidos pirmiausiai pa-
skirstomos kitiems padaliniams ar juy veikloms,
kurioms buvo suteiktos kokios nors vidinés
paslaugos. Taip palaipsniui skirstant minéty pa-
daliniy iSlaidas, jos galiausiai ,privedamos” iki
gamybos ir pardavimu padaliniu — tuy padaliniu,
kurie turi tiesioginj rysj su produktais, nes juos
gamina arba parduoda. O tuomet Sias iSlaidas
jau galima pakankamai pagristai susieti ir su ga-
minamais bei parduodamais produktais, kuriy
pilnaja savikaing reikia apskaiciuoti. Kokiu nors
biidu paskirstant padaliniu iSlaidas produktams,
sprendziamas klausimas — pagal kokius paskirs-
tymo kriterijus isSlaidas teisingiausia paskirs-
tyti. Norint teisingai paskirstyti iSlaidas, reikia
naudoti paskirstymo kriterijus, kurie kuo geriau
iSreiksty skirstomy islaidy indélj i objektus, ku-
riems tos iSlaidos priskiriamos.

Keista, kad kartais jmonése bendrasias ir
administracines iSlaidas bandoma paskirsty-
ti produktams pagal visiSkai netinkamus kri-
terijus, pavyzdziui, pagal pardavimu pajamas
arba pagal produkty gamybine savikaina. Tiek
vienu, tiek kitu atveju gauti rezultatai visiskai
neatitiks realybés. Kai kuriose imonése bendro-
sios ir administracinés islaidos sudaro 40 ar dar
daugiau procenty visy daromuy islaidy, ir jas pa-
skirstant minétais biidais iSkraipymai btina la-
bai reiksmingi. IS patirties galima pasakyti, kad

tokiu bidu apskai¢iuota produkto pilnoji savi-
kaina gali skirtis nuo tikrosios net 30 procenty ar
daugiau. Jeigu tikroji produkto pilnoji savikaina
btity 100 euru, o mes dél klaidingo apskaiciavi-
mo gautume 30 proc. sumazinta (pvz., 70 euru)
arba — prieSingai — 30 proc. padidinta (pvz.,
130 euru) savikaing, kaip pagal tokius duome-
nis galima priimti teisinga sprendima dél tokio
produkto ateities — tolesnés jo gamybos bei
pardavimy?

Kad biity dar akivaizdZiau, kaip netinkamuy
paskirstymo kriterijy naudojimas iSkraipo rezul-
tatus, pateiksime pavyzdi. Tarkime, imonéje visa
gamybiné veikla vykdoma dviejuose gamybos
baruose, kuriuos sutartinai pavadinsime A ir B.
Ju veiklai vadovauja gamybos vadovy ir vady-
bininky personalas, kurio bendras darbo uzmo-
kestis per ménesj sudaro 20 000 Eur. Sias islaidas
reikia paskirstyti abiem gamybos barams. Nu-
spresta, kad Sios iSlaidos jiems bus paskirstomos
atsizvelgiant i tai, kiek kuris i$ ju per ménesi pa-
gamina produkcijos, ja iSreiSkus gamybine savi-
kaina. Tarkime, kad sausio ir vasario ménesiais
A ir B gamybos baruose kartu paémus paga-
minta produkcijos, kurios viso kiekio gamybiné
savikaina sudaro 100 000 Eur. Sausio men. abie-
juose gamybos baruose pagamintos produkci-
jos savikaina vienoda — po 50 000 Eur. Vasario
mén. A gamybos bare pagamintos produkcijos
savikaina buvo 20 000 Eur, o B gamybo bare —
80 000 Eur. Abiejuy gamybos bary vadybos islai-
du paskirstymas parodytas 1 lenteléje.

1 lentelé. ISlaidy paskirstymas gamybos barams pagal pagamintos produkcijos savikaing

A gamybos B gamybos A gamybos B gamybos
Ménuo | baro produkcijos | baro produkcijos | barui priskirtos | barui priskirtos
savikaina, Eur savikaina, Eur islaidos, Eur islaidos, Eur
1 2 3 4 5
SAUSIS 50 000 50 000 10 000 10 000
(20 000 x 50 000 / | (20000 x 50 000 /
100 000) 100 000)
VASARIS | 20 000 80 000 4 000 16 000
(20 000 x 20 000 / | (20 000 x 80 000 /
100 000) 100 000)
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Kaip matyti i$ lentelés 4 ir 5 skil¢iy, kadangi
vasario ménesj A gamybos bare pagaminta tik
20 000 Eur vertés produkcijos, jam priskirta tik
4 000 Eur vadybos islaidy. B gamybos barui pri-
skirta 16 000 Eur, nes Sis pagamino keturis kar-
tus daugiau. Tac¢iau kokia prieZastis lémé tokj
didelj pagamintos produkcijos kiekio skirtuma
tarp abieju gamybos bary? Vasario ménesj A
gamybos bare susidaré rimty organizaciniy ir
techniniy problemu, dél kuriy tam tikra laika
Siame bare buvo visiskai sustojusi gamyba. Kad
iSspresty Sias problemas, uz gamybine veikla at-
sakingi vadovai bei vadybininkai skyré $io baro
veiklai gerokai daugiau savo laiko ir pastangy
nei B gamybos barui, kuriame visi numatyti dar-
bai vyko sklandziai, ir vadovams daug darbo
su Siuo baru nebuvo. Taciau, skirstant vadybos
islaidas pagal pasirinkta kriteriju, A gamybos
barui vasario ménesj priskirta net keturis kartus
maziau vadybos iSlaidy nei B gamybos barui,
nors vertinant susidariusia situacija i§ esmeés tu-
réjo biti padaryta atvirksciai.

Kaip matome, dél tokio paskirstymo gau-
tas visiskai iskreiptas gamybos bary rezultaty-
vumo vaizdas: kuo A padaliniui buvo blogiau

(realiai vertinant jo situacijq), tuo daugiau jis
gavo (sprendZiant is priskirty vadybos islaidy).
IS tokio pavyzdzio labai akivaizdZiai matyti, kad
netinkamo paskirstymo kriterijaus panaudojimas
gali sukurti absoliuciai klaidinga vaizda apie bet
kurio objekto savikaina, i kuriq iskaiciuojamos
kokios nors netiesioginés islaidos.

Tacdiau toje pacioje situacijoje pasirinkus
tinkama kriteriju, kuris parodo realuy padarytu
islaidy sarysi su objektais, kuriems tos islaidos
priskiriamos, gautume visiSkai kita rezultata.
Misu pavyzdyje vadybos iSlaidoms skirstyti
panaudokime dirbto laiko kriteriju. Ji galima
iSreiksti jvairiais mato vienetais, pavyzdziui,
valandomis (esant reikalui, sutartinémis va-
landomis) arba net ir procentais. Tarkime, kad
gamybinei veiklai vadovaujantis personalas,
spresdamas jvairius gamybos klausimus, sky-
ré procentaliai tiek savo laiko: sausio mén. —
40 proc. A gamybos barui ir 60 proc. - B gamy-
bos barui, o vasario mén. — 70 proc. A gamybos
barui (nes jame buvo kile rimty organizaciniu
ir techniniy problemu) ir tik 30 proc. - B gamy-
bos barui. Vadybos islaidy paskirstymas pagal
Siuos duomenis pateiktas 2 lenteléje.

2 lentelé. ISlaidy paskirstymas gamybos barams pagal dirbta laika

Skirta laiko | Skirta laiko A gamybos B gamybos
Ménuo A gamybos B gamybos barui priskirtos barui priskirtos
barui barui islaidos, Eur islaidos, Eur
1 2 3 4 5
SAUSIS 40 % 60 % 8 000 12 000
(20 000 x 40 / 100) | (20 000 x 60 / 100)
VASARIS 70 % 30 % 14 000 6 000
(20 000 x 70 / 100) | (20 000 x 30 / 100)

Kaip siame pavyzdyje, taip ir daugeliu kity
atveju, kuomet skirstomos tiek gamybiniy, tiek
negamybiniy (taip pat ir bendruju bei administ-
raciniy) padaliniy iSlaidos, dirbto laiko kriterijus
iS esmes yra pats teisingiausias pasirinkimas.
Daznu atveju dirbto laiko kriterijus geriau-
siai iSreiskia padaryty iSlaidu sarysi su objek-
tais, kuriems tos iSlaidos priskiriamos, todél
garantuoja maksimaliai teisinga paskirstymo
rezultata, taigi ir teisinga produkty ar kitokiuy
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objekty savikaina. Siuo atveju kyla klausimas:
kaip buhalteriui gauti duomenis, kurio jmones
padalinio, kurie darbuotojai, kiek savo laiko
skyré atlikdami vienokius ar kitokius produkty
gamybos ar pardavimo darbus arba teikdami
kokias nors vidines paslaugas kitiems jmonés
padaliniams. Imonése $iuo tikslu daznai naudo-
jami specialiis vidiniai dokumentai, vienas i$ ju
yra VIDINE SASKAITA (7r. toliau pateiktq jos
pavyzdj).
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Priklausomai nuo imonéje nustatytos vi-
dinés tvarkos, vidines saskaitas darbuotojai
uZ savo atliktus darbus gali iSrasyti karta per
meénesj, kas savaite ar net ir dazniau. Tokie
dokumentai paprastai yra iSraSomi jmones
naudojamoje kompiuterizuotoje apskaitos sis-
temoje, todél ju isSraSymas yra nesudétingas ir
nereikalauja daug laiko. Saskaita iSraso arba
pats darbus atlikes darbuotojas, arba tai gali
daryti, pavyzdZiui, projekta vykdancios dar-
buotoju komandos vadovas uz visa komanda
ir panasiai. Vidinés saskaitos iSraSymas turi
dvi esmines paskirtis: viena jy — buhalteriné;
antra — vadybiné. Atlikdamas buhalterine pa-
skirti, toks vidinis dokumentas teikia buhalte-
rijai informacija, kuri reikalinga produkty sa-
vikainai apskaiciuoti ir islaidoms paskirstyti.
Atlikdama vadybine paskirti, vidiné saskaita
teikia padaliniy bei projekty vadovams in-
formacija, kuri reikalinga planuojant jvairius
darbus, o véliau kontroliuojant, kaip suplanuoti
darbai atliekami.

Toliau, remdamiesi vidinés saskaitos pa-
vyzdZiu, aptarsime, kokia informacija galéty
baiti Siame dokumente. Dokumento skiltyje
Projektas / padalinys nurodomas darby uZsa-
kovas, kuriam atliekami darbai, — projektas
arba padalinys (jis pasirenkamas i$ apskaitos
sistemoje suformuoto saraso). Skiltyje Islaidy
straipsnis nurodomas padaryty iSlaidu pobtuidis
(iSlaidy straipsnis irgi pasirenkamas is apskai-
tos sistemoje suformuoto saraso). Jeigu jmoné-
je sudaromi padaliniy ir projekty biudzetai, tai
matyti ir darbuotojy iSraSomose vidinése sas-
kaitose, nes darbuotojai taip pat turi savo biu-
dZetus. Dokumento BiudZeto skiltyje nurodo-
ma, kiek skirta laiko tam tikram darbui atlikti
(pagal su darbu uzsakovu suderinta biudzeta).
Dokumente jrasytas darbo laikas apskaitos sis-
temoje automatiskai perskaiciuojamas j darbo

oy =
— Teisiamasis, kas jus paskatino

tokiai avantidrai — apiplésti bankg?
— O jis pirmas pradéjo...
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Apie islaidu paskirstyma ir vidiniu
dokumentu naudojima
placiau skaitykite leidinyje
BUHALTERINE VADYBOS IR
KASTU (MENEDZMENTO) APSKAITA,
| tomo, 7.2 poskyryje.

BU HALTERnyE
vadybos ir kasty

(menedZmento)
APSKAITA

uzmokescio suma pagal nustatytus darbuotojo
atlyginimo ikainius. Fakto skiltyje nurodoma,
kiek laiko faktiskai dirbta atliekant tam tikra
darba. Nukrypimy skiltyje automatiskai apskai-
¢iuojamas susidares fakto nukrypimas nuo
biudzZeto. Taip pat vidinéje saskaitoje, priklau-
somai nuo imoneéje pasirinktos tvarkos, gali
buti atskirai nurodomi tiek vir§valandziai, tiek
prastovos, Pastaby skiltyje nurodant ju susida-
rymo priezastj. Taip pat Pastaby skiltyje patei-
kiama kita aktuali informacija.

Imonéje naudojant aptartus vidinius doku-
mentus, labai nesudétingai iSsprendZiami tiek
islaidy priskyrimo ir savikainos apskaiciavimo,
tiek ir jvair@is darby planavimo bei ju kontrolés
klausimai. Tokiuose dokumentuose pateikiama
informacija leidZia nesudétingai gauti maksima-
liai teisinga informacija apie atliktus konkrecius
darbus ir apie jiems atlikti padarytas islaidas.
Kaip jau minéta, tai svarbu tiek buhalteriniais,
tiek vadybos tikslais. %2



VYKSTANT dideliems
MOKESCIU PASIKEITIMAMS,

SVARBU GERAI
ORIENTUOTIS :ioje srityje!

Elektroniné darbo priemoné

IMONES MOKESCIU BYLA Jums padés:

@ teisingai apskaiciuoti ir deklaruoti mokescius,
@ iSvengti klaidy ir baudy mokesciy srityje,

9 y y U srity]j
o pasinaudoti teisétais mokesciy mazinimo budais.

PATIKRINTA NET 1000 |MONIY PRAKTIKOJE

PRIEMONEJE: v/ Daugiau kaip 50 jvairiems apmokestinimo atvejams skirty norminiy akty ir jy i3aiskinimy
SUVESTINIY, kuriose susisteminti svarbiausi mokesciy reglamentuose nustatyti reikalavimai
ir pateikti jy taikymo isaiskinimai.

/ Daugiau kaip 150 mokeséiy apskai¢iavimui bei apskaitai skirty ZINIARASCIY, REGISTRY,
DOKUMENTU ir kitos mokestinés jmonéms svarbios medziagos.

|

| Menamos pajamos

|

| Automobion

Galite jsigyti tik Jums aktualias darbo priemonés J]MONES MOKESCIY BYLA dalis.
DEMESIO' Kiekviena dalis apima visa su konkreciu mokesciy objektu susijusia darbo priemonés medziaga:
norminiy akty ir jy iSaiskinimy suvestines, Ziniarascius ir kitus dokumentus.

DALYS, kurias galima jsigyti atskirai:

Pavadinimas Kaina su PVM  Prekeés kodas Pavadinimas Kaina su PVM  Prekeés kodas
BeviltiSkos skolos 67 € PM1 I3skaitomas PVM pagal PVM] 96 str. 56 € PVM18
Dovanos, iskyrus dovanas darbuotojams 56 € PM2 Laikinai iSvezamy i3 Lietuvos prekiy Zurnalai (privalomi) 45 € PVM19
Finansinéje apskaitoje pripaZinti atidéjiniai 45 € PM3 Laikinai jvezamy j Lietuvg prekiy Zurnalai (privalomi) 45 € PVM20
Gauti dividendai 56 € PM4 Marzos schema 67 € PVM21
llgalaikio turto nusidévéjimas 67 € PM5 Misri veikla 67 € PVM22
Investicinis projektas 67 € PM6 Paslaugy jsigijimas i$ uZsienio 56 € PVM23
I3laidos darbuotojy ir (arba) jy Seimos nariy naudai 56 € PM7 Prekiy jsigijimas i ES valstybiy 56 € PVYM24
Komandiruotés sanaudos 67 € PM8 Prekiy / paslaugy pardavimas ES pirkéjams 56 € PVM25
Kvalifikacijos kélimo ir mokymy sanaudos 45 € PM9 PVM atskaitos tikslinimas 67 € PVM26
Menamos pajamos 45€ PM10 Visa PRIDETINES VERTES MOKESCIO medziaga tik 165 € 185€ PVM_V
N e L GYVENTOUPAAMUMOKESTIS |
Nuostoliy perkélimas 67 € PM12 - " — .
Nuostoliy perdavimas ir perkélimas 67 € PM13 A‘ut.omobl!l.o naugonmas privatiems poreikiams 56 € GPM27
Parama 56€ PM14 D|V|dend.a| |r.tapFJemgs . I . 56 € GPM28
Pelno paskirstymas T6€ PM15 Dovanos |.r pngal,.!t.elk.tl QarbuotOJams !rJq Seimos nariams 56 € GPM29
Reprezentacijos sanaudos 56 € PM6 Dovan.os |r.pr|za|, jteikti ne Qarbuoto!ams 56 € GPM30
Susijusiy asmeny sandoriai 67 € PM17 Dra_udlmolmokos darbuotojy naudai 56 € GPM31
Turto nurasymas 56 € PM18 Eallllfaksaérsuy))sajamos 2; E gﬁm;;
Visa PELNO MOKESCIO medziaga k195 €235€ PMY i o GYVENTOJY PAJAMY MOKESEIO medziaga tik 145 € 174€ GPM_V
Norite mokéti maziau, o turéti daugiau?
VSD ir PSD jmokos 56 € IM34
Nekilnojamojo turto mokestis 56 € NTM35

. 437-€
Visos darbo priemonés kaina - tik 297 € (oo prekes kocas - . I
Nuolaidos galioja sumokant iki birzelio 30 a

Norédami jsigyti preke, sumokékite jos kaing j UAB ,,Paciolio prekyba” (j. k. 300807502) a. s. LT347044060005977111 AB SEB banke.
Mokéjimo nurodyme jrasykite prekés koda (kodai nurodyti prie kainy) telefono numerj ir el. pasto adresa.

Daugiau informacijos - tel. (0 5) 2700 636, knygos@paciolis.It arba

Uzs. 2625bam




