NEENCIPVPIPIF N SR BUHALTERINES VADYBOS IR KASTU APSKAITOS PRAKTIKA

Valdas JAGMINAS
Auditorius

KIaidingas netiesioginiy
Iaulq paskirstymas
~ gresia it mokesthr?éjﬁ,!@

sankcijomis.

PRAKTINIAI SRRENDIMAI

’Apskaié’iuoj ant imonés gaminamos produkcijos, teikiamuy
paslaugy, vykdomu projektu, atliekamu darbu bei vykdomos jvairiy riasiu
veiklos savikaina, j ja turi biiti jskaiciuotos ne tik tiesioginés islaidos, ku-
rios lengvai identifikuojamos, bet ir netiesioginés iSlaidos, kuriy identi-
fikavimas ir teisingas jskaiciavimas j savikaing yra sudétingas. Daugelyje
jmoniy netiesioginiy iSlaidy paskirstymas jvairiems objektams kelia pro-
blemy. Teisingai paskirstyti tokias iSlaidas ne visuomet paprasta, todél da-
roma klaidy, dél kuriy apskai¢iuojama neteisinga savikaina. Toliau Siuos
klausimus ir aptarsime.
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Ivairiais tikslais jmonése turi baiti apskai-
¢iuojama jvairiu objekty — produkcijos, paslau-
gu, projektu, darby bei veiklos rasiy — savikai-
na. Ja apskaiciuojant, beveik visuomet didele
iSlaidu dalj tenka jskaiciuoti i savikaing netie-
siogiai, nes tiesiogiai to padaryti neimanoma
arba pernelyg sudétinga, todél neracionalu.
Apskaiciuojant netiesiogines iSlaidas ir jas pa-
skirstant objektams, pvz., produktams, neretai
suklystama. Jmonése daroma jvairiy netiesio-
giniy islaidy apskai¢iavimo ir paskirstymo
klaidy, iskraipanciy ne tik finansinése atas-
kaitose pateikiamus, bet ir apmokestinamuo-
sius rezultatus. Pagrindinés klaidos Sioje sri-
tyje biina tokios:

M Apskaiciuojant produkty gamybine
savikaing (nors finansinéje apskaitoje savo-
ka gamybiné savikaina netaikoma, ja cia sa-
moningai pavartojame, nes, priklausomai
nuo tiksly, imonése kartais apskaiciuojami ir
kitokiuy raisiy savikainos rodikliai), i ja klai-
dingai nejtraukiamos kai kurios ar net visos
gamybinés netiesioginés islaidos, jas nepa-
gristai priskiriant to laikotarpio veiklos sq-
naudoms. Dél tokios klaidos iSkraipoma finan-
siniy ataskaity informacija: produkty (atsargy)
likuciai nepagristai sumaZinami, o ataskaitinio
laikotarpio veiklos sqnaudos neteisingai padidi-
namos. Del to iSvedamas neteisingas ataskaitinio
laikotarpio veiklos (kartu ir apmokestinamasis)
rezultatas — per mazas pelnas arba per didelis
nuostolis.

B Apskai¢iuojant produkty gamybine
savikaing, i ja klaidingai jtraukiama ir dalis
veiklos sqnaudy, jas nepagristai priskiriant
netiesioginéms gamybos islaidoms. Del to-
kios klaidos iskraipoma finansiniy ataskaity in-
formacija: produkty (atsargy) likuciai nepagris-
tai padidinami, o ataskaitinio laikotarpio veiklos
sqnaudos neteisingai sumazinamos. Dél to iSve-
damas neteisingas ataskaitinio laikotarpio veiklos
(kartu ir apmokestinamasis) rezultatas — per di-
delis pelnas arba per maZas nuostolis.

B Apskai¢iuojant produkty gamybine
savikaina, netiesioginés gamybos islaidos
nustatomos teisingai, taciau jos klaidingai
paskirstomos jvairiems tuo paciu laiko-
tarpiu pagamintiems produktams, vieny

produkty savikaing nepagristai padidinant,
o kity klaidingai sumazinant. Dél tokiy klaidy
taip pat iskraipoma finansiniy ataskaity informa-
cija, iSvedant neteisingq ataskaitinio laikotarpio
veiklos (kartu ir apmokestinamaqjj) rezultatq. Be
to, gaudami klaidingq produkty savikaing, klai-
dinami vidiniai informacijos vartotojai — vadybos
darbuotojai, kuriems svarbu Zinoti tikrgji jvairiy
produkty pelningumo lygj, priklausantj nuo sa-
vikainos dydZio.

Toliau aptarsime netiesioginiu islaidy pa-
skirstymo klausimus ir rekomenduojamus bii-
dus, kaip tokias iSlaidas paskirstyti teisingai.
Nesvarbu, kokios apimties savikainos (gamy-
binés, komercinés ar pilnosios) rodiklius reikia
apskaiciuoti ir kokio pobiidZio netiesiogines is-
laidas reikia paskirstyti, jy paskirstymo proce-
ditros is esmés yra tokios pacios. Svarbu, kad,
skirstant netiesiogines islaidas, bfitu supranta-
mas pats veiklos procesas, kurio metu skirstomo-
sios islaidos susidaro, nes, tik perpratus proceso
santykj su objektais, kuriems islaidos turés biiti
priskirtos, galima parinkti racionaly tokiu islaidy
paskirstymo btida ir tinkamus islaidy paskirs-
tymo kriterijus. Nuo pasirinktu paskirstymo
kriterijuy priklauso visas paskirstymo rezultatas,
t. y. apskaiciuota tam tikro objekto savikaina, jos
teisingumas. Islaidy paskirstymo kriterijai pa-
renkami teisingiausiai, kai laikomasi siy dviejy
principy:

— prieZasties ir pasekmés principo. Sie-
kiama, kad islaidos biity priskiriamos objek-
tams pagal ju daroma poveikj tiems objek-
tams. Turi baiti aiSkus rysis tarp objekto ir
padaryty iSlaidy. Pavyzdziui, leidykloje
atliekant knygy teksty maketavimo darbus
maketavimo iSlaidos gali btiti paskirstytos
sumaketuotiems leidiniams pagal jiems ma-
ketuoti skirta darbo laika (kai mokama uz
dirbtas valandas), o imonés patalpu valymo
islaidos gali biiti paskirstytos imones padali-
niams, kuriy patalpos valomas, pagal valo-
ma plota ir t. t.;

— gautos naudos principo. Atsizvelgia-
ma i nauda, gauta tas iSlaidas darant. Pa-
vyzdZiui, jmonés vykdomos reklaminés
kampanijos, kurios metu reklamuojama ne
konkretiis produktai, o pati imone, islai-
dos gali biiti paskirstytos prekéms pagal ju
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pardavimy apimtis atitinkamu laikotarpiu
(daroma prielaida: kuriy prekiu parduota
daugiau, toms reklaminé kampanija buvo
naudingesné).

AtsiZzvelgiant i minétus principus, numa-
¢ius skirstomujy islaidy grupes, kiekvienai ne-
tiesioginiy islaidy grupei turi biiti parenkamas
tinkamiausias paskirstymo kriterijus. Pavyz-
dziui, tiek pagalbiniy darbuotoju atlyginimai,
tiek naudojamos pagalbinés medziagos, tiek
gamybos jrangos nusidévéjimo sanaudos, tiek
elektros energijos gamybos patalpoms apsviesti
sanaudos — visos jos yra netiesioginés gamybos
islaidos. Taciau ju indélis | produkty gamyba vi-
siskai skirtingas, todél biity neteisinga visas to-
kias savo esme skirtingas netiesiogines islaidas
imti ir paskirstyti produktams pagal koki nors
vieng bendra kriterijy. ISimtis biity taikoma tik
tada, jeigu skirstomos netiesioginés islaidos
yra kartu daromos vykstant gamybos procesui.
PavyzdZiui, naudojant gamybos jrenginius pro-
duktams gaminti, patiriamos tiek juy nusidéveji-
mo, tiek tokiy jrenginiy suvartojamos elektros
energijos sanaudos. Abieju raiSiy sanaudos pa-
tiriamos, galima sakyti, vienu metu — tuo metu,
kai gamybos jrenginiais gaminama produkcija.
Todél Sias abiejy rasiy islaidas tinka skirstyti
pagal vieng bendra paskirstymo kriteriju. Prie-
singu atveju, jeigu skirstomos islaidos vykdant
veikla daromos skirtingai, pavyzdZziui, gamybo-
je naudojamos pagalbinés medziagos ir elektros
energija gamybos patalpoms apsviesti, jas skirs-
tyti pagal vieng bendra paskirstymo kriteriju yra
neteisinga.

Islaidy paskirstymo kriterijus pagal jy tin-
kamumgq galima sutartinai padalyti i dvi gru-
pes:

1. NETIESIOGIAI su veikla susijusius kri-
terijus ir

2. TIESIOGIAI su veikla susijusius kriteri-
jus.

1. NETIESIOGIALI su veikla susije (dar ki-
taip — nekoreliatyviis) kriterijai neparodo rea-
laus skirstomy islaidy sarysSio su kalkuliavimo
objektais, kuriems tos iSlaidos yra paskirstomos.
PavyzdZiui, kartais jmoniy bendruju padaliniy
padarytos iSlaidos paskirstomos gamybos ir par-
davimuy padaliniams pagal Siuose padaliniuose

((1monése daroma jvairiy ne-
tiesioginiy islaidy apskaiciavimo
ir paskirstymo klaidy, iSkraipan-
¢iy ne tik finansinése ataskaitose
pateikiamus, bet ir apmokestina-
muosius rezultatus.

dirbanciu darbuotoju skaic¢iu. Kitas pasitaikantis
atvejis — visos ijmonés mastu padarytos bend-
rosios ir administracinés iSlaidos paskirstomos
produktams pagal ju gamybine savikaina. Siais
atvejais taikomi islaidy paskirstymo kriterijai
neparodo jokio realiai pagristo rySio tarp pa-
skirstomy iSlaidy ir objektu, kuriems tos islaidos
paskirstomos. Taikant tokius kriterijus, gaunami
klaidingi paskirstymo rezultatai ir apskai¢iuo-
jama klaidinga arba bent jau netiksli produkty
savikaina.

2. TIESIOGIAI su veikla susije (dar kitaip —
koreliatyviis) kriterijai parodo realy skirstomuy
islaidy sarysi su kalkuliavimo objektais, kuriems
jos yra paskirstomos. Sie kriterijai naudojami tai-
kant veikla pagrista islaidy apskaitos metoda
(angl. Activity based costing, ABC). Sio apskaitos
metodo esme galima nusakyti taip: poreikis parduoti
pirkejams tam tikrus produktus sukelia poreikj juos
gaminti, parduoti ir vykdyti kitas reikalingas veiklas,
o vykdant tas veiklas daromos islaidos, kurias reikia
paskirstyti jy rezultatams: suteiktoms paslaugoms,
atliktoms operacijoms, pagamintiems produktams ir
t. t. Veikla Siuo atveju laikomos jmonéje atlie-
kamos tam tikros vienarti$és operacijos ar dar-
bai, reikalingi produktams sukurti, pagaminti,
parduoti ar kitoms jmonei reikalingoms funk-
cijoms atlikti. PavyzdZiui, imonéje atskiromis
veiklomis galima laikyti Zaliavy pirkima, atsar-
gu sandéliavima, gamybiniy irenginiy prieZzitira,
parduodamu prekiu reklama, parduoty prekiy
pristatyma pirkéjams, imonés buhalterinés aps-
kaitos tvarkyma ir panaSiai. DaZniausiai tam
tikra veikla vykdo kuris nors vienas imoneés pa-
dalinys, nors gali biiti, kad vienas padalinys vyk-
do dviejy ar trijy risiy veikla.
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Visas jmonése vykdomas veiklas galima su-
tartinai suskirstyti i tokias grupes, kuriy pobii-
dis daro jtaka tu veikly islaidy paskirstymui:

— su produkty vienety gamyba bei par-
davimu susijusios veiklos. Tokios veiklos
susijusios su tam tikro produkto gaminamu /
parduodamu vienety kiekiu, pavyzdziui: tai
gali biiti produkty gamybos, pagaminty pro-
dukty pakavimo, parduotu produkty prista-
tymo pirkéjams ir panasios veiklos. Tokiy
veikly iSlaidy suma priklauso nuo pagamin-
tu / parduotu produkty vienety kiekio;

— su produkty partijuy (seriju) gamyba
susijusios veiklos. Sio tipo veiklos susiju-
sios su produkty partiju (seriju) gamyba ir tuy
veikly islaidos priklauso ne nuo gaminamuy
produktu vienety kiekio, bet nuo ju partiju
(serijuy) skaiciaus, pavyzdZiui: tai gali bati
gamybos jrenginiy parengimo, suderinimo,
pries pradedant gaminti nauja gaminiy par-
tija (serija), ir panasios veiklos. Siy veikly i$-
laidos paskirstomos gaminamos produkcijos
partijoms ar serijoms;

— su produkty raiSiu gamyba ar gamy-
bos procesy vykdymu susijusios veiklos.
Tokio pobtuidZio veikly paskirtis yra uztik-
rinti tam tikros raSies produktu gamyba ar
gamybos proceso vykdyma apskritai, pa-
vyzdZiui: tai gali biti gaminiy konstravimo
bei projektavimo, jvairios inZinerinés bei
technologinés veiklos. Siy veikly iglaidos
priklauso nuo gaminamu produkty raisiy
ar vykdomy gamybos procesu kiekio, todél
jos yra paskirstomos gaminamos produkci-
jos riisims bei jmonéje vykdomiems gamy-
bos procesams;

— su visos jmonés funkcionavimu susi-
jusios veiklos. Tokio pobtiidzio veiklos rei-
kalingos visos imonés funkcionavimui pa-
laikyti, todél ju iSlaidos beveik nepriklauso
nuo gaminamy bei parduodamy produkty
kiekio, ju raiSiy ar panasiu veiksniu, pavyz-
dziui: imonés vadybos, juridiniy paslauguy,
buhalterinés apskaitos tvarkymo ir kitos
bendros veiklos. Tokiu veikly islaidos, pa-
sirinkus tinkamus paskirstymo kriterijus,
paskirstomos visiems jmonés padaliniams,
kuriems buvo suteiktos paslaugos, vykdant
minétas bendrasias veiklas.

Apie netiesioginiy iSlaidy paskirstyma
pladiau skaitykite leidinyje
»,Buhalteriné vadybos ir kasty
(menedzmento) apskaita”,

I tomas, 3.3 poskyris.

1 TERNT
s T et
edEmneniay

ARAYEA

BUHALTERINE
vadvhos ir kas

(mened2mento

APSKAITA

www.paciolis.lt/buhalterija

Taikant jmonéje veikla pagrista iSlaidy
apskaitos metoda, daromi tokie Zingsniai:

B 1. Visos islaidos, kurias numatoma jskai-
¢iuoti i kurio nors objekto (produkcijos, pas-
laugu, projekto) savikaina, apskaiciuojamos ir
jitraukiamos j apskaita pagal jmonéje iSskirtas
savarankiskas veiklas, kurias vykdant tos islai-
dos yra patiriamos.

M 2. Kiekvienos veiklos islaidoms paskirs-
tyti parenkami koreliatyviis paskirstymo krite-
rijai, kuo tiksliau ir teisingiau parodantys rea-
ly veiklos islaidy indélj i objektus (produkcija,
paslaugas, projektus), kuriems ta veikla buvo
skirta.

M 3. Parinkus tinkama konkrecios veiklos
islaidy paskirstymo kriterijuy, nustatoma islai-
dy paskirstymo bazé. Numatoma, kokiam pa-
skirstymo kriterijaus vienety kiekiui islaidos bus
skirstomos. Pavyzdziui, nusprendus, kad ga-
mybos irenginiu eksploatavimo islaidos bus pa-
skirstomos jais gaminamiems produktams pagal
tu jrenginiy dirbta laika (tai bus paskirstymo kri-
terijus), reikia apsispresti, ar bus skirstoma pagal
dirbtas minutes, valandas ar pagal dar kitokios
apimties laiko matus (tai bus paskirstymo bazé).
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: imonéje - 76-ajame didZiajame ,,Paciolio” seminare.
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M 4. Parinkus netiesioginiy islaidu pa-
skirstymo baze, toliau pagal ja apskai¢iuojamas
tu islaidy priskyrimo kalkuliavimo objektams
koeficientas.

B 5. [monés veikly islaidos pagal pasirink-
tus koreliatyvius kriterijus paskirstomos:

5a. produktams, jeigu veikla, kurios is-
laidos skirstomos, skirta produktams kur-
ti, gaminti ar parduoti. PavyzdZiui, gamybos
imonéje kas ménesj derinami gamybos jrenginiai
ir vykdant siq derinimo veiklq per meénesj pada-
ryta 2 000 Eur islaidy. Per tq patj ménesj atlik-
ta 20 tipiniy gamybos jrenginiy derinimo ope-
racijy, todeél galima sakyti, kad vienai derinimo
operacijai tenka vidutiniskai po 100 Eur islaidy
(2 000 € : 20). Tarkime, kad gaminio A parti-
jai pagaminti (partijq sudaro 200 vnt. gaminio)
reikia atlikti dvi jrenginiy derinimo operacijas.
Tokiu atveju gaminio A partijai biity priskirta
200 Eur (2 operacijos x 100 €) derinimo veiklos
islaidy, o j kiekvieno gaminio A vieneto savikaing
biity jskaiciuota po 1 Eur (200 € : 200 vnt.) jren-
giniy derinimo veiklos islaidy;

5b. padaliniams, jeigu konkreti veikla
skirta paslaugoms kitiems jmonés padali-
niams teikti. PavyzdZiui, jmoneés iikio skyriaus

vykdoma veikla — patalpy valymas, t. y. Sio sky-
riaus darbuotojai valo visos jmonés patalpas. Per
meénesj padaryta 800 Eur valymo veiklos islai-
dy. Jos paskirstomos padaliniams, kuriems si
paslauga teikiama, pagal valomy patalpy plotq,
isreikstq eksploataciniais intensyvumo matavimo
vienetais — sutartiniais iSvalyto ploto kvadrati-
niais metrais. Tai koreliatyous valymo islaidy
paskirstymo  kriterijus. Sutartinis matavimo
vienetas turi biiti taikomas todel, kad skirtingos
patalpos valomos nevienodu intensyvumu, pa-
vyzdZiui, 1 kvadratinis metras (kv. m.) jmonés
koridoriaus ploto pagal valymo intensyvumgq gali
bati prilyginamas 5 kv. m. pardavimo skyriaus
patalpy. Bendras valomy patalpy plotas — 1 000
sutartiniy kv.m. Jeiqu, tarkime, jmonés parda-
vimo padalinys turi 150 sutartiniy kv. m. ploto
patalpas, tai Siuo atveju jam priskiriama 120 Eur
valymo veiklos islaidy (800 € : 1 000 kv. m x
150 kv. m).

Taigi, aptartas veikla pagristas islaidy aps-
kaitos metodas placiai ir sékmingai naudoja-
mas jvairiose situacijose, kuomet reikia kokias
nors iSlaidas — gamybines, pardavimu, bendra-
sias ir administracines — paskirstyti kokiems
nors objektams: produktams, padaliniams ar
kitiems. 38
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