Buhalterija: apskaitos ir mokesciy apzvalga @

(NE) SKRIAUDEJAI

VMI VEIKLOS KRYPTYS
artimiausiu laikotarpiu

4 Nauj asis Valstybinés mokesciy inspekcijos virSininkas Martynas
ENDRIJAITIS pradéjo eiti Sias pareigas dar visai neseniai, ta¢iau jau brézia aiskia
institucijos veiklos krypti. Jo prioritety saraSe — SeSélinés ekonomikos mazinimas,
elektroniniy paslaugu plétra, dirbtinio intelekto diegimas, stipresnis kibernetinis
saugumas ir mazesné administraciné nasta gyventojams bei verslui.

Apie tai, kokiy pokyc¢iy mokesciu mokétojai gali tikétis artimiausiais metais,
kaip VMI ketina kovoti su mokestiniais pazeidimais, neapsunkindama sazi-
ningy gyventoju ir imoniu, ir kokj vaidmenj ateityje, administruojant mokes-
Cius, atliks dirbtinis intelektas, kalbamés su naujuoju VMI virsininku.

B Kokius konkrecius pokycius VMI veikloje pla-
nuojate per pirmuosius vadovavimo metus?

Per pirmuosius metus matau 4 pagrindines
veiklos kryptis. Pirmoji — sumazinti SeSélinés
ekonomikos ir PVM atotriikkio masta Lietuvo-
je. Labai svarbu tikslinti kontrole aukstos rizikos
sektoriuose, kasmet identifikuoti ir atnaujinti
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3-5 didziausios rizikos sektorius. Kiti Sios kryp-
ties prioritetai:

padidinti tiksliniy patikrinimu efektyvuma;

igyvendinti bendras skaidrinimo programas
su verslo asociacijomis;

dirbtiniu intelektu pagrista atranka;
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e atrinkty sektoriy teminiai kontrolés patikri-
nimai;

* apskaita tvarkanciu imoniy veiklos kokybés
uztikrinimas;

e gSvietimas;

* pasitikéjimo valstybe didinimas, institucijy
veiklos koordinavimas, jaunimo mokestinio
samoningumo tobulinimas;

* bendra duomenu platforma, skirta VMI,
,Sodrai” ir FNTT, Registry centrui, muitinei
ir kitoms institucijoms;

* bendri minéty institucijy rizikos vertinimo
standartai;

¢ kasmeté vieSa pazangos ataskaita.

Antroji kryptis — skatinti elektroniniy pas-
laugy plétra. Geru to pavyzdZiu galime laikyti
nekilnojamojo turto mokesc¢io apskaiciavimo
administratoriaus iniciatyva procesa — VMI pa-
rengs preliminarias Sio mokescio deklaracijas
tiek juridiniams, tiek fiziniams asmenims. Taip
pat planuojamas naujas gyventoju pajamu de-
klaravimo modelis ir nauja turto deklaravimo
koncepcija.

Tre¢ia kryptis — kibernetinis saugumas.
Siuo atveju matau konkreciu priemoniy plana:

e kritiniy sistemy ir duomeny apsauga;

e rizikos vertinimu pagrista saugumo strategija;

e stipri prieigos kontrolé ir autentifikavimas
(nulinio pasitikéjimo standartas);

* nuolatinis grésmiy stebéjimas ir reagavimas;

e darbuotoju kibernetinio saugumo kompe-
tencijos;

¢ incidenty valdymo ir atsparumo planai.

Ketvirta kryptis — sustiprinti etikos stan-
darty laikymasi ir sukurti korupcijai atsparia,
pasitikéjima didinancia darbo aplinka. Si kryptis
susijusi su VMI, kaip institucijos, tobulinimu.

B Kokiy VMI vykdomy procesy labiausiai noré-
tuméte atsisakyti arba juos supaprastinti?

Labiausiai norétusi supaprastinti klientu ap-
tarnavimo procesus, kad visos VMI paslaugos
biity teikiamos vienoje sistemoje, o klientams ne-
bereikéty naudotis skirtingomis platformomis ar
atlikti pertekliniy veiksmu. Sio tikslo VMI siekia
igyvendindama skaitmeninés transformacijos

projekta, kurj aktyviai vykdo gausi projekto
komanda. Paslaugos i nauja Mokesciy admi-
nistravimo platforma (MAP) bus perkeliamos
etapais. Pirmajame etape numatoma perkelti
10 VMI paslaugu. Tai sumaZzins administracine
nasta, supaprastins procesus ir uztikrins pato-
gesnj klienty aptarnavima. Daugiau informaci-
jos apie pokycius rasite https://www.vmi.lt/evmi/
vmi-skaitmenine-transformacija.

B Ar planuojate mazinti administracine nas-
ta smulkiajam verslui? Kokiais konkrediais
veiksmais?

Planuojamos jvairios priemonés, mazZinan-
¢ios administracine nastg verslui. Kai kurios i$
ju jau patvirtintos ir netrukus bus jgyvendina-
mos. Pavyzdziui, VMI juridiniams asmenims
suformuos preliminarias nekilnojamojo turto
mokescio (toliau — NTM) deklaracijas uz 2026 m.
ir vélesnius mokestinius laikotarpius. VMI au-
tomatiskai sukels visus turimus duomenis apie
nekilnojamaji turta, priklausancias lengvatas ir
taikomus tarifus. Suformuotoje preliminarioje
deklaracijoje bus pateikiama papildoma infor-
macija ir perspéjimai, kurie palengvins mokesciy
mokétojams deklaravimo procesa ir padés su-
mazinti klaidu tikimybe. Klientas turés perzit-
réti preliminarios deklaracijos duomenis, vedlio
principu papildyti ja savo turimais duomenimis,
pridéti juos pagrindZianc¢ius dokumentus.

Smulkusis verslas taip pat pajus pirmiau ap-
tartos naujosios Mokesciy administravimo plat-
formos teikiama nauda, nes jau pirmajame etape
planuojama j Sia sistema perkelti jiems aktualias
paslaugas: verslo liudijimy iSdavima ir tvarky-
ma, veiklos rasies keitima vykdant individualia-
ja veikla.

Siuo metu rengiamas Finansy ministro val-
dymo sriciy pertekliniy reikalavimy verslui salinimo
2026-2028 mety priemoniy planas, kuriame taip pat
numatytos tam tikros administracine nasta ma-
Zinancios priemoneés, susijusios su VMI teise for-
muoti mokestines prievoles, kai kuriy pranesimy
pildymo atsisakymu, PVM sertifikaty iSdavimu.

B Kaip VMI planuoja ateityje kovoti su Seséli-
ne ekonomika, neapsunkindama saziningy
mokesciy mokétojy?

VMI kontrole vis labiau grindZia duomeny
analize ir rizikos vertinimu, todél pagrindinis
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tikslas yra kuo tiksliau identifikuoti didZiausia
mokestine rizika keliancius atvejus ir kontrolés
veiksmus nukreipti blitent ten.

Tam VMI naudoja iSmaniajq kontrolés pro-
cesy valdymo sistema (i.KON), kuri leidZia ana-
lizuoti informacija iS jvairiu duomenu Saltiniu,
taikyti rizikos taisykles, automatizuoti rizikingu
atvejy atranka ir operatyviau reaguoti i nustaty-
tus neatitikimus.

2025 metais VMI atliko 20 163 (5673 i. KON
analizes pagrindu) stebésenos veiksmus ir 5 900
kontrolés veiksmu. 2025 m. stebésenos rezulta-
tai sudaré 133 mln. eury (54 mln. . KON analizés
pagrindu).

Siekiama informuoti mokétojus apie ne-
atitikimus kaip jmanoma anksciau. 2024 m.
pabaigoje startavo PVM deklaracijy tikrinimo
ju pateikimo metu procesas. 2025 metais apie
galimas klaidas / neatitikimus mokétojai buvo
informuoti daugiau kaip 4 300 karty. Daugiau
kaip 80 proc. mokétoju, gave informacija, sava-
rankiSkai pasalina minétus neatitikimus. Re-
zultatas — 22 mln. eury.

2026 m. tendencija nesikecia. Atlikta
10,3 tukst. stebésenos veiksmu (3,9 tiikst. . KON
analizés pagrindu), kuriy rezultatai sudareé
67,7 min. eury (28,2 mln. i.KON analizés pa-
grindu). Deklaracijy tikrinimo metu apie klai-
das mokétojai informuoti 3,5 tiikst. karty. Re-
zultatas — 12,6 min. eury.

Atliekant kontrole taip pat placiai naudoja-
mi i.MAS duomenys: saskaity faktiiru, vaZtaras-
¢iu, kasos aparaty ir kity informaciniy sistemu
informacija, kuri automatiskai sutikrinama tar-
pusavyje.

Artimiausiu metu planuojama ir toliau
plésti Siy sistemuy galimybes, diegti naujus rizi-
kos modelius, integruoti papildomus duomenu
Saltinius, automatizuoti kontrolés procesus ir
efektyviau panaudoti elektroniniuy kasos apa-
raty (i.EKA) bei kity skaitmeniniy sprendimu
duomenis. Tai leis grei¢iau nustatyti galimus
pazeidimus, sumazins administracine nasta sa-
ziningiems mokesciuy mokétojams ir uztikrins,
kad kontrolés veiksmai biity taikomi ten, kur ju
labiausiai reikia.

B Ar, jasy nuomone, VMI pakankamai padeda
mokesciy mokétojams suprasti apmokesti-
nimo taisykles ir istaisyti klaidas, ar dazniau
taiko sankcijas ir baudas?

VMI siekia kiek jmanoma labiau padéti
verslui ir gyventojams suprasti mokesciu teisés
aktuy nuostaty taikyma ivairiose situacijose, to-
dél nuolat pildo, atnaujina ir skelbia mokescius
reglamentuojanciy teises akty apibendrintus ko-
mentarus, juose pateikdamas praktiniy situaciju
ir apmokestinimo pavyzdziu.

Taip pat, remdamiesi gaunamais pranesi-
mais telefonu ir paklausimais rastu, pateikiame
informacija VMI interneto svetainés skiltyje
»,Dazniausiai uZduodami klausimai“, papildome
,Mokesciu Zinyna”, pasikeitus tam tikroms nuosta-
toms, apie tai informuojame ,,Mokes¢iu naujieny”
dalyje. Internete skelbiama informacija, atsizvel-
giant { mokestiniy teisés akty pakeitimus, nuolat
perzitirima ir atnaujinama. Papildomai rengiame
mokomuosius vaizdo jrasus VMI Youtube kanale,
apie mokescius paprastai kalbamés VMI tinklalai-
dg¢je , Kad mokesciai biity paprasta”.

VMI yra atvira savo klientams: nuolat ben-
drauja su partneriais, asociacijomis, instituci-
jomis. Atsizvelgdami j aktualijas, atskiroms
grupéms rengiame seminarus, susitinkame ir
kalbamés jiems riipimus klausimus, su asociaci-
ju atstovais dalijameés parengta informacija (skai-
drés, DUK, vaizdo jrasai).

Jei gyventojui, susipaZinus su pateikta me-
dziaga, kyla papildomy klausimy, iSsami kon-
sultacija ir atsakymas j mokesc¢io mokétojo pa-
teiktus klausimus vienokia ar kitokia forma
visais atvejais yra pateikiamas.

Anksciau aptarti stebésenos rezultatai rodo,
kad VMI pirmiausiai yra linkusi klientus infor-
muoti apie pastebétus neatitikimus ir leisti juos
savarankiskai iStaisyti. Zinoma, kontrolés veiks-
my ir sankcijuy uz paZeidimus nepavyks iSvengti
nesaziningiems mokesciy mokétojams.

B Kokiy patarimy galite duoti mokesciy moke-
tojams, kad mokestinis patikrinimas vykty
sklandziau ir pareikalauty kuo maziau laiko
bei kity sanaudy tiek i$ mokesc¢iy mokétojo,
tiek iS mokescio administratoriaus?

Pagrindinis patarimas mokesciy mokéto-
jams — laiku ir tinkamai vykdyti mokestines par-
eigas ir uztikrinti atitikti: teikti jvairias deklaraci-
jas, ataskaitas, kita informacija, laikytis mokesciu
istatymu ir tvarky. Kilus klausimuy ar susidiirus
su netipinémis situacijomis — pasikonsultuoti su
mokesciu administratoriaus specialistais. Vyks-
tant stebésenos veiksmams, bendradarbiavimas
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taip pat labai svarbus, nes tai yra proga pastebé-
tus neatitikimus iStaisyti savarankiskai.

Noriu priminti, kad jmonés turi galimybe
i save pazvelgti VMI akimis — perziuréti VMI
kliento profilj. Atverdami jmonéms informacija
apie tai, kaip mes jas matome ir vertiname, sie-
kiame stiprinti dialoga su verslu, skatiname sa-
varankiskai atlikti visas mokestines pareigas. Sis
jrankis leidZia klientams pamatyti rizikas, kurias
izvelgia mokesciy administratorius ir kurios gali
tapti stebésenos ar kontrolés veiksmy inicijavi-
mo prieZastimi ateityje, ir priimti atitinkamus
sprendimus — keisti elgsena.

B Kaip, Jisy manymu, dirbtinis intelektas pakeis
VMI darba per artimiausius penkerius metus?

Dirbtinis intelektas galéty perimti atsakymuy
i nesudetingus paklausimus parengima, taip pat
tam tikrais atvejais galéty prisidéti prie klienty
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informavimo telefonu. Matome dirbtinio inte-
lekto technologija pagristu irankiy potenciala,
atliekant rizikingy klienty atranka. Pleciantis
technologinéms galimybéms, dirbtinis intelektas
galéty teikti dalj elektroniniy paslaugu, nagrine-
ti nesudétingus praSymus.

Panasios tendencijos jZvelgiamos naujau-
siuose Europos bendradarbiavimo ir plétros
organizacijos (EBPO) ir Europos Komisijos ty-
rimuose: teigiama, kad dirbtinis intelektas mo-
kesciy administravimo srityje galéty veikti mo-
kesciu iSieSkojimo, rizikingu klienty atrankos
procesuose, konsultuojant mokesciy klausimais.

Nuosekliai sieksiu dirbtinio intelekto panau-
dojimo plétros VMI, kad Lietuvos mokes¢iy admi-
nistratorius biity tarp pazangiausiy Europoje.

Dékojame uz pokalbj ir linkime sékmes!
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