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3.3. PRODUKTU SAVIKAINOS
KALKULIAVIMO PAGRINDAI

Kasty apskaita neretai aiSkinama supaprastintai, nes daugelis, painiodami buhal-
terine apskaita su aritmetika, mano, kad labai paprasta apskaiciuoti, kiek kainuoja paga-
minti koki nors produkta — daikta, o dar lengviau jvertinti suteiktos paslaugos savikaina.
Taciau realiame gyvenime viskas yra ne taip. Jau Zinote, kaip sudétinga priskirti savo
esme bendrus visai jimonés veiklai kastus kuriems nors produktams (gaminiams). Jau su-
sipazinote ir su jvairiais produktu savikainos rodikliais, besiskirianciais i savikaing jskai-
¢iuojamuy kasty apimtimi. Taip pat jau Zinote, kad jokioje imonéje negali biti vieno as-
mens, atsakingo uZ pilnaja produkty savikaing, nes gaminant kiekvieng produkta daly-
vauja visi jmonés darbuotojai, nebent atlyginimai mokami kokiems nors visiskai nereika-
lingiems asmenims. Todél kiekvienam jmonés darbuotojui reikalinga tam tikra informaci-
ja, kuria vadovaujantis jis galéty atlikti savo konkrecias, tik jam pavestas funkcijas. Taigi
vadybos ir kasty apskaitoje reikia vengti visa apimanciy apskaiciavimy, nes daznai vado-
vams bei vadybininkams geriau gauti maZiau informacijos apie vadovaujama veikla nei
apsikrauti pertekliniais duomenimis. Galiausiai uZ produkto pilnaja savikaing atsakingi
imoniy vadovai. Juk, pavyzdZiui, ju kvie¢iamy visy padaliniy vadovy pasitarimu, kaip ir
visos kitos, sanaudos taip pat turi biiti jskaic¢iuotos i gaminiy savikaing, nes uz jas taip pat
mokama i$ 1éSy, gauty uZ imonéje gaminamus ar perparduodamus produktus.

Visus jmoneés ir jos padaliniy daromus veiklos kastus biitina kvalifikuotai apskai-
¢iuoti, pirmiausia siekiant jmonés pelningos veiklos arba bent jau to, kad ji , nepravalgytu”
pati saves, t. y. kad kastai nebtity didesni uz juos darant uzdirbamas pajamas. Taigi tam
tikrais atvejais pilnosios savikainos rodiklis irgi reikalingas, todél jmonéje turi biiti jdieg-
ta tokia kasty apskaitos sistema, kuri, esant reikalui, leisty visus kastus, taip pat ir ben-
druosius bei administracinius, paskirstyti jmonés gaminamiems ir parduodamiems pro-
duktams. Juk kiekvienas, vienaip ar kitaip rinkoje uzdirbantis parduodamas savo prekes,
pirmiausia turi tiksliai apskaiciuoti tu prekiu savikaina, t. y. kaing sau, kuri turi bati atimta is
parduodant uzdirbty pajamu, nes tik taip jmanoma nustatyti verslo sékme. Kita vertus, uz
produkty pilngjg savikaing atsakingi vadovai neturi biiti trikdomi pateikiant jiems nereika-
lingus duomenis apie sudedamasias produkty savikainos dalis — kastus, kuriu jie nekontro-
liuoja ir neturi jiems jtakos, nes uz juos turi bati atsakingi imonés padaliniy vadovai bei
vadybininkai, o gal ir tam tikri darbuotojai. Norint tinkamai iSspresti §iuos gana sudétingus
informacijos formavimo bei paskirstymo klausimus, reikia gerai iSmanyti kasty apskaita ir
mokeéti kalkuliuoti produkty pilnaja savikaing nuo pacios jos formavimo pradZios per visa tech-
nologinj gamybos procesa, kitaip sakant, kasty rodikliais parodyti ne tik Zaliavy pirkimo,
bet ir visa ju konversijos iki gatavy gaminiy procesa ir galiausiai ju pardavimo rezultata. Tai
reiSkia, kad kastus biitina skaiciuoti kiekvienoje produkty gamybos stadijoje (primename,
kad produkty gamybos savoka Siame kontekste apima ir paslaugy teikima), nustatant, ko-
kiais tikslais jie buvo daromi, ir jvertinant ty tiksly igyvendinimo laipsni.

Siame poskyryje aptarsime tik padia produkty savikainos kalkuliavimo esme, o
antrajame knygos tome produkty savikainos kalkuliavimo klausimus aiskinsime iSsamiai.
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3.3.1. Produkty savikainos kalkuliavimo esme

Kaip jau Zinote, produkty savikainos kalkuliavimas yra viena pagrindiniy me-
nedZzmento (vadybos ir kastuy) buhalterinés apskaitos veiklos sric¢iu, kuri imonése jgy-
vendinama siekiant jvairiy tiksly. Is jy visumos galima isskirti du svarbiausius: pir-
mas, uz tam tikrus produktus atsakantiems vadovams (vadybininkams) teikti infor-
macija apie produkty pagaminimo bei pardavimo savikaing, kad btity galima jvertinti
ju pelninguma ar nuostolinguma ir priimti su ty produkty tolesne gamyba bei parda-
vimais susijusius sprendimus; antras — siekiant minimizuoti gaminiu savikaina, nu-
statyti, kiek ir kokiy kasty daroma gaminant Siuos produktus. Tik turint tokia infor-
macija, galima racionaliais btidais maZinti kastus, be kita ko, iSvengiant produkty ko-
kybés pablogéjimo.

Priklausomai nuo aplinkybiy savikainos kalkuliavimo objektais gali biti jvai-
ris produktai (gaminiai) — kaip jmonés veiklos rezultatas pagaminami daiktai ar
reiSkiniai: materialis bei nematerialiis gaminiai (pavyzdZziui, kompiuteriy programos),
teikiamos paslaugos, vykdomi uZsakymai, ivairiis atliekami darbai, klientams teikia-
mos paslaugos bei kiti imonés veiklos produktai. Todél ir juy kalkuliavimo metodai yra
labai jvairiis. Savikainos kalkuliavimo objekty nustatymas tam tikroje imonéje pri-
klauso nuo tos imonés veiklos pobiidZio ir jos vadybos personalo informacijos porei-
kiy. Ivairiis kalkuliavimo objektai gali biti iSreiskiami skirtingais matais: natiiriniais
(pavyzdziui: vienetais, taip pat svorio, ilgio, ploto, tiirio vienetais), o jeigu kalkuliuo-
jamos vienar@iSiu, bet skirtingy objekty grupés, jas racionalu iSreiksti sutartiniais (pa-
vyzdziui: sutartinis stiklainis, sutartiné plyta) ar net sqlyginiais (pavyzdZziui: pervezty
kroviniy tonkilometriai, lovadieniai) matais. Kartais kalkuliavimo objektai iSreiskia-
mi ir darbo laiko matais (pavyzdZiui, darbuotojy ar jrenginiy darbo valandomis), nusta-
tant, kiek jmonei kainuoja kalkuliuojamas darbo laikas. Kiekvienu tokiu atveju ap-
skaiciuojama, kiek jmonei kainuoja pagaminti atitinkamo kalkuliavimo objekto mato
vieneta arba tam tikra ju kiekj. PavyzdZiui, leidiniy maketavimo padalinyje, vertinant
maketuotoju darba ir jo kastus, gali biti naudojamas sutartinis sumaketuotas puslapis ir
apskaiciuojama vieno sutartinio puslapio maketavimo savikaina. Tokiu atveju tam tikro
sumaketuoto leidinio maketavimo darby kastai biity apskaic¢iuojami vieno sutartinio
sumaketuoto puslapio savikaing padauginus i$ leidinj sudaranciy sutartiniy puslapiu
skaiciaus. Dél to daug lengviau (ir pigiau) vesti buhalterine vadybos ir kasty apskaita,
nes nereikia jvertinti kiekvieno puslapio maketavimo sanaudu.

Imonése visiskai nebiitina apskaiciuoti kiekvieno produkto (ar kito kalkuliavi-
mo objekto) vieneto savikainos. Daznai apskaiciavus bendra tam tikru gaminiy parti-
jos savikaing, gauta suma paprasciausiai gali biiti padalyta iS ta partija sudaranciy
gaminiu skaiciaus. Kaip jau zinote, priimant vadybos sprendimus, reikia vengti ap-
skaiciuoti tokio pobiidZio vidurkius. Juk turi biiti priimami konkretiis vadybos spren-
dimai, ar daryti tam tikrus veiksmus, ar ju nedaryti. Juk vidutinis Nemuno gylis — vos
1,2 metro, tac¢iau daug kur galima paskesti. O ryty Salyse gerai Zinoma: karavano grei-
tis dykumoje lygus ne vidutinio, bet lé¢iausio kupranugario greiciui. Tad ir visa vado-
vams teikiama vadybos bei kasty buhalterinés apskaitos informacija (taip pat ir pro-
dukty ar kity kalkuliavimo objektuy savikaina) turi baiti konkreti. Tai svarbu jvertinti
imonése rengiant kasty apskaitos bei savikainos kalkuliavimo sistemas.
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AS btinu taip uzvaldyta minciy apie Ji, kad niekada i$ tikruju nepastebiu, ka daro
Dievas. Nepastebiu nei kukurtizy burbuolés (kaip ji padaryta?), nei purpurinés spal-
vos (i$ kur ji atsiranda?), nei laukiniy géliu. Nieko.

Alice Walker. The Color Purple (Purpuriné spalva)

Kiekviena krentanti snaigé turi vis kitokia forma. Kiekvienas lapy kritimo laikas
yra ijspiidinga oranzinés, raudonos ir geltonos spalvy paleté. MilZiniskas sekvoju auks-
tis pribloskia. Vaivoryksté po lifities, vabzdZiy bei gyviiny nattiralus maskavimasis ir
kalny didybe — tai tik nedaugelis iS gamtos stebukly.

Kaip daZnai mes juos pastebime? Kaip daZnai nukrypstame nuo savo kelio, kad
surastume naujaji, keiciame planus, kad jtrauktume j savo gyvenima nauja uzsiémi-
ma, uzduoti ar Zmogu?

Signakt galime sulétinti savo tempa ir pastebéti tai, kas yra aplinkui. Jei gali-
me keleta minuciy apie Siuos dalykus pamastyti, mes tarsi priartéjame prie jy dva-
siSkai. Mes galime pradéti pastebéti Auksciausiosios galios kiirinius ir vertinti ju
grozi.

Amy E. Dean. Nakties Sviesa: Vakaro meditacijos. — Kaunas: Gardenija, 1999, rugpjiicio 7-oji.

Siame poskyryje bei visoje knygoje aigkinami savikainos kalkuliavimo klausimai
tinka kalkuliuojant tiek gaminamos produkcijos, tiek teikiamuy paslauguy, atliekamy dar-
bu, vykdomu veikly, tiek ir visy kity galimy kalkuliavimo objektu savikaina. Kokiais at-
vejais naudojamas vienas ar kitas savikainos kalkuliavimo metodas arba btidas, bus ap-
tarta Siame poskyryije.

Produkty (gaminiy) savikainos rodikliai

Kaip Zinote, pagal jskaic¢iavima j produktu savikaing visi kastai skirstomi j pro-
dukty (gaminiy) bei struktiirinius kastus. Jeigu produkty (gaminiy) kastai reikalingi tam,
kad biitu pagamintas tam tikras produktas, tai galiausiai tam paciam tikslui tarnaujantys
struktiiriniai kastai Siq savo funkcija atlieka uztikrindami jmonés padaliniy vykdomus ga-
mybos bei kity veikly procesus. Kurios i$ tam tikroje imonéje daromy islaidy bty priski-
riamos produkty kastams, o kurios — struktiiriniams, priklauso nuo toje imonéje vykdo-
muy technologiniy procesy bei pasirinkto produkty gamybos organizavimo modelio. Tik-
riausiai pamenate, kad kalkuliuojant produkty savikaing gaminiy kastai sudaro paga-
minty (ar pradéty, bet dar nebaigtu gaminti) produkty gamybine savikaing. Kadangi ga-
miniy kastai apima ir Zaliavy, ir ju konversijos kastus, uZ juos atsakingi darbuotojai (pir-
miausia projekty vadovai) turéty kompleksiskai vertinti gaminant produktus daromy siy
kastu tarpusavio sarysi, pavyzdziui, perkamuy Zaliavu kasty itaka ju konversijos kastu
pokyciui. Beveik kiekvienoje imonéje btina atveju, kai dalis struktiiriniy kasty gali baiti
skirti tam tikriems produktams sukurti bei pagaminti, pavyzdZiui, bendrasias ir admi-
nistracines funkcijas vykdanciy padaliniy darbuotojams laikinai atliekant produkty ga-
mybos darbus. Taip biity, jeigu, pavyzdZiui, Sioje knygoje aptariamos jmonés ,, Apskaita”
vyriausiasis buhalteris dalykiSkai redaguotu savaitrasc¢io ,Buhalterija” mokesciy ar bu-
halterinés apskaitos skyriaus publikacijas. Tokiu atveju atitinkama savaitrasciui tenkanciy
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struktiiriniy kasty (Siuo atveju — vyriausiojo buhalterio darbo uZmokescio) suma, kuri
skirta leidinio dalykinio redagavimo darbams, biity priskirta ,Buhalterijos” savaitrasciui
ir taptu produkty kastais bei bity jskaiciuota i leidinio gamybine savikaina.

Taciau dazniausiai didZioji imonése daromuy struktairiniu kasty dalis néra tiesio-
giai skirta produktams gaminti, taciau Siuos kastus visuomet galima susieti su tam tikro
imonés padalinio veikla, kuriqg vykdant tie kastai daromi. UZ strukttirinius kastus bei ju
racionaly naudojima imonése turéty atsakyti imoniu bei ju padaliniuy vadovai, vadovau-
jantys tiems padaliniams arba atitinkamoms veikloms (atsakomybés centrams). Pavyz-
dZziui, uz buhalterinés apskaitos vedimo kastus turéty atsakyti jimonés vyriausiasis buhal-
teris, nes jis vadovauja buhalterinés apskaitos tvarkymui imonéje. Savo ruoZtu patys ben-
driausi jmonés kastai, kuriy negalima susieti ne tik su produktais, bet ir su kurio nors
padalinio vykdoma veikla, nes jie daromi siekiant uZtikrinti visos imonés funkcionavima,
turi baiti tvarkomi jmonés vadovo, nes daZniausiai tik jo sprendimai gali turéti jtakos to-
kiy kasty darymui ar nedarymui bei ju dydziui.

Esant poreikiui apskaiciuoti ne tik gamybine, bet ir atitinkamai pilnesnés sudéties
produkty savikaina, struktiiriniai kastai, taikant specialius kastu apskaitos bei savikainos kal-
kuliavimo metodus (su jais kiek véliau susipaZinsite Siame poskyryje), gali biiti paskirstomi
produktams ir jskai¢iuojami j gaminiy savikaing. Kaip pamenate, kalkuliuojant produktu pa-
dalinio (fazés) savikaing i ja iskaic¢iuojami bendrieji gamybiniy padaliniy (pavyzdZiui, bendra-
cechiniai) arba gamybos faziy kastai, i produkty komercine savikaing iskaiciuojami pardavimy
(komerciniai) kastai, o i produkty jmonés (pilngjq) savikaing — dar ir imonés bendrieji bei admi-
nistraciniai (vadybos ir kasty apskaitoje jie daZniausiai vadinami bendragamykliniais) kastai.

Kalkuliuojant produktu padalinio (fazés) savikaina, § jgq, be gamybiniy kasty,
iskaiciuojamos ir ne tam tikriems produktams gaminti, bet visai gamybinei veiklai vyk-
dytireikalingos islaidos. Tokioms iSlaidoms priskirtinos ir gamybos padalinio (fazés) veik-
los vadybos islaidos, gamybos darbuotojy kvalifikacijos kélimo, saugos darbe, gamybiniy
patalpu bei irangos nusidévéjimo ir eksploatavimo kastai bei jvairios kitos iSlaidos, kurios
yra bendros visiems gamybos padalinyje (fazéje) gaminamiems produktams.

Jeigu kalkuliuojama produkty komerciné savikaina, j jg jskaiciuojamos jmonés par-
davimy padaliniy veiklos islaidos, taip pat kity padaliniu, atliekanciy darbus, pardavimy
padaliniams islaidos (pvz., prekiu reklamos maketavimo islaidos). Priklausomai nuo imonés
vykdomos prekybinés veiklos ypatumuy, kai kurios pardavimy islaidos gali biti iskaic¢iuoja-
mos i parduoty prekiuy komercine savikaing tiesioginiu btidu. Pavyzdziui, tam tikry prekiu
kokybeés patikrinimo, jpakavimo, ju pristatymo pirkéjams bei sumontavimo pas pirkéja ar
instaliavimo (jeigu taip nurodyta pirkimo-pardavimo sutartyje) islaidos gali biiti priskirtos
tokiy prekiy komercinei savikainai tiesiogiai, jeigu aiSku, kurioms prekéms parduoti skirtos
tos islaidos. Taciau dazniausiai didziaja pardavimuy islaidy dalj priskirti konkreciy prekiy ar
ju grupés komercinei savikainai jmanoma tik netiesiogiai, t. y. jas paskirstant parduoty ivairiy
prekiy rtisims ar tam tikroms prekéms pagal pasirinktus kasty paskirstymo kriterijus.

Kalkuliuojant produkty pilnaja savikaina, § jg iskaiciuojami ir jmonés mastu
daromi bendrieji bei administraciniai kastai. Kaip Zinote, vadybos ir kasty apskaitoje jie
dazniausiai vadinami bendragamykliniais, nepriklausomai nuo to, kokios formos imonei
funkcionuoti ir vadovauti jie skirti: individualiajai imonei, maZajai bendrijai, ikinei ben-
drijai, komanditinei tikinei bendrijai, UAB ar akcinei bendrovei, kurie paprastai neturi
tiesioginio sqrysio su produkty gamyba ar jy pardavimu. Pavyzdziui, imonés administ-
racijos, buhalterijos, juridinio skyriaus, sekretoriato ir kity jmonéje bendrasias bei admi-
nistracines funkcijas atliekanciy padaliniy iSlaidos gaminamiems ar parduodamiems pro-
duktams daZniausiai negali biiti priskirtos tiesiogiai, nes Sie padaliniai nedalyvauja gami-
nat produktus bei juos parduodant, o sudaro reikiamas salygas visai imonei, taip pat ir
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gamybos bei prekybos padaliniams funkcionuoti. ISties labai sudétinga pasakyti, pavyz-
dZiui, kiek kurio nors baldy kombinato direktoriaus darbo uzmokescio reikia jskaiciuoti i Sioje
imonéje gaminamu raSomuju stalu, o kiek — i kédziy ar spinty savikaina. Toliau (zr. 1 (3.3)
lentele) pateikti miisy Sioje knygoje aptariamos jmonés ,, Apskaita” pagrindu parengti pa-
vyzdziai, iliustruojantys kasty jskaiciavima i atitinkamus isvardytus produkty (gaminiu)
savikainos rodiklius.

1 (3.3) lentele

Savikainos rodikliy apibudinimas pagal UAB ,, Apskaita“ produkty pavyzdij

— zurnalo gaminimo islai-
dos (kalbos redagavimo,
maketavimo ir spausdini-
mo islaidos);

- zurnaly redakcijos bei
zurnalo-projekto vadybos
iSlaidos;

- kitos zurnalo kdrimo ir

— zurnalg kurian¢iy ir
gaminanciy  padaliniy
(juose vykdomy gamy-
bos faziy) vadybos ir
bendrosios iSlaidos
(padaliniy vadovy atly-
ginimu, patalpy eksplo-
atavimo ir kitos), ten-

Savikainos Produkto gamybinés Produkto padalinio Produkto komercinés Produkto jmonés
odiklis savikainos sudétis (fazés) savikainos savikainos sudétis (pilnosios) savikainos
Produktas sudétis sudétis
1 2 3 4 5
Profesinis — zurnalo kdrimo (raSy- | Padalinys - Zzurnalo | Padalinio  savikaina | Komerciné savikaina
5 mo, dalykinio redagavi- | redakcija. plius: plius:
zurnalas ) . v [ o < . ) . -
mo ir recenzavimo) iSlai- | Gamybiné savikaina | — zurnalo reklamos ir | - jmonés administra-
dos; plius: pardavimy iSlaidos; ciniy, bendrujy ir ap-

— zurnalo pristatymo
pirkéjams iSlaidos;

— marketingo centro
padaliniy vadybos ir
bendrosios iSlaidos
(padaliniy vadovy atly-
ginimu, patalpy eksplo-
atavimo ir kitos), ten-

tarnaujanciy  padali-
niy (vadovybés, bu-

halterijos, planavimo
ir kontrolés skyriaus,
juridinio skyriaus,
personalo ir darbo

uzmokescio skyriaus,
bendrojo skyriaus) is-

gos kirimo (raSymo, daly-
kinio redagavimo ir recen-
zavimo) iSlaidos;

— kursy metodinés medzia-
gos gaminimo ilaidos (kal-
bos redagavimo, maketavi-
mo bei spausdinimo islai-
dos);

— kursy organizavimo/ pa-
slaugos teikimo (déstymo,
auditorijy  eksploatavimo)
iSlaidos;

— mokymo centro bei kur-
sy-projekto vadybos iSlai-
dos;

- kitos kursy medZziagos
gamybos bei paslaugos
teikimo iSlaidos.

centras.
Gamybiné savikaina

plius:
- kursy medziaga ku-
rianc¢iy, gaminanciy

bei juos organizuo-
janciy padaliniy (juo-
se vykdomy gamy-
bos faziy) vadybos ir

bendrosios iSlaidos
(padaliniy vadovy at-
lyginimy, patalpy

eksploatavimo ir ki-
tos), tenkancios kur-
sams.

gaminimo i$laidos. kancios zurnalui. kancios zurnalui. laidos, tenkancios
zurnalui.
Teisés akty — sgvado kurimo (sudary- | Padalinys - savady | Padalinio  savikaina | Komerciné savikaina
savadas mo) i$laidos; redakcija. plius: plius:
- sgvado gaminimo i$lai- | Gamybiné savikaina | — savado reklamos ir | — jmonés administra-
dos (korekturos, maketa- | plius: pardavimy islaidos; ciniy, bendruju ir ap-
vimo ir spausdinimo i$lai- | - savada kurianéiy ir | — savado pristatymo | tarnaujanéiy padali-
dos); gaminanciy padaliniy | pirkéjams islaidos; niy (vadovybeés, bu-
— sgvady redakcijos bei | (juose vykdomy gamy- | — marketingo centro | halterijos, planavimo
savado-projekto vadybos | bos faziy) vadybos ir | padaliniy vadybos ir | ir kontrolés skyriaus,
iSlaidos; bendrosios iSlaidos | bendrosios iSlaidos | juridinio skyriaus,
— kitos sgvado karimo ir | (padaliniy vadovy atly- | (padaliniy vadovy atly- | personalo ir darbo
gaminimo islaidos. ginimy, patalpy eksplo- | ginimy, patalpy eksplo- | uzmokescio skyriaus,
atavimo ir kitos), ten- | atavimo ir kitos), ten- | bendrojo skyriaus) i$-
kancios savadui. kancios savadui. laidos, tenkancios sa-
vadui.
Kursai - kursy metodinés medzia- | Padalinys - mokymo | Padalinio savikaina | Komerciné savikaina

plius:

— kursy reklamos ir
pardavimy i$laidos;

— marketingo centro
padaliniy vadybos ir
bendrosios  iSlaidos
(padaliniy vadovy at-
lyginimy, patalpy
eksploatavimo ir ki-
tos), tenkancios kur-
sams.

plius:

— imonés administra-
ciniy, bendrujy ir ap-
tarnaujanéiy  padali-
niy (vadovybes, bu-

halterijos, planavimo
ir kontrolés skyriaus,
juridinio skyriaus,
personalo ir darbo

uzmokescio skyriaus,
bendrojo skyriaus) is$-
laidos, tenkancios
kursams.
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Pagaminty produkty savikaina apskai¢iuojama ir finansinéje apskaitoje, nes paga-
minty produkty likuciu verte reikia parodyti balanse, o per ataskaitinj laikotarpj parduoty
prekiy (imonés gaminamuy produktu ar pirkty turint tiksla perparduoti prekiu) savikaing ba-
tina pateikti atitinkamoje pelno (nuostoliy) ataskaitos eilutéje. Taciau parodymo finansinése ata-
skaitose tikslais apskaiciuojamas tik gamybinés savikainos rodiklis, i ji iskaiciuojant tiesiogines
bei netiesiogines gamybines islaidas. Dabar Lietuvos Respublikoje galiojancioje pelno (nuos-
toliy) ataskaitoje Sis rodiklis valdZios sprendimu nevisiskai teisingai pavadintas pardavimo sa-
vikaina. Ji reikéty vadinti parduoty prekiy savikaina, nepriklausomai nuo to, ar parduodamos
imonéje pagamintos ar is kity pirktos prekes, turint tiksla véliau jas perparduoti. Visos kitos
islaidos finansinése ataskaitose laikomos tam tikro ataskaitinio laikotarpio (dazniausiai finansi-
niy metu) sgnaudomis. Valdzia atitinkamuose teisés aktuose (verslo apskaitos standartuose)
nurodo, kokias iSlaidas aptariamu atveju reikia jskaiciuoti i pagaminty (atitinkamai ir parduo-
tu) produkty savikaina. Taciau finansinése ataskaitose visais atvejais pateikiama ne tam tikry
produkty savikaina, bet bendra visy per ataskaitinj laikotarpi pagaminty ir parduoty produk-
tu savikainos suma, o visos to laikotarpio pardavimy ir bendrosios bei administracinés sqnaudos
finansinéje apskaitoje ir finansinése ataskaitose pripaZistamos laikotarpio sanaudomis.

Suprantama, produkty savikainos rodiklius apskaiciuojant jimones veiklos vadybos
tikslais, minétais aktais jokiu bidu neturi baiti vadovaujamasi, nes jie reglamentuoja tik is-
oriniy finansiniy ataskaity rinkiniu sudaryma bei i$ dalies finansinés apskaitos vedima. Ais-
kinantis produkty savikainos kalkuliavimo procediiras vadybos ir kasty buhalterinéje ap-
skaitoje, reikia turéti omenyje dar viena labai svarbia aplinkybe, skiriancia $iq sritj nuo sa-
naudy apskaitos bei turto vertinimo finansinéje apskaitoje ir finansiniy ataskaity rinkiniuo-
se. Aptardami bendryjy apskaitos principy taikymo galimybes ir apribojimus menedZmen-
to (vadybos ir kasty) apskaitoje pabréZéme, kad veiklos testinumo principas galioja ir
sios ritsies buhalterinés apskaitos srityje. Vis délto reikia pazyméti, kad jo poveikis apskai-
tos ir ataskaity rodikliams Siuo atveju kiek kitoks. Savaime suprantama, kad turtas ir vady-
bos bei kastu apskaitoje (kaip ir finansinéje apskaitoje) vertinamas ne jo rinkos kainomis
(kaip tai bity daroma nutraukiant imonés veikla), bet atsiZvelgiant j to turto nauda imonei.
Taciau Siuo atveju kalbame ne apie turto jvertinima ir jo parodyma ataskaitose jvairiomis
vertémis, atsizvelgiant ir i to turto vertés pasikeitimq dél kainu svyravimo rinkoje, diskonta-
vimy ir panasiy veiksniy. MenedZmento apskaitoje negali biiti né kalbos apie kokius nors
kiirybinés finansinés apskaitos elementus, nes kokia gi prasmeé teikti savo imonés vadovams ir
vadybininkams ,pagrazintus” rodiklius?! Todél vadybos ir kasty apskaitoje ir vartojama
,kalkuliavimo”, t. y. ,apskaiciavimo®, savoka, koncentruojantis ne tiek j jvairiy rodikliy
ekonominio jvertinimo prasme, kiek i tu rodikliu apskai¢iavimo technika.

Produktu (gaminiy) savikainos kalkuliavimo sistemos

Kalkuliuojant produkty savikaina, priklausomai nuo vadybos aparato informacijos
poreikiy, gali baiti taikomas produkty (gaminiy) dalinis gamybinis savikainos kalkuliavi-
mas (apskai¢iuojant gamybing savikaing), bendrasis gamybinis savikainos kalkuliavimas
(apskaiciuojant padalinio (fazés) savikaing), komercinis savikainos kalkuliavimas (apskai-
¢iuojant komercing savikaing) arba pilnasis savikainos kalkuliavimas (apskaic¢iuojant jmonés
(pilngja) savikaing). Sie produkty (gaminiu) savikainos kalkuliavimo atvejai pateikti 1 (3.3)
schemoje. Vienas ar kitas savikainos kalkuliavimas taikomas, kaip minéta, atsizZvelgiant j
imonés vadybos personalo informacijos poreikius. PavyzdZiui, priimant imonés, ypac jos
padaliniy, veiklos vadybos sprendimus paprastai pakanka gamybinés savikainos rodiklio,
o sprendziant produkty nomenklattiros, asortimento ar kainodaros klausimus jau svarbu
zinoti ir ty produkty komercine bei pilnaja savikaina.
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Pilnasis savikainos kalkuliavimas
/\

)
J

Komercinis savikainos kalkuliavimas
J\

\
J

Bendrasis gamybinis
savikainos kalkuliavimas

N

e N
Dalinis gamybinis

savikainos kalkuliavimas

A
4 A

Produkty (gaminiy) kastai (800 Lt) Struktiriniai kastdi (550 Lt)
A LA

r

Bendrosios Bendrosios ir
Gamybinés | Gamybinés | padalinio arba | pardavimy || @dministracinés || Pelnas is

tiesioginés (| netiesioginés fazés (komercines)|| (Pendragamyk- || produkto
iSlaidos iSlaidos || (bendracechinés)| islaidos linés) pardavimo
(500 Lt) (300 Lt) iSlaidos (250 Lt) iSlaidos (150 LY)
(200 L1) (100 Lt)

A. Produkto gamybiné |
savikaina (800 Lt) !

B. Produkto padalinio (fazés)
savikaina (1 000 Lt)

C. Produkto komerciné
savikaina (1 250 Lt)

D. Produkto jmonés (pilnoji)
savikaina (1 350 Lt)

1 (3.3) schema. Produkty savikainos kalkuliavimo sistemos

Kaip pamenate, jau anksc¢iau aptaréme, kad kastu (angl. Cost) kategorija yra fe-
nomenali tuo, kad tam tikromis konkreciomis salygomis igyja vieno is buhalterinéje va-
dybos ir kastu apskaitoje naudojamu rodikliy — i8laidu, sanauduy ar savikainos — pavidala.
Gentinés kasty savokos vartojimas leidZia Sios srities specialistams geriau ir patogiau api-
biadinti atitinkamus vadybos ir kastu apskaitos objektus. Suprantama, siekiant kuo tiks-
liau jvardyti norimus objektus visuomet vartojama konkreti, biitent reikiama rodiklj ( is-
laidas, sanaudas ar produkty savikaing) apibtidinanti savoka. Panasiai ir savoka ,savikainos
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kalkuliavimas” (angl. Costing), kaip neseniai iSsiaiSkinome, apima jvairiu imonés veik-
los produkty savikainos apskaiciavima, nepriklausomai nuo to, kokios apimties savikai-
nos rodikliai tam tikru atveju apskai¢iuojami.

Produkty (gaminiy) dalinis gamybinis savikainos kalkuliavimas patenkina vi-
sy imonés padaliniy vadovy ir vadybininky informacijos poreikius priimant dauguma jos
padaliniy veiklos sprendimuy. Taikant Sig kalkuliavimo sistema, i produkty savikaing jskai-
¢iuojamos tik produkty (gaminiy) islaidos. Jeigu, pavyzdZziui, kuris nors buhalterijos ar kito
imonés bendrojo padalinio darbuotojas dalj darbo laiko skirty produktams gaminti (reng-
tu seminaro medZiaga arba teikty profesines konsultacijas klientams), tai atitinkama jo
darbo uzmokescio islaidy suma biity ne struktiiriniai, bet produkty kastai ir biity jskai-
&iuota i ty produkty gamybine savikaina. Siuos klausimus, kaip pamenate, mes placiai
iSnagrinéjome Sio skyriaus pirmajame poskyryije. | gamybine produktu (gaminiy) savikai-
na nejtraukiamos struktiirinés islaidos, kurios ty produkty gamybos procese dalyvauja
netiesiogiai arba apskritai jame nedalyvauja, t. y. jos néra skirtos tam tikriems produk-
tams gaminti, bet reikalingos visos jmoneés ar jos struktiiriniy padaliniy funkcijoms atlikti.
Produkty dalinis gamybinis savikainos kalkuliavimas jvairiose Salyse vadinamas jvairiai,
akcentuojant skirtingus kasty iskaiciavimo i §j savikainos rodiklj aspektus. Pavyzdziui,
JAV, akcentuojant tiesioginiy kastu jskaic¢iavima i produkty savikaing, aptariama savikai-
nos kalkuliavimo sistema vadinama ,tiesioginiu kalkuliavimu” (angl. Direct costing). Jung-
tinéje Karalystéje tokij kalkuliavima priimta vadinti , kintamuoju kalkuliavimu” (angl. Va-
riable costing), Sitaip akcentuojant islaidu jskaiciavima i produkty savikaing kintamuju pro-
dukty gamybos apimties atZvilgiu, o kartais jis jivardijamas net kaip ,marzinis kalkuliavi-
mas” (angl. Marginal costing). Mes dél tam tikry prieZasciy (jas netrukus aptarsime) nesi-
vadovausime né vienu is Siy aspektu, bet turésime omenyje ju visuma, todél ir vartosime
produkty (gaminiu) dalinio gamybinio savikainos kalkuliavimo termina. Mat $ig savi-
kainos kalkuliavimo sistemq vadinti tiesioginiu kalkuliavimu néra visiskai tikslu, nes apskai-
¢iuojant produkty gamybine savikaing jiems pagaminti tenkancios islaidos ne visuomet
gali biiti jskaiciuojamos tik tiesioginiu bidu. Gana daznai produkty gamybos islaidas ten-
ka paskirstyti produktams pagal kurj nors pasirinkta paskirstymo kriterijy, t. y. iskaiciuoti
jas i savikaing netiesiogiai. PavyzdZziui, jmonés maketavimo padalinyje dirbantiems make-
tuotojams per tam tikra laikotarpi maketuojant jvairius leidinius, ju darbo uzZmokescio
kastai sumaketuoty produktu savikainai greiciausiai biity priskiriami netiesiogiai — pa-
skirstant Siuos kastus, pavyzdziui, pagal sumaketuoty sutartiniy puslapiy kieki, o kartais —
pagal maketuotoju dirbta laika. Lygiai taip pat ne visuomet pavyksta tiesioginiu btidu i
produkty savikaing iskaiciuoti ir jiems gaminti sunaudoty zaliavy bei medziagy iSlaidas.
PavyzdZiui, baldu gamybos imonéje pagamintiems stalvirSsiams nulakuoti sunaudoto la-
ko islaidos biity iskaic¢iuotos i ju savikaing paskirstant sunaudoto lako kastus visiems nu-
lakuotiems stalvirSiams pagal ju kieki, atsizvelgiant j nulakuota plota, jeigu skirtinguose
stalvirSiuose jis skiriasi.

Ne visuomet teisinga dalinj gamybinj produkty savikainos kalkuliavima vadinti ir
kintamuoju kalkuliavimu. Pavyzdziui, strukttirinés islaidos, kurios skiriamos tam tikriems
produktams gaminti (tarkime, imonés vadybos aparato darbuotoju, dali darbo laiko vyk-
danciy uzsakymus, teikianciy paslaugas imonés klientams ar kitaip dalyvaujanciy gami-
nant produktus, darbo uzZmokescio islaidos), daZniausiai produkty gamybos apimties at-
zvilgiu bina pastovios, bet ne kintamos, nors ir jskaiciuojamos i produkty gamybine savikai-
ng. Kita vertus, kalkuliuojant produkty gamybine savikaing, i ja nejskaiciuojami strukti-
riniai kastai, nesusije su tu produkty gamyba, nors jie gali biiti ir kintami vykdomos veik-
los apimties atZvilgiu. Strukttiriniai kastai tiesiog reiskia, kad jie daromi tam tikrame jmo-
nés padalinyje ir skirti to padalinio veiklai, nesvarbu, ar tie kastai kintami ar pastoviis
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produkty gamybos apimties atzvilgiu. Mat Siuo atveju turime reikalo su skirtingais (neal-
ternatyviais) kasty klasifikavimo poZymiais, kuriuos placiai aptaréme pirmesniame po-
skyryje. PavyzdZiui, gamybos padaliniy vadovai gali gauti atlyginimus, kurie apskaiciuo-
jami pagal per atitinkama laikotarpj pagaminty produktu gamybos apimtis. Tokie Siy
atlyginimuy kastai nebtity jskai¢iuoti i gamybine savikaina, nors ir btitu kintami vykdomos
veiklos apimties atZvilgiu. Kaip kinta kastai ir ar jie apskritai kinta, labai priklauso ne tik
nuo technologiniy gamybos procesuy, bet ir nuo vadybos organizavimo tam tikroje imoné-
je, netgi jos padaliniuose. Tai tik viena i§ daugelio galimuy iliustraciju, kodél menedZmento
(vadybos ir kastu) apskaitos metodika skiriasi beveik visose imonése, o valdzia jokiais
teisés aktais jos nereglamentuoja, nes Sito paprasciausiai nebiity galima padaryti. Toliau
esancioje 2 (3.3) schemoje pateiktas pavyzdys parodo produkty dalinio gamybinio savi-
kainos kalkuliavimo esme.

Pardavimy bei bendrosios
ir administracinés —

struktirinés —
iSlaidos 27 000 Lt

Netiesioginés gamybinés —
Tiesioginés gamybinés — produkty (gaminiy) - .

iSlaidos 35 000 Lt

Laikotarpio veiklos
sgnaudos, nepriskiriamos
produktams

Produktu (gaminiu) gamybiné savikaina:
Tiesioginés gamybinés iSlaidos — 35 000 Lt
Netiesioginés gamybinés islaidos — 30 000 Lt
IS viso: 65 000 Lt

2 (3.3) schema. Dalinis gamybinis savikainos kalkuliavimas

Kaip matote, per laikotarpi gaminant produktus buvo padaryta 35 000 Lt tiesio-
giniy gamybiniy islaidy ir 30 000 Lt netiesioginiy gamybiniy islaidy (ir vienos, ir kitos
yra produkty (gaminiy) islaidos). Per ta pati laikotarpi taip pat padaryta 27 000 Lt jvai-
riy struktiiriniy iSlaidu (pardavimu bei bendrujy ir administraciniy islaidu). Apskai-
¢iuojant per laikotarpj pagamintu produkty gamybine savikaina, i ja iskaiciuojamos tie-
sioginés bei netiesioginés gamybinés islaidos, i$ viso — 65 000 Lt. Visos struktiirinés is-
laidos Siuo atveju priskiriamos laikotarpio veiklos sanaudoms, bet nejskaiciuojamos i
produktu savikaina.

Batina pabrézti, kad produkty dalinis gamybinis, bendrasis gamybinis, komer-
cinis bei pilnasis savikainos kalkuliavimas néra kokie nors savarankiski savikainos
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kalkuliavimo metodai, o tik kasty pateikimo tam tikru vadybai reikalingu aspektu
biidai. Reikalingi produkty savikainos rodikliai kalkuliuojami taikant atitinkamus savi-
kainos kalkuliavimo metodus, kuriems aptarti ir skirtas Sis poskyris. Dabar supaZin-
diname tik su produktu (gaminiy) savikainos kalkuliavimo esme, nes gyvenime (skir-
tingose ijmonése ir jvairiose situacijose) Sie klausimai gali biiti sprendziami skirtingai,
priklausomai nuo konkreciy imonés bei jos padaliniy vadybos poreikiy. Reikia su-
prasti, kad produkty dalinio gamybinio savikainos kalkuliavimo esmé ne tik ta, kad
su produkty gamyba nesusije struktiiriniai kastai nepaskirstomi produktams ir ne-
iskaic¢iuojami i ju savikaina, bet ir ta, kad tokie jmonés padaliniy veiklai reikalingi kastai
neturi biiti ,iSslapstyti” tam tikry produktu savikainose, bet nagrinéjami abstrahuotai
nuo ju, atsizvelgiant i tai, kokioms funkcijoms atlikti jie reikalingi, kokia nauda jie
duoda jmonei atliekant Sias funkcijas. Sudarant finansiniy ataskaity rinkinius daZznai
linkstama mazinti imonés bendruju ir administraciniy islaidy suma pelno (nuostoliu)
ataskaitose (dél neigiamo savininku poZitirio i tokias iSlaidas), ta¢iau buhalterinéje
vadybos ir kasty apskaitoje ju ignoruoti, juolab slépti, negalima. Kaip tik svarbu jas
tinkamai atspindéti ir jvertinti, ar jos daromos racionaliai. Juk savininkams §i infor-
macija paprastai nebiina prieinama, o imonés vadovai patys turi biiti suinteresuoti
tokiy (kaip ir apskritai visy) kastu optimizavimu.

Produkty dalinis gamybinis savikainos kalkuliavimas prasmingas veiklos va-
dybos aspektu dél jvairiy prieZasciy. Pirmiausia Siuo atveju vadovai bei vadybininkai
neapkraunami jy veiklai nereikalingais, taigi pertekliskais, duomenimis. Kita vertus, priimant
sprendimus dél tam tikry produkty gamybos bei pardavimuy, informacija apie gamy-
bine produkty savikaing gali biiti pateikiama daug operatyviau, nei pavyktu sukaupti
duomenis apie produkty komercine ar pilnaja savikaina, kai daugybe strukttiriniy kasty
tenka jskaiciuoti i produkty savikaing naudojant gana sudétingus ir daug darbo bei
laiko reikalaujancius kasty paskirstymo btidus. Pagaliau produkty gamybine savikai-
na visuomet pavyksta apskaiciuoti daug teisingiau ir tiksliau nei komercine ar pilnaja,
kai atliekant sudétingas kastu paskirstymo procediiras jvairias, daznai jokiy akivaiz-
dZiy sasaju su tam tikrais produktais neturincias iSlaidas tenka iskaiciuoti i ty pro-
dukty savikaina. Be to, rengiant jmonés ir jos padaliniy veiklai reikalingus biudZze-
tus, produkty gamybine savikaing daug lengviau suplanuoti nei atitinkamus pilnes-
nés apimties savikainos rodiklius. Bet vis délto svarbiausia, kad, siekiant racionali-
zuoti ir kontroliuoti jmonés padaliniy veiklos struktiirinius kastus, visisSkai nebiiti-
na jy jskaiciuoti § produkty savikaing. Strukttriniai kastai, kaip minéjome, turi baiti
itraukiami i apskaitq ir kontroliuojami pagal tai, kas juos daro ir kokiu tikslu (kokias
funkcijas atliekant), kad biity galima vertinti, ar tokius kastus daryti racionalu. O Sie
tikslai visiskai nebtitinai sietini su konkreciais produktais, pavyzdZiui: padalinyje, kurio
apskaitq tvarko kuris nors saskaitininkas, gali biiti gaminama daug jvairiy produktu,
nuo kuriy nomenklattiros ar kiekio (ar ir vieno, ir kito, t. y. asortimento) to saskaiti-
ninko atlyginimas visiskai nepriklauso. Tokiy struktairiniy kasty registravimas buhal-
terinéje apskaitoje atskirai nuo konkreciu produkty kaip tik yra dalinio gamybinio
savikainos kalkuliavimo pranasumas, o ne trikumas. Juolab kad, kaip aiskinama gy-
venimiskoje situacijoje ,, Visada skaiciuoti?”, vadybininkai daZnai intuityviai jaucia (ar-
ba Zino), kokias islaidas jie gali daryti, o kokiy — ne.
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Intarpas VISADA SKAICIUOTI?

Taigi, kaip matote, menedZmento apskaita taip pat néra panacéja, kuri
leisty sukaupti informacija visiems gyvenimo atvejams. Vargu ar kuri nors jmo-
né sugebéty islaikyti tokia buhalterija, lygiai taip pat neijtikétina, kad kurios nors
imonés vadovai bty linke absoliuciai viska apskaiciuoti (tam isleisdami visus
pinigus) ir dél to bankrutuoti, tiksliai Zinodami bankroto prieZastis. Todél neretai
menedzmento apskaitos metodai taikomi ne nuolatos, bet retkarciais, jvertinant
kiekviename konkreciame padalinyje gaminamos produkcijos savikaing ir po to
ilgesnj laika naudojantis iy jvertinimy duomenimis. Taciau padaliniu vadovai ir
kiti darbuotojai kiekviena karta turi stengtis kiek galima racionaliau naudoti tur-
ta gamindami produkcija, teikdami paslaugas ar perparduodami prekes.

Tai bfity galima paaiskinti tokiu gyvenimiSku pavyzdZiu. Tarkime,
kad Js labai skubate i$ Vilniaus i Kauna ir turite keleta galimybiy ten nuvyk-
ti. Paprasciausias ir pigiausias biidas — traukiniu, uz tai sumokant ir maZiau-
sia pinigy suma. Vis délto tokia kelioné atimty ir daugiausia laiko. Kitas, Siek
tiek brangesnis, bet ir greitesnis btidas pasiekti Kauna — vaZiuoti tarpmiesti-
niu autobusu. Tai kainuoty Siek tiek brangiau, taciau ir i laikinaja sostine nu-
vyktumeéte Siek tiek greiciau. Yra dar marsrutiniai taksi, gerokai brangesni uz
traukinius, bet keleivius nuvezantys kur kas grei¢iau. Taciau pats patikimiau-
sias bidas nepavéluoti — nusamdyti taksi automobilj, kuris greitai ir patogiai
nuvezty j Kauna. Visa problema — pinigai. Tikrai retas Zmogus uzdirba tiek
daug, kad galéty tokioms kelionéms naudotis taksi paslaugomis.

Atkreipkite démesij j Stai kokia svarbig aplinkybe. Spresdami tokia ar
panasia dilema, Js tikriausiai niekada tuo momentu, kai reikéjo pirkti bilieta
iki Kauno, nesvarstéte, ar turite kiSenéje ta pinigu suma, kurios reikia sumo-
kéti uz taksisto paslaugas. Jiis rémeétés daug svarbesniu Jums argumentu: pa-
jamos, kurias uzdirbate (tai — Jsy finansiné apskaita!) yra per mazos, kad
apskritai galetuméte vazinéti tokia brangia transporto riisimi. Kad apsispres-
tuméte, Jums visiSkai nereikia apskaiciuoti konkrecios dienos ar savaités jplau-
ky bei islaidy. Taigi ir versle apytikriai Zinoma, kokio dydzio islaidos gali
biiti daromos, kad imoné galéty normaliai ar bent jau nebankrutuodama veikti.
Si informacija gaunama i§ nuolat atliekamos finansinés apskaitos bei peri-
odiskai rengiamy finansiniy ataskaity. MenedZmento apskaita reikia vesti ir
jos duomenimis biitina naudotis tada, kai Sito reikia is tikruju. Visiskai nebti-
tina nuolatos atlikinéti sudétingy, daug darbo reikalaujanciu, todél brangiu
apskaic¢iavimy paskirstant gamybos aptarnavimo islaidas (kartais santykinai
labai nedideles) tarp gaminamuy produkty bei teikiamy paslaugy ir tuo badu
stengtis jskaiciuoti jas cento tikslumu j parduodamu prekiy savikaina. Su-
prantama, gerai sutvarkyta tokia apskaita praversty, bet visada reikia isiti-
kinti, ar tai daryti apsimoka.

Kiekvienu atveju kiekvienas kvalifikuotas buhalteris turi mokeéti tai at-
likti. Net ir retai pasitaikantys apskaitos darbai turi biiti atliekami kvalifikuotai.

G. Kalcinskas. Buhalterinés apskaitos pagrindai. — V.: Paciolis.
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Taciau aptariama produkty dalinio gamybinio savikainos kalkuliavimo sistema
turi ir Siokiy tokiy trikumy. Pagrindinis jy yra tas, kad norint gaminti ir pardavinéti
pelningus produktus, bitina Zinoti net ne komercinés (juo labiau ne gamybinés), bet pro-
dukty pilnosios savikainos rodiklj. Tai svarbu, nes kartais tam tikru imonés produkty
pardavimo pajamos padengia Siy produkty gamybos (galbiit ir ju pardavimo) kastus, ta-
¢iau gali nepadengti tiems produktams tenkanciy jmoneés bendruju ir administraciniy kasty.
O tai reiksty, kad visi tokie produktai, vertinant juos visos imonés veiklos kontekste, yra
nuostolingi. Tai Zinodami vadovai galéty ieSkoti sprendimu, kurie padidinty nuostolingy
produkty pelninguma arba, jeigu to padaryti neimanoma, ieSkoty galimybiy pakeisti nuos-
tolingus produktus pelningais, arba atrasty priemones, kurias jgyvendinus per tam tikra
laika, visi gaminiai tapty pelningi. Tam tikra laikotarpi galéty biiti gaminami ir kai kurie
nuostolingi produktai, taciau tai jau btity daroma samoningai. Pagaliau gali biiti stabdo-
mas visas verslas, nes bet kuriuo atveju pati jo esmé neleidZia veikti nuostolingai. Taciau,
kad atitinkami sprendimai apskritai btity priimti, pirmiausia reikia apskaiciuoti produk-
tu (gaminiu) imonés (pilnaja) savikaing ir ja turint iSsiaiskinti produktu pelningumo (ar
nuostolingumo) dydj.

Taikant produkty bendrqji gamybinj savikainos kalkuliavima (angl. Absorbtion
costing), produkty savikainai priskiriamos tiek produkty (gaminiy) iSlaidos, tiek ir gamy-
bos padaliniy bendrosios (bendracechinés) iSlaidos. Tai irgi svarbus savikainos rodiklis,
leidZiantis jvertinti gamybos padaliniy bendrujy kasty (pvz.: Siy padaliniy vadybos, dar-
buotojuy mokymo, patalpy ir jrenginiy eksploatavimo, darby saugos ir kt.) indélj i gami-
namuy produkty savikaing. Kadangi uz Siuos kastus atsakingi gamybos padaliniy vado-
vai, jiems ir reikalingi produkty (gaminiy) padalinio savikainos rodikliai. Taikant komer-
cinj savikainos kalkuliavima, parduodamuy produkty savikainai priskiriamos pardavi-
muy veiklos islaidos. Pagal si rodiklj galima nustatyti, kiek parduodamos prekés pajégios
padengti ne tik gamybos (pirkimo), bet ir pardavimo islaidas.

Galiausiai, taikant produkty (gaminiy) pilngjj savikainos kalkuliavima (angl.
Full costing), produkty savikainai priskiriamos dar ir jmonés bendrosios bei administraci-
nés islaidos. Pilnasis savikainos kalkuliavimas ypac svarbus priimant strateginius spren-
dimus dél jmonés veiklos: formuojant gaminamy ir parduodamy prekiy nomenklatiirg,
asortimentq bei sprendZiant jy kainodaros klausimus. Produktas duos pelno tik tuo atve-
ju, jeigu jo pardavimo kaina bus didesné uz to gaminio pilnajq savikaing. Nors pardavimo
kaina priklauso toli grazu ne tik ir ne tiek nuo parduodamuy prekiy savikainos (niekas
brangiai nemokeés vien todél, kad brangiai kainuoja pagaminti, jeigu Salia gulés pigesné
preké), kiek nuo paklausos ir pasiiilos santykio rinkoje. Vis délto imoné turi nuolatos ste-
béti tiek savo kastus, tiek pokycius rinkoje. 3 (3.3) schemoje pateiktas pavyzdys iliustruoja
produkty pilnojo savikainos kalkuliavimo esme.

Sioje schemoje panaudoti 2 (3.3) schemoje pateikto pavyzdzio duomenys. Anks-
tesniu atveju, apskaiciuojant per laikotarpi pagamintu bei parduoty produkty gamybine
savikaina, i ja buvo jskaiciuotos tik tiesioginés bei netiesioginés gamybinés islaidos, is viso —
65 000 Lt, o visos struktiirinés iSlaidos buvo priskirtos laikotarpio veiklos sanaudoms.
Norint apskaiciuoti Siy produktu pilnajaq savikaing, i ja reikia jskaiciuoti visas iSlaidas —
tiek gamybines, tiek strukttirines. Taigi, i$ viso per aptariama laikotarpi pagaminty bei
parduoty produkty pilnajai savikainai priskirsime 92 000 Lt iSlaidy.

Kalkuliuojant produkty pilnaja savikaina, t. y. i ja iskaiciuojant jvairius struktari-
nius kastus, reikia atsizvelgti i tam tikras aplinkybes. Pirmiausia produktams priskiriamuy
strukttiriniy kastu, susijusiy su visos jmoneés, o kartais ir jos padaliniy, vadyba (ir apskri-
tai ju veikla), nereikia pateikinéti uz tu produkty gamyba bei pardavimus atsakingiems
vadovams ir vadybininkams, nes jiems tokie duomenys tik trukdytu dirbti. Jeigu uz
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Pardavimy bei bendrosios
ir administracinés —
struktdrinés —
iSlaidos 27 000 Lt

Netiesioginés gamybinés -
Tiesioginés gamybinés — produkty (gaminiy) —
produkty (gaminiy) — iSlaidos 30 000 Lt
iSlaidos 35 000 Lt

Produktu (gaminiu) pilnoji savikaina:
Tiesioginés gamybinés islaidos — 35 000 Lt
Netiesioginés gamybinés islaidos — 30 000 Lt
Pardavimy bei bendrosios ir administracinés
iSlaidos — 27 000 Lt
IS viso: 92 000 Lt

3 (3.3) schema. Pilnasis savikainos kalkuliavimas

produktus atsakingi vadovai negali daryti itakos ju produktams priskiriamiems strukti-
riniams kastams, tai ir informacijos apie juos pateikimas tokiems vadovams bus visiSkai
beprasmis, dar blogiau — jie tapty isties reikSminga informacija uzgoZzianciais perteklis-
kais duomenimis. Tarkime, imonés vadovas dél tam tikro produkto kokybés gerinimo su-
Saukia pasitarima, kuriame dalyvauja ivairiu padaliniu darbuotojai. Tokio pasitarimo kastai
biity tiesioginiai minéto produkto atzvilgiu, taciau ju nereikia, netgi negalima pateikti ta
produkta gaminancio padalinio arba projekto vadovui, nes jis , nevaldo” siy kastu, o pasi-
tarima organizavo aukstesnio rango vadovas. Lygiai tas pats biity, jeigu, tarkime, jimoné
nuomotusi patalpas ir ju nuomos islaidos biity paskirstomos padaliniams pagal uzimama
plota ir parodomos padaliniy vadovams, nors konkrecias patalpas padaliniams paskirty
imonés vadovas. Tokiu atveju padaliniy vadovai nedarytu jokios itakos ju padaliniams
priskiriamiems nuomos kastams, taigi ju rodyti Siems vadovams paprasciausiai negali-
ma. Tokiu pat atveju produkty pilnosios savikainos rodikliy neturi gauti uz pardavimus
atsakingi vadovai, nes tokia informacija jiems gali trukdyti pardavinéti nepaklausias pre-
kes pigiau nei ju savikaina, kad nebtity gautas nuostolis. Tac¢iau juk tokiu prekiy neparda-
vus apskritai, nuostolis blity nepalyginti didesnis! Kartais tai btitina daryti ir dél kity prie-
Zas€iu, pavyzdziui, uzkariaujant naujas rinkas. Dar daZniau jmonés biina priverstos ga-
minti nuostolingus produktus, be kuriy sumazéty kity, pelningu produkty paklausa rin-
koje. Taciau informacija apie bendruosius kastus ir ju priskyrima tam tikriems produk-
tams reikia Zinoti tiems, kas uZ tokius kastus atsako ir kas gali jiems realiai daryti jtaka,
pirmiausia — jmonés vadovams. Vadovai turi matyti, kiek bendrujy kasty tenka atitinka-
miems produktams ir koks jy tikrasis pelningumas palyginus jo pilnaja savikaing su par-
davimo kaina.
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Nustacius, kad kurie nors produktai imonei yra nuostolingi (t. y. ju pardavimo
kaina nepadengia pilnosios savikainos), turi biiti priimami atitinkami sprendimai déel to-
kiu produkty ateities. Turi biiti aiSkinamasi, ar yra galimybé padaryti tokius produktus
pelningus ar ne. Taciau net ir nusprendus, kad produkty padaryti pelningu nejmanoma,
dar nereiskia, kad tikslinga ju atsisakyti. Siaip atsisakius kuriy nors produkty imonés mastu
daromuy bendrujy kastu suma greiciausiai nesumazeés, nes absoliuti dauguma tokiy kasty
yra pastoviis vykdomos veiklos apimties atZvilgiu. Todél bendra siy kasty suma tekty jau
mazesniam likusiy produktu kiekiui ir pastarujy pilnoji savikaina iSaugty, o visos imonés
veiklos pelningumas sumazéty, gal ,kiti”, t. y. like, produktai taptu netgi nuostolingi.
Taciau padidinus nuostolingu produkty pardavimy (atitinkamai ir gamybos) apimtis, ju
savikaina sumazétu dél jiems tenkancios atitinkamai mazesnés pastoviuju struktiiriniu
kasty sumos, gal jie netgi tapty pelningi. Todél priimant tokio pobiidZio sprendimus rei-
kia labai gerai jvertinti situacija, kuri susiklostyty priémus sprendimus dél tam tikry pro-
dukty ateities.

Dél minéty priezasciy kalkuliuoti produkty pilnaja savikaing yra biitina, taciau i
sudétinga ir daug darbo reikalaujanti procediira turéty biti atliekama palyginti retai, pa-
vyzdziui, karta per metus, kai planuojama jmonés ir jos padaliniy veikla ateinantiems
metams ir rengiami atitinkami biudZetai. Kalkuliuoti produkty pilngjq savikaing daz-
nai, tarkime, kas ménesj, vertinant vadybos aspektu visiskai neprasminga, nes absoliuti
dauguma struktiiriniy kasty nekinta arba beveik nekinta pakitus jmonés gaminamy bei
parduodamy produkty apimtims. Todél kas ménesj kalkuliuojamai produkty pilnajai sa-
vikainai jtaka daryty ne jmonés mastu daromuy strukttiriniy kasty pokyciai, bet gamina-
muy ir/ar parduodamuy produktu nomenklatiiros bei asortimento poky¢iai per ménesi. Dél
Siy priezasciy susidare produkty faktinés pilnosios savikainos rodikliy nukrypimai nuo
pilnosios biudZetinés savikainos irgi mazai vertingi, nes uz produkty gamyba bei parda-
vimus atsakingi vadovai bei vadybininkai negali daryti itakos Siuos nukrypimus salygo-
jancioms priezastims, t. y. bendruju kasty priskyrimui atitinkamiems produktams.

Produkty pilnojo savikainos kalkuliavimo taikymas, be jau aptarty, turi ir kity
tritkumy. Nekalbant jau apie tai, kad Sis darbas yra brangus dél jam atlikti reikalingos itin
aukstos darbuotojy kvalifikacijos ir dideliy apdorojamy duomenu kiekiu, absoliuciai tei-
singai pilnosios savikainos apskaiciuoti beveik nejmanoma. Kadangi aptariamu atveju i
produkty savikaing tenka jskaiciuoti jvairius struktiirinius kastus, daZnai neturincius jo-
kio sarysio su produkty pagaminimu ar juy pardavimu, atliekamos atitinkamos struktiri-
niy kasty paskirstymo pagal pasirinktus kriterijus procediiros. Tokios procediiros yra la-
bai sudétingos, nes dauguma struktairiniy kasty negali biiti i karto priskirti produktams:
pradZioje jie paskirstomi atitinkamiems jmonés padaliniams, ju vykdomoms veikloms,
atliekamoms funkcijoms ir tik po to — produktams. Tokius paskirstymus iSsamiai aptarsi-
me véliau. Dabar jums pakanka Zinoti, kad, skirstant jimonés ir jos padaliniy veiklos struk-
tarinius kastus, labai daZnai tai daroma apytiksliai, nes labai sudétinga kiekvienu atveju
nustatyti tokius kastu paskirstymo kriterijus, kurie visiSkai tiksliai ir teisingai leisty tuos
kastus priskirti atitinkamiems kalkuliavimo objektams. DaZniausiai tenka pritaikyti jvai-
rius paskirstymo kriterijus, tik apytiksliai iSreiSkiancius skirstomuy kasty indélj i objektus,
kuriems tie kastai paskirstomi. PavyzdZiui, imonés administracijos ar buhalterijos atlygi-
nimuy, bendrojo naudojimo patalpu nusidévéjimo bei eksploatavimo islaidy pagristai ir
teisingai susieti su atitinkamu padaliniy veikla, juo labiau su tam tikrais produktais, dau-
geliu atveju paprasciausiai nejmanoma. Dar vienas pavyzdys: gamybos padaliniy vado-
vai gali gauti premijas uz viso ménesio veiklos rezultatus ir tokiu atveju niekas negaléty
pasakyti, kiek premijy iSlaidy reikéty iskaiciuoti, tarkime, i pirmaji ménesio treciadienj
pagamintos kédés ar stalo savikaina. Todél kuo daugiau jvairiy struktiiriniy kasty reikia
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iskaiciuoti i produkty (gaminiy) savikaing, tuo maziau tiksliai ir teisingai ji apskaiciuo-
jama. Tai reiskia, kad vadovai, gave produkty pilnosios savikainos rodiklius, priimdami
reikiamus veiklos vadybos sprendimus negali visu Simtu procenty tais rodikliais pasitike-
ti: jie turi Zinoti, kad tie rodikliai apytiksliai. Tai néra gerai, ypac tais atvejais, kai prekeés
pardavimo kaina labai arti prekeés pilnosios savikainos. Tuomet priimdami sprendimus
deél tokiy prekiy gamybos bei pardavimy apim¢iy koregavimo, ju kainodaros vadovai
turéty biti apdairesni — jvertinti tai, kad pilnoji savikaina i$ tikrujy gali bati ir kiek dides-
né nei apskaiciuotoji.

Aptarus jvairiy produkty savikainos kalkuliavimo sistemy esme, galima pada-
ryti iSvada, kad visos jos yra prasmingos ir reikalingos jmonei, jeigu naudojamos laiku
ir vietoje: vienais atvejais visiskai pakanka produkty gamybinés savikainos, taciau kar-
tais reikalinga Zinoti ir jy padalinio, komercine ar net pilngjq savikaing. Todél menedz-
mento apskaitos srityje dirbantiems buhalteriams privalu iSmanyti visu savikainos rodik-
liy kalkuliavima.

Kasty iskaiciavimas i produkty (gaminiy) savikaing

Produkty savikainos kalkuliavimo aspektu visi kastai pagal jskaiciavimo j kalkulia-
vimo objekto savikaing biidg skirstomi i tiesioginius ir netiesioginius. Kitaip sakant, tam tik-
ros islaidos yra tiesioginés arba netiesioginés atitinkamo kalkuliavimo objekto (Siuo atve-
ju — produkto, kurio savikaina yra kalkuliuojam) atzvilgiu. Tiesioginiais kaStais laikomi
tie, kuriuos galima priskirti tiesiogiai konkretiems produktams (gaminiams arba teikia-
moms paslaugoms) ar kitiems kalkuliavimo objektams. Tiesioginés islaidos gali biiti jskai-
¢iuotos tik i vieno kalkuliavimo objekto savikaing. Priesingu atveju, kai iSlaidos negali
biiti susietos su tam tikru objektu, jos laikomos netiesioginémis ir paskirstomos kalku-
liavimo objektams taikant specialius kasty paskirstymo biidus. Pavyzdziui, imonéje jvai-
rius leidinius maketuojanc¢io maketuotojo ménesio darbo uZmokescio islaidos galéty biti
paskirstomos per ta ménesj sumaketuotiems produktams (kurie Siuo atveju bity savikai-
nos kalkuliavimo objektai), tarkime, pagal sumaketuoty sutartiniy puslapiy skaiciu. Kal-
bant apie §j itin svarby kasty klasifikavimo pozZymi, reikia jvertinti tai, kad tos pacios
islaidos gali biiti vieno objekto atZvilgiu tiesioginés, o kito objekto atZvilgiu — netiesiogi-
nés. PavyzdZiui, imonés gamybinio padalinio patalpy ir jrangos eksploatavimo iSlaidos
bus netiesiogineés, jeigu jas skirstysime keliems skirtingiems tame padalinyje gaminamiems
produktams. Taciau jeigu islaidy priskyrimo objektu laikysime pati gamybinj padalinj,
tai jo atZvilgiu tokios eksploatavimo iSlaidos bus laikomos tiesioginémis. Jos bus tiesiogi-
nés ir produkto atZvilgiu, jeigu tame padalinyje gamini tik vieno produkto tam tikri kie-
kiai (pavyzdZiui, tam tikras kiekis identisky bloknotu, gal plaktuku, o gal apskritai vienas
didelés apimties gaminys, tarkime, léktuvas). Tas pats pasakytina ir apie padalinio vado-
vo atlyginima: padalinyje gaminamiems produktams Sias isSlaidas paskirstysime kaip ne-
tiesiogines, o paties padalinio atZvilgiu tokios iSlaidos bus tiesioginés. Toliau placiau ap-
tarsime tiek tiesioginiu, tiek netiesioginiy kasty apskaita bei jy iskaiciavimo i produkty
savikaing principus.

Gaminant produktus daromos islaidos, kurios gali biiti tiesiogiai priskirtos tam
tikriems produktams, laikomos tiesioginémis gamybinémis iSlaidomis. Paprastai jos su-
sideda i$ tiesioginiy darbo uZmokescio islaidy, tiesioginiy Zaliavy bei medZiagy islaidy, taciau
gali baiti ir kity tiesioginiy gamybiniy islaidy. Tiesioginés darbo uZmokescio islaidos gali
biiti apskaic¢iuojamos i$ esmés dviem biidais, kurie labiausiai priklauso nuo jmonéje ar jos
padalinyje taikomos atlyginimo darbuotojams apskaic¢iavimo sistemos. Atlyginimas uz
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darba gali biti apskaiciuojamas darbuotoju dirbto laiko kiekij (pavyzdZiui, dirbtas valan-
das) dauginant is nustatyto tarifinio atlygio (tarkime, vienos valandos) arba sumokant
darbuotojams uz atliktus darbus pagal konkrecius ty darby atlikimo jkainius. Antruoju
atveju tiesioginiy darbo islaidy nustatymas sunkumuy nesukelia. Sitaip apskai¢iuojama
daZniausiai tuomet, kai darbuotojai samdomi atlikti konkrecius uzsakymus arba kai dar-
buotojas, pavyzdziui, apdorodamas tam tikra kiekj detaliu, atlieka konkrecias technologi-
nes operacijas, t. y. kai jo darbo kiekij bei kokybe galima aiskiai jvertinti.

Kai darbo uzmokestis nustatomas remiantis tarifiniu (valandiniu, dieniniu, savai-
tiniu ar ménesiniu) atlygiu, pradZioje nustatomas darbuotojy dirbtas laikas, o po to ji pa-
dauginus is tarifinio atlygio apskaic¢iuojamos darbuotoju darbo uzmokescio islaidos. Dirbty
valandy ar dieny skaiciy nustatyti gana paprasta, nes atitinkamuose darbo apskaitos do-
kumentuose (pavyzdZziui, darbo laiko apskaitos Ziniaras¢iuose ar vidinése saskaitose) nu-
rodoma, kiek valandy konkretus darbuotojas dirbo atlikdamas tam tikrus darbus. Tai-
kant valandinj tarifini atlygi darbo uzZmokescio islaidos apskai¢iuojamos gana retai (pa-
prastai jmonése, kuriose vyksta nepertraukiamos gamybos technologinis procesas), o dau-
geliu kity atvejuy imami didesni darbo laiko apskaitos vienetai, pavyzdziui: dirbtos darbo
dienos, pamainos, ménuo. Taip daroma todél, kad daznai sunku jvertinti konkretaus dar-
buotojo vienos dirbtos valandos rezultatyvuma, — juk darbuotojas negali visa dieng dirbti
vienodai nasiai.

Vertinant vadybos ir kasty buhalterinés apskaitos aspektu, itin svarbu ne tik dar-
bo uzmokescio islaidas teisingai priskirti atitinkamiems kalkuliavimo objektams, bet pir-
miausia teisingai jvertinti darbuotojy atlikta darba taikant tiek kiekybés, tiek ir kokybés
rodiklius. Svarbiausi imonei yra tie darbuotojai, kurie tiesiogiai dalyvauja uzdirbant paja-
mas: kuria, gamina produktus bei juos parduoda arba vadovauja Sioms veikloms. Todél
ypac tokiy darbuotojy darbas turi biiti tinkamai vertinamas, apmokamas ir, be abejo,
tinkamai itraukiamas j apskaita.

Ad Rem!

Darbo verté : ; -
)
il ) i j ] C L

Turtingas Levitas nuo Nazareto

Jis buvo geras dailidé. Jo padaryty dury niekad neatrakino vagys, o jo padaryti
langai visada mielai atsiverdavo ir ryty, ir vakary véjui.

Ir Jis dirbo kedro medZio déZes, nugludintas ir patvarias, ir Zagres bei Sakes, stip-
rias ir patogias.

Ir Jis raiZé stalelius miisy sinagogoms. Jis juos raizé is auksinio SilkmedZio; ir
abipus pastovo, ant kurio guli Sventoji knyga, Jis iSkalé iSskéstus sparnus, o po pasto-
vu - buliy ir balandZiy galvas, ir didZiaakj elnia.

Visa tai jis padaré chaldéjy ir graiku stiliumi. Bet buvo jo kiiriniuose ir to, kas
nebtidinga nei chaldéjams, nei graikams.

Kad ir Sis mano namas, pastatytas daugybés ranky pries trisdeSimt mety. AS ies-
kojau statytoju ir dailidZiy visuose Galiléjos miestuose. Visi meistrai buvo igude ir
puikiai staté, ir aS buvau patenkintas, ir man patiko visa, ka jie daré.

Bet dabar ateikite ir paZitirékite i dvejas duris ir langus, kuriuos sumeistravo Jé-
zus Nazarietis. Jie patvariis, jie Saiposi i$ visy kity dirbiniu mano namuose.

Ar nematote, kad Sios dvejos durys skiriasi nuo visy kity dury? O Sis, i rytus
atsidarantis langas — argi jis nesiskiria nuo kity languy?

340



3.3. Produkty savikainos kalkuliavimo pagrindai & 599 &
HPaciolis

Visas mano duris ir langus iveikia metai, tik ne $ituos. Jo padarytuosius. Sitie
tvirtai atsilaiko pries stichijas.

O stai pazvelkit i Sias skersines sijas, kaip Jis jas sudéjo, ir i Sias vinis, kaip jos
ikaltos iS vienos lentos pusés ir paskui tvirtai uzlenktos kitoje.

Ir Stai kas atrodo keista: tas darbininkas, kuris dirbdavo uz du, gaudavo tik vieno
vyro atlygi, ir tas pats darbininkas dabar Izraelyje laikomas pranasu.

Jei as tuomet bi¢iau Zinojes, kad Sis jaunuolis su pjtklu ir obliumi yra pranasas,
bticiau prases ji veikiau kalbéti nei dirbti ir tuomet bticiau Jam nepagailéjes uzmokes-
¢io uz jo ZodZius.

Ir dabar as turiu daug vyru, dirban¢iy mano namuose ir laukuose. Kaip atskirti
Zmogu, kurio ranka uZzdéta ant jrankio, nuo Zmogaus, ant kurio rankos Dievas uzdé-
jes ranka?

Taigi, kaip atpaZinti Dievo ranka?

Kahlilis DZibranas. Jézus, Zmogaus sinus. Jo ZodZiai ir darbai apsakyti ir jamZinti ty,
kurie Ji pazino. — V., 1998. P. 167-168.

Neretai imoniy vadovai bei vadybininkai klysta manydami, kad bent kiek dides-
néje imonéje itin sudétinga tinkamai organizuoti darbuotojy darbo ir uZ ji mokamo uzmo-
kescio apskaita taip, kad Sios islaidos bty teisingai priskirtos darbuotojy atliktiems ati-
tinkamiems darbams ir gaminamiems produktams. IS tiesy Sie klausimai palyginti nesun-
kiai iSsprendziami sutvarkius pacia imonés vadybos sistema, kai tampa aisku, kokias funk-
cijas ir kokius darbus turi atlikti tam tikri darbuotojai. Juk jmonése naudojamuy jvairiu
atsargy raisiu neretai btina dar daugiau nei dirbanciuju, taciau atsargu sunaudojimo ap-
skaita imonés gana nesunkiai susitvarko. Darbo, darbo laiko ir darbo uZmokescio apskai-
¢iavimo bei apskaitos klausimus toliau aptarsime nuosekliai ir detaliai.

Tiesioginés zZaliavy ir medzZiagy islaidos, atrodo, gali biiti apskaiciuojamos lai-
kantis paprasto principo — nustatomas sunaudoty Zaliavy kiekis bei jy vieneto kaina ir
sie rodikliai sudauginami. Tam tikriems produktams gaminti sunaudoty Zaliavy bei me-
dziagy kiekis nustatomas remiantis atitinkamais tokiy atsargy sunaudojimo vidiniais do-
kumentais, kurie jvairiose imonése biina skirtingi, nes jiems gana didelés jtakos turi ir
technologiniai gamybos bei jos organizavimo ypatumai. Atsargy judéjimo organizavimo
bei ju vidinés kontrolés klausimus turi individualiai spresti kiekvienos jmonés specialis-
tai. Nustatant produktams gaminti sunaudoty zaliavy bei medziagy islaidas, reikia steng-
tis apskaiciuoti kuo tikslesne sunaudoty atsargy savikaina. Tai ne visada paprasta. Kalba-
me ne apie atsargu jvertinimo metody parinkima (produktams gaminti sunaudotoms at-
sargoms jvertinti gali biti taikomi FIFO, svertinio vidurkio, LIFO ar kiti metodai), nes tai
néra labai problematiska. Tac¢iau neretai btina sudétinga apskaiciuoti, kokio dydzio tam
tikry atsargy savikaing reikia priskirti produktams, kuriems gaminti jos sunaudotos. At-
sargos jmonése neretai jvertinamos neatsizvelgiant i visas ju pirkimo islaidas (pavyzdziui,
zaliavy atsiveZimo, ju saugojimo kelyje ar sandéliuose bei pakrovimo ir iSkrovimo islai-
das) ir i produkty savikaina jskaiciuojama tik zaliavy pardavimo—pirkimo sutartyse nuro-
dyta ju kaina, o, tarkime, ty Zaliavy atsiveZimo islaidos daZniausiai ignoruojamos. Pa-
prastai tai salygoja optimalumo reikalavimas: norint paskirstyti transportavimo islaidas
daugybei vienu automobiliu atsivezty jvairiu prekiu, reikéty labai daug dirbti. Todél pas-
tarosios islaidos paskirstomos jvairiems pagamintiems produktams proporcingai kokiai
nors bazei, pavyzdziui, gaminant produktus sunaudoty Zaliavy savikainai.

Taigi, kalbant apie atsargu sunaudojimo kastus, reikia skirti dvi savokas: atsargy
pirkimo kaing, kuri nurodoma atsargy pardavimo-pirkimo sutartyje ir kuri turi baiti
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sumokéta ty atsargu pardavéjui, ir atsargy pirkimo savikaing, kuria sudaro pirkimo kai-
na ir sumoketi muitai, atsargy atsivezimo, juy pakrovimo, iSkrovimo, draudimo kelyje bei
kitos iSlaidos. Savaime suprantama, kad kartais, ypac¢ brangstant transporto paslaugoms,
atsargy savikaina gali baiti gerokai didesné uz ju pirkimo kaina. Todél Zaliavy atsargy
atsiveZimo ir kitas su ju isigijimu susijusias iSlaidas prasminga ne tiesiogiai jskaiciuoti i
atsivezty atsargy savikaing, bet paskirstyti gaminamiems produktams kaip netiesiogines
tik tais atvejais, kai iy iSlaidy lyginamoji dalis pirkty atsargu savikainoje néra didelé, o ju
tiksli apskaita kainuoty labai brangiai, todél biity pazeistas apskaitos optimalumo princi-
pas. Augant gamybos techninio aptarnavimo lygiui, technologiniams procesams tampant
vis sudétingesniems, vis daugiau kasty (taip pat ir Zaliavy bei medZiagy isigijimo islai-
dos) i gaminiu savikaing jskaic¢iuojama jvairiais netiesioginiais btidais, todél svarbiausia
produkty savikainos kalkuliavimo problema vis daZniau tampa teisingas netiesioginiu
islaidy paskirstymas produktams.

Itraukiant i apskaita paciy Zaliavy ir medZiagy savikaing bei iy gamybiniy atsar-
gu konversijos iSlaidas (produktus gaminanciy darbininky darbo uzmokescio ir kitus ga-
mybinius kastus), visuomet svarbu vertinti Siy iSlaidy straipsniy tarpusavio santyki. Kaip
tarpusavyije susijusi jvairiy imonés padaliniy vykdoma veikla, taip daZnai yra susije ir ju
daromi kastai, t. y. vieny kasty racionalus ar neracionalus darymas daro atitinkama jtaka
kity kasty dydziui. Todél vadybos aspektu biitina tokius kastus vertinti ne tik atskirai
vienus nuo kity, bet ir atsiZvelgti i ju tarpusavio santykij — kiek vieni veikia kitus. Kaip
pamenate, tai vadinama jautrumo analize, kuriq imonése pravartu atlikti pries priimant
jvairius vadybos sprendimus, o véliau — jvertinant jy vykdyma. PavyzdZiui, viena Zaliava
pakeitus kita, gali keistis tiek ja apdorojanciu gamybos darbininky darbo uzmokestis, tiek
ir gamybos jrenginiy eksploatavimo, pagalbiniu medZiagy sunaudojimo ir daugelis kity
konversiniy kasty. Todél pries priimant sprendima naudoti kitas Zaliavas nei iki tol nau-
dotos, reikia jvertinti, kokia itaka ju pakeitimas turés konversinéms iSlaidoms, nes neretai
neprotingas taupymas vienoje srityje sukelia islaidy padidéjima kitoje ir galiausiai visos
imonés veiklos kastai ne sumazéja, bet iSauga.

Tiesioginiy darbo uzmokescio, zaliavu ir medziagu bei kitu kasty apskaitos ir jskai-
¢iavimo i gaminamu produkty savikaing klausimai bus iSsamiai aptariami tolesniuose
knygos skyriuose.

Imonés bei jos padaliniy daromos veiklos iSlaidos ne priskiriamos produkty ar
kity kalkuliavimo objekty savikainai tiesioginiu biidu, bet paskirstomos jiems netiesiogi-
niais bidais, t. y. laikomos netiesioginémis islaidomis, jeigu:

— tiesiogiai tokiy iSlaidy priskirti paprasciausiai neimanoma, nes tam tikros islai-
dos savo esme biina bendros visiems gaminamiems produktams (pavyzdZziui, jimonés bu-
halterijos arba juridinio skyriaus darbuotoju atlyginimo islaidy niekaip nepavykty logis-
kai paskirstyti tarp jvairiy imonéje gaminamuy produktuy);

— tai daryti neracionalu (net jeigu ir imanoma) dél per dideliy apskaitinio darbo
sanaudy. PavyzdZziui, teoriskai jmanoma siuvyklos ceche nustatyti, kiek sitily sunaudota
vienu konkreciy marskiniy sitiléms susitti. Tai galima jvertinti ir pinigais, taciau i$ anksto
aisku, kad Siy sitily kaina visoje marskiniy savikainoje bus tokia maza, kad vargu ar tiks-
linga imtis tokiy apskaiciavimuy. Tai darydami buhalteriai paZeistu apskaitos vedimo op-
timalumo principa, Svaistyty savo darbo laikq beverciams skaiciams , gaminti”, o véliau
tais skaiciais uzversty gamybos organizatorius, kurie per tokiy duomeny mase tikriausiai
nepastebéty vadybai svarbios informacijos.

Kai susiduriama su minétomis problemomis, paprastai priimamas sprendimas ne-
jtraukti tam tikry iSlaidy i tiesiogines, bet skirstyti jas kalkuliavimo objektams kaip ne-
tiesiogines, pasinaudojant atitinkamais kasty paskirstymo kriterijais. Kaip minéjome,
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netiesioginiy kasty paskirstymas kalkuliavimo objektams beveik visada yra daugiau ar
maziau sutartinis ir tokiais atvejais paprastai neisvengiama apytiksliy apskaiciavimy,
t. y. apytikslio tokiy kasty jskaiciavimo | produkty ar kitokiy kalkuliavimo objekty sa-
vikaing, kuri irgi biina apytikré. Taigi netiesioginiy kastu paskirstymas tampa sudétinga
problema visose imonése, kuriose technologiniai bei kiti veiklos procesai bent kiek sudé-
tingesni. Tai tampa ypac sudétinga kalkuliuojant produkty pilnaja savikaina, kuomet i ja
iskaic¢iuojamos ne tik gamybinés islaidos, bet ir pardavimy proceso, taip pat visos bendro-
sios ir administracinés jmonés veiklos islaidos, kurios beveik visuomet biina netiesioginés
gaminamuy produkty atZvilgiu. Todél netiesioginiy kalkuliavimo objektu atZvilgiu islaidy
paskirstymas ir yra svarbiausias visame savikainos kalkuliavimo procese, be kita ko, dar
ir todél, kad kaip tik netiesioginés iSlaidos daZniausiai btina didZiausias kasty mazinimo
rezervas: juk gaminant stala, stalvirS§io nesumazinsi, o staly gamybos padalinio vadovui
galima nurodyti atlikti ir dar kokia nors papildoma funkcija. Paskirstant netiesiogines
islaidas kalkuliavimo objektams, svarbiausia yra teisingai pasirinkti tokiy iSlaidy paskirs-
tymo kriterijus, t. y. nuspresti, pagal ka, proporcingam kam, tokias iSlaidas reikia paskirs-
tyti. I i klausimq daZnai néra vienareiksmio atsakymo. Kartais i$ tikruju beveik nejmano-
ma parinkti kokio nors vieno racionalaus tam tikru netiesioginiuy kasty paskirstymo krite-
rijaus. Su tokiy kriterijy jvairove netrukus susipaZinsite, o kol kas pakanka Zinoti, kad
netiesioginéms islaidoms paskirstyti reikia rinktis tokius kriterijus, kurie geriausiai atitik-
tu paskirstomy islaidy indéelj i kalkuliavimo objektus, kuriems tos islaidos paskirstomos.

Bene pagrindiné, daZniausiai Sioje srityje (tiesioginiu ir netiesioginiy kasty ap-
skaita bei ju ijskaiciavimas j produkty savikaing) pasitaikanti problema yra ta, kad néra
aiskios ribos tarp tiesioginiy ir netiesioginiy islaidy. Isigilinus paaiskéja, kad beveik vi-
sos islaidos tuo paciu metu yra Siek tiek tiesioginés ir ,truputi” netiesioginés. Vadovaujan-
tis ta nuostata, kad netiesioginéms priskiriamos visos islaidos, isskyrus tiesiogines, itin svarbu
nustatyti biitent tiesioginiy ilaidy nomenklatiirg. Taciau tokiu atveju, kai gamyba yra auto-
matizuota ar nepertraukiamo pobtidZio, tai padaryti visada sunku. Net ir tais atvejais, kai
tam tikros islaidos, atrodytu, priskirtinos tiesioginéms, kai kurie ty iSlaidy darymo aspek-
tai gali kelti rimty abejoniu, ar priskirti Sias islaidas baitent Siai kategorijai. PavyzdZziui,
nepertraukiamos gamybos imonése btina technologiniu jrenginiu, kurie be pertrauky turi
dirbti projektiniu pajégumu, nesvarbu, kiek gaminama produkcijos (to kartais reikalauty
irenginiy eksploatavimo salygos). DaZniausiai tokios nuolatinio gamybos proceso uZtik-
rinimo islaidos priskiriamos prie tiesioginiy, nes Siais jrenginiais gaminamos visiskai kon-
krecios produkcijos rtiSys. Antra vertus, Sitokiy jrenginiy darbo biiklés palaikymo islai-
dos yra ir visos jmonés veiklos salyga. Juk toks ,tusciais apsisukimais” dirbantis jrengi-
nys bus reikalingas jmonei ir ateityje, gaminant jau galbtit visiskai kity rtiSiu produkcija.
Todél bty tikslinga dalj ju iSlaikymo iSlaidy priskirti imonés bendrosioms islaidoms, bet
ne tiesiogiai gaminamuy produkty savikainai.

Daznai netiesioginiy islaidu atsiradima lemia ne vieno, bet keliy gaminiuy gamy-
ba, ir dél to netiesioginémis tampa dalis iSlaidu, kurios, apskritai kalbant, savo prigimtimi
yra tiesioginés. PavyzdZiui, jeigu staliy brigada per diena pagamino po viena komplekta
virtuveés, svetainés ir miegamojo balduy, tai visos tos dienos staliu brigados islaidos turés
biiti paskirstytos Siems trims produktams pasirinkus tam tikrg paskirstymo kriterijuy (jei-
gu tik, Zinoma, kas nors su chronometru nematavo, kiek laiko kiekvienas darbininkas
sugaiSo gamindamas viena ar kita balda, bet ir tuomet reikéty jvertinti tu darby sudétin-
guma, lemiantj atitinkamas darbuotojy pastangas). Taigi tiesioginiu ir netiesioginiu kasty
sudétis ir kiekiai i$ esmés priklauso nuo to, kaip jmonéje organizuoti produkty gamybos
procesai ir ju apskaita. Tarkime, jvairiariSiams produktams gaminti naudojant daugiau
brangios ir sudétingos technikos, jos prieZifira paprastai reikalauja ir kvalifikuoto inZinieriy
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bei technologu darbo sanaudu, t. y. darbo uzmokescio kastu, kurie blitu netiesioginiai
gaminamuy produkty atzvilgiu. Taciau jei gaminant produktus dominuoja ranky darbas,
paprastai neiSvengiama ir nemazy gamybos organizatoriu darbo, taigi ir ju darbo uzmo-
kescio kastu, kurie taip pat btity netiesioginiai produktu atzvilgiu. Is esmés beveik visais
atvejais, kuomet islaidos daromos ne tam tikriems produktams gaminti, bet gamybos
veiklai organizuoti ar sqlygoms gamybai vykti sudaryti, jos bus netiesioginés gaminamy
produkty atZvilgiu ir bus jiems paskirstomos pagal pasirinktq paskirstymo kriterijy.

Visos imoneés bei jos padaliniu veiklos iSlaidos turi biti priskirtos tam, kam jos
tenka: gaminamai produkcijai, teikiamoms paslaugoms, atliekamoms funkcijoms, dar-
bams ir t. t. Kastu priskyrimo objektai, priklausomai nuo jmoniy veiklos ir ju vadybos
aparaty informaciniy poreikiy, kaip jau Zinote, gali biiti labai jvair@is. Taciau bet kokiu
atveju, rengiant imonéje kasty paskirstymo ir priskyrimo tam tikriems kalkuliavimo ob-
jektams metodika, biitina Zinoti, kokie apskritai yra kastai ir kodél jie turi biiti pa-
skirstyti bei jskaiciuoti j atitinkamy objekty savikaing. Skiriami tokie pagrindiniai
kasty paskirstymo ir ju priskyrimo produktams bei kitiems kalkuliavimo objektams
tikslai:

— ekonominiy sprendimy dél gamybiniy istekliy racionalaus paskirstymo ir pa-
naudojimo priémimas. Tai apima klausimus, susijusius su jmonés turimy riboty resursy
paskirstymu vykdomoms veikloms bei gaminamiems produktams. DaZniausiai tie patys
resursai gali biiti naudojami jvairioms veikloms vykdyti bei skirtingiems produktams ga-
minti. Norint Zinoti, kiek resursy kokiems tikslams reikia skirti, biitina paskirstyti kastus,
kad buitu matyti, kiek kasty tenka (arba turi tekti, jeigu veikla planuojama) atitinkamu
imonés padaliniy veikloms vykdyti bei atitinkamiems produktams gaminti;

- vadovy, vadybininkuy ir kity darbuotojuy motyvavimas. Padaliniy bei projekty
vadovams, vadybininkams ir eiliniams darbuotojams patikimi ju darbui atlikti reikalingi
tam tikri imonés iStekliai (darbuotoju darbo laikas, gamybos priemonés ir kt.), uz kuriu
efektyvy panaudojima jie motyvuojami. Priskiriant kastus tam, kam jie i$ tikruju tenka,
galima geriau jvertinti kiekvieno padalinio bei projekto veiklos rezultatus, tuo paciu — ir
vadybininku bei eiliniy darbuotoju darbo rezultatus;

— produkty kiirimo, gamybos bei pardavimy kasty padengimas. Kadangi produk-
tai negali ir neturi biiti parduodami nuostolingai (iSskyrus retas iSimtis, kai tai gali baiti
pateisinama siekiant tam tikry ilgalaikiy tikslu), turi biiti stebima, kad prekiu pilnoji savi-
kaina nebtity didesné uZ ju pardavimo kaing. Nors prekiy kainodaros klausimai turi baiti
sprendziami pirmiausia atsizvelgiant i ju paklausos ir pasitilos santyki rinkoje, bet ne i ju
savikaing, siekiant jsitikinti, ar kurios nors prekés néra nuostolingos, ju pilnaja savikaina
bent retkardciais reikia palyginti su ju uzdirbamomis pajamomis;

— uzdirbto pelno dydzZio, turimy atsargy ir kito turto savikainos apskaiciavi-
mas. Remiantis finansiniy ataskaity rinkiniy sudaryma reglamentuojanciy aktu nuosta-
totomis finansinése ataskaitose turi biiti parodytas per laikotarpi uzdirbto pelno dydis
(apskaiciuojamas i$ pajamy atémus joms uzdirbti patirtas sanaudas) bei turimy atsargu
ir kito turto savikaina (kuria, be kita ko, sudaro ataskaitinio laikotarpio pajamoms uz-
dirbti neskirto turto pasigaminimo ar kitokio jsigijimo islaidos). Finansinéje apskaitoje
ir remiantis jos duomenimis rengiamose ataskaitose produktams nepaskirstomos veiklos
(pardavimy ir bendrosios bei administracinés) — sqnaudos, nes imoniy savininkai turi matyti
ju dydi. Vadybos ir kasty buhalterinéje apskaitoje tokios veiklos sanaudos, esant reika-
lui (pavyzdZiui, kalkuliuojant produkty komercine ar pilnaja savikaing), yra paskirsto-
mos produktams.
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Kiekvienai jimonei yra labai svarbu optimizuoti daromas islaidas. Ypac tai taikyti-
na struktiirinéms islaidoms, kuriy didZioji dalis yra netiesioginés produkty atZvilgiu ir jas
galima priskirti produktams (gaminiams) tik paskirstymo btidu. Viena i$ galimybiy, ku-
ria jmonés gali naudotis optimizuodamos netiesiogines islaidas, — stengtis kuo teisingiau
jas paskirstyti visiems objektams, kuriems jos tenka: padaliniams, juy vykdomoms veik-
loms bei atliekamoms funkcijoms, galiausiai — produktams. Paskirstant netiesiogines is-
laidas objektams, kuriems jos reikalingos, iSaiskéja tikrasis tokiy iSlaidu vaidmuo ir reiks-
meé jmonés bei jos padaliniy veikloje. Tuomet atsiranda daugiau galimybiy Siuos kastus
optimizuoti, pavyzdZiui: atsisakant nereikalingy darby ar funkciju, perorganizuojant dar-
bus taip, kad biity pasiektas tas pats rezultatas (svarbu, kad kokybé nenukentétu) pati-
riant maziau kastu. Kol tokio pobtidZio iSlaidos nepriskirtos konkretiems darbams bei
produktams, neaiski ty iSlaidy nauda ir reikalingumas, o kai neaisku, ka konkreciai islai-
dos ,daro”, kam jos tiksliai reikalingos, neimanoma jy ir optimizuoti. Optimizuoti ir dé-
mesingai stebéti tokio pobiidZio iSlaidas svarbu dél keliy prieZasciy. Pirmiausia Sioje sri-
tyje daZniausiai yra didesniy ar maZesniy rezervy, pavyzdziui, kiekvieno padalinio vado-
va galima jpareigoti atlikti ir koki nors bent nedidelj papildoma darba. Antra vertus, bii-
tent tokio pobiidzio darbus atliekantys darbuotojai turi geriausias salygas veltui Svaistyti
darbo laika. Jeigu griovi kasantis darbininkas puse dienos dykinés, tai jis neiSkas né pusés
griovio, o Stai jvertinti, ar tikrai jtemptai dirba jo vadovas, paprastai biina labai sudétinga.

Aptare, dél kokiy prieZasciy kastai turi baiti paskirstomi ir jskai¢iuojami i kalku-
liavimo objekty savikaina, turime iSsiaiSkinti, kokiais principais vadovaujantis turi biiti
atliekamos tokios kasty skirstymo procediiros. Toliau kalbésime biitent apie netiesiogi-
niy kasty paskirstymaq kalkuliavimo objektams, nes jiems priskiriant tiesioginius kastus
problemy beveik nebiina. Netiesioginiai kastai gali biiti paskirstomi kalkuliavimo objek-
tams taikant (Zr. 4 (3.3) schema):

- vienodo (po lygiai) paskirstymo biida;
— pasirinktus kasty paskirstymo kriterijus.

NETIESIOGINIY KASTY
PASKIRSTYMO BUDAI

VIENODAS (LYGUS) PASKIRSTYMAS

KASTY PASKIRSTYMAS TAIKANT |VAIRIUS
KRITERIJUS

|
\ v

Atspindintys skirstomy kasty
sarysj — tiesiogiai su veikla
susije (koreliatyvus) kriterijai
(kasty neséjai).

Neatspindintys skirstomy kasty
sarysio - netiesiogiai su veikla
susije (nekoreliatyvus) kriterijai.

4 (3.3) schema. Kasty paskirstymo btidai
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Skirstant netiesioginius kastus vienodo (po lygiai) paskirstymo bidu (angl. Equ-
al allocation), sie padalijami kalkuliavimo objektams po lygiai, priskiriant kiekvienam ob-
jektui po vienoda skirstomu kasty suma. Toks kasty paskirstymo btidas gali biti taiko-
mas tais atvejais, kai kastams paskirstyti neijmanoma parinkti jokio adekvataus paskirsty-
mo kriterijaus arba tai daryti btina neracionalu. Tokio paskirstymo biido pasirinkimo es-
me taikliai iliustruoja toliau pateikta Smaiksti situacija.

Intarpas SKIRSTOME PO LYGIAI, KAI KITAIP NEISEINA

Seima susideda i$ triju asmenu: vyro (sveria 100 kg ir uzdirba 6 000 Lt),
zmonos (sveria 70 kg ir uzdirba 1 000 Lt), stinaus (sveria 60 kg ir nieko neuz-
dirba). Reikia Seimos nariams paskirstyti blisto, kuriame jie gyvena, ménesio
sildymo islaidas — 900 Lt. Kaip jas geriausiai paskirstyti? Galima skirstyti pa-
gal Seimos nariy svorij (tac¢iau Seimos nariy svorio pokyciai nedaro itakos sil-
dymo kastams), galima — pagal buvimo patalpose laika (bet sildymo islaidos
nemazéty, jei tévai nuspresty, kad stinus turi daugiau laiko praleisti lauke),
galima — pagal uzdirbamas pajamas (taciau uzdirbamuy pajamy dydis irgi nie-
kaip neveikia Sildymo kastu). Taigi lieka vienas variantas — paskirstyti Sildy-
mo kastus visiems Seimos nariams po lygiai, t. y. po 300 Lt kiekvienam.

Autoriai

Vienodo (po lygiai) paskirstymo biidas daZniau taikomas paskutinése kasty pa-
skirstymo stadijose: pradZioje atitinkami kastai paskirstomi objektams (padaliniams ar
produktams, ju grupéms) pagal pasirinktus paskirstymo kriterijus, o baigiamajame skirs-
tymo etape, neturint adekvataus paskirstymo kriterijaus, kastai paskirstomi kalkuliavimo
objektams po lygiai. PavyzdZiui, imonés patalpy Sildymo islaidos gali biiti paskirstomos
padaliniams pagal ju uZimama plota, o jas toliau skirstant padaliniuose dirbantiems dar-
buotojams (t. y. kiekvienai darbo vietai) tokios islaidos bty paskirstomos po lygiai.

Taciau visuomet, jeigu tik yra galimybé, netiesioginius kastus geriausia skirstyti
taikant atitinkamus paskirstymo kriterijus. Kuomet kastai skirstomi pagal paskirstymo
kriterijus, Siuos reikia pasirinkti tinkamiausius konkre¢iam atvejui, remiantis atitinkamais
principais. Pagrindiniai netiesioginiu kastu paskirstymo kriterijy parinkimo principai
yra Sie:

— prieZasties ir pasekmés principas. Renkantis paskirstymo kriterijy, turi biti sie-
kiama, kad kastai biity priskiriami kalkuliuojamiems objektams pagal ju daroma poveiki
tiems objektams. Turi biti aiSkus rysis tarp kalkuliuojamo objekto ir padaryty (arba pla-
nuojamy daryti, kai apskaiciuojami biudZetiniai savikainos rodikliai) i§laidu. PavyzdZiui,
maketavimo islaidos gali biiti paskirstytos sumaketuotiems produktams pagal jiems ma-
ketuoti skirta darbo laika (kai mokama uz dirbtas valandas), o patalpy valymo islaidos
gali biiti paskirstytos padaliniams, kuriy patalpos valomas, pagal valoma plota ir t. t.;

- gautos naudos principas. Netiesioginius kastus paskirstant kalkuliuojamiems
objektams gali biiti atsiZvelgiama i nauda, gauta tuos kastus darant. PavyzdZiui, imonés
vykdomos reklaminés kampanijos, kurios metu reklamuojami ne konkretis produktai,
bet pati jmoné, kastai gali baiti paskirstyti prekéms pagal ju pardavimuy apimtis atitinka-
mu laikotarpiu (daroma prielaida: kuriy prekiy parduota daugiau, toms reklaminé kam-
panija buvo naudingesné);
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— teisingumo (lygybés) principas. Jis taikomas vykdant valstybinius uzsakymus ir
kitais atvejais, kai parduodamos prekes, kuriy kainas reguliuoja valdzia, pavyzdziui: tie-
kiant vandeni, $iluma, elektros energija ir panagiai. Sis principas reiskia, kad iglaidos turi
bati ,parduodamos” saziningai, tai yra abiem puséms teisingai, nes prekiy pardavimo
kaina nustatoma remiantis jy savikaina, bet ne paklausos ir pasitilos désniais;

— kasty padengimo principas. Sio principo (jis dar vadinamas pelningumo princi-
pu) esme ta, kad tam tikrais atvejais imonés bendrieji kastai, kuriy racionaliai paskirstyti
remiantis kitais principais nepavyksta, gali biti paskirstyti veikloms arba produktams
pagal tai, kiek Sie yra pelningi. Daugiausia kasty tokiu atveju priskiriama toms veikloms
ar produktams, kurie yra pelningiausi.

Vadovaujantis aptartais kastu paskirstymo kriterijuy parinkimo principais, kiek-
vienoje jmonéje skirstant netiesioginius kastus gali bati taikomi ivairtis kasty paskirsty-
mo kriterijai, kuriuos galima suskirstyti i dvi rtisis: netiesiogiai su veikla susije (nekoreliaty-
vils) kriterijai ir tiesiogiai su veikla susije (koreliatyviis) kriterijai (zr. 4(3.3) schema). Atkreipia-
me démesj, jog koreliacijos (lot. correlatio — santykiavimas) savoka vartojome ir iki Siol. Kad
galétumeéte prisiminti jos esme, pakartosime su tuo susijusi intarpa i§ knygos pradzios.

Ad rem!
Nustatytas rySys tarp senmergiy lyginamojo sfvorio ir javuy-derlingumo
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Antropologai nustaté, kad yra netiesioginis rysys tarp seny pany skaiciaus ir ja-
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Netiesiogiai su veikla susije (nekoreliatyviis) kriterijai neatspindi realaus skirs-
tomy kasty sarySio su kalkuliavimo objektais, kuriems yra paskirstomi. Pavyzdziui, kar-
tais jmoniy bendrujy padaliniy padaryti kastai paskirstomi gamybos ir pardavimy pada-
liniams pagal ty padaliniy darbuotoju atlyginimy islaidy sumas arba darbuotojuy skaiciy
Siuose padaliniuose. Kitas atvejis — visos jmonés mastu padarytos bendrosios ir administ-
racinés iSlaidos paskirstomos produktams pagal juy gamybine savikaing arba pagal ju par-
davimo pajamas. Visais Siais atvejais taikomi kasty paskirstymo kriterijai neatspindi jokio
realiai pagristo rysio tarp paskirstomuy kasty ir objekty, kuriems tie kastai paskirstomi.
Taikant tokius paskirstymo kriterijus, dazniausiai gaunami klaidingi paskirstymo rezul-
tatai, todél apskaiciuojama klaidinga arba bent jau nevisiskai teisinga produkty savikaina.

Tiesiogiai su veikla susije¢ (koreliatyviis) kriterijai atspindi realy skirstomy kas-
tu sarysi su kalkuliavimo objektais, kuriems yra paskirstomi. Sie kriterijai naudojami tai-
kant specialy kasty apskaitos metoda — veikla pagristq kasty apskaitq (angl. Activity ba-
sed costing, ABC). Sio metodo esmé — visi netiesioginiai produkty atzvilgiu kastai sukau-
piami pagal atitinkamas jmonéje vykdomas veiklas ir kiekvienos veiklos kastams paskirs-
tyti parenkami koreliatyviis paskirstymo kriterijai, dar vadinami kasty neséjais (angl. Cost
drivers), t. y. tais, kurie ,atneSa” kastus i kalkuliuojamus objektus. Koreliacinis rysys tarp
tokiuy kriteriju ir kalkuliavimo objektu, kuriems paskirstomi kastai, yra labai glaudus. Tiek
minétas kasty apskaitos metodas, tiek koreliatyviis kriterijai bus placiai nagrinéjami Sia-
me poskyryije toliau, aptariant padaliniy kasty paskirstymo klausimus.

Visus kasty paskirstymo kriterijus, nesvarbu ar jie tiesiogiai, ar netiesiogiai susije su vyk-
doma veikla, galima sugrupuoti pagal pobiidj | tam tikras grupes (Zr. 2 (3.3) lentele).
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ZPaciolis

Kasty paskirstymo kriteriju grupés 2 (3.3) lentelé

Skirstymo kriterijy

Skirstymo kriterijy naudojimas

grupé

Susije su Taikant Sio pobudzio skirstymo kriterijus iSlaidos paskirstomos kalkuliavimo objektams pa-

apmokeéjimu gal darbo uzmokescio iSlaidy dydj.

uz darba Pavyzdziui, tam tikrais atvejais apskaiciuotas produktus gaminanciy pagrindiniy gamybos darbininky
darbo uzmokestis gali biti naudojamas, kaip kriterijus, pagal kurj nustatoma pagalbiniy darbininky is-
laidy dalis, tenkanti pagamintiems (nebaigtiems gaminti) produktams. Be abejo, Sie paskirstymo kriteri-
jai turéty buti naudojami itin retais atvejais (kuomet néra galimybes parinkti tinkamesnio kriterijaus), nes
jie paprastai neatspindi skirstomy kasty realaus indélio j objektuos, kuriems tie kastai paskirstomi.

Susije su Taikant Sio pobudzio skirstymo kriterijus kaStai paskirstomi atitinkamiems kalkuliavimo ob-

darbuotoju jektams (paprastai — padaliniams) pagal juose dirbanciy darbuotojy skaiciu.

skai€iumi PavyzdZiui, jmonés personalo, darby saugos skyriy ar medicinos punkto iSlaidas galima paskirstyti

jmonés padaliniams, pagal tai, kiek juose dirba darbuotojy, nes tokio pobiidzio padaliniy veikla susi-
jusi su darbuotojy aptarnavimu: kuo jy daugiau, tuo daugiau atliekama aptarnavimo darbuy.

Susije su zaliavy
bei medziagy
sunaudojimu

Taikant Sio pobtdzio skirstymo kriterijus iSlaidos paskirstomos kalkuliavimo objektams pa-
gal sunaudoty zaliavy bei medziagy kiekius.

Tai tinka tais atvejais, kuomet kuriy nors iSlaidy dydis aiskiai priklauso nuo Zaliavy ar medziagy
sunaudojimo gamybos vietose, gaminant produktus. Tai gali buti zaliavy atsiveZzimo ar jrenginiu,
kuriais apdorojamos zaliavos, priezitros iSlaidos, nes atsizvelgiama j jais perdirbtas Zaliavas. Pa-
vyzdziui, jmoné gamina kabelius: izoliuotus laidus ir neizoliuotus laidus. Kai kuriems jy pagaminti
pagal technologinj procesa reikalinga garo pavidalo Silumos energija. Tokios (Silumos energijos)
iSlaidos taip pat galéty buti paskirstytos pagal garu apdoroty Zaliavy kiek|.

Susije su gamybi-
niy ir Kity patalpy
naudojimu

Taikant Sio pobldzio skirstymo kriterijus kastai paskirstomi kalkuliavimo objektams (pa-
prastai — padaliniams) pagal ju naudojamy patalpy plota.

Pavyzdziui, patalpy valymo, Sildymo ir panasios eksploatacinés i$laidos paprastai paskirs-
tomos padaliniams pagal jy naudojamy patalpy plotg ar tdrj.

Susije su techno-
loginémis operaci-
jomis ir jy skaiciu-
mi

Taikant Sio pobudzio skirstymo kriterijus kastai paskirstomi kalkuliavimo objektams (pa-
prastai — produktams) pagal juos gaminant atlikty operaciju skaiciy.

Taip tinka daryti, kuomet skirstomos islaidos, susijusios tik su atlikty operacijy skai€iumi, o
iSlaidy dydziui neturi reikSmés, kokia to daikto verté. Pavyzdziui, lengvojo automobilio plo-
vimo islaidos nepriklauso nuo jo modelio ir vertés, todél tokios iSlaidos turéty bati skirsto-
mos atsizvelgiant j nuplauty automobiliy skaiCiy. Pagal Siuos kriterijus paprastai skirsto-
mos ir jvairiy jrenginiy bei jrankiy dylanciy daliy (peiliy, grazty ir pan.) iSlaidos, nes tokie
apdorojimo jrankiai, atlikus tam tikrg kiekj operaciju, susidévi ir yra keic¢iami (arba galbat
galandami ir patiriama galandimo iSlaidy).

Susije su gamy-
bos priemoniy
naudojimo inten-
syvumu

Taikant Sio pobudzio skirstymo kriterijus kastai paskirstomi kalkuliavimo objektams (pa-
prastai — produktams) pagal gamybos priemoniy naudojima.

PavyzdZiui, jrenginiy nusidéveéjimo bei eksploatavimo iSlaidos gali biti paskirstomos pagamintiems
(ir nebaigtiems gaminti) produktams pagal ty jrenginiy dirbta laika gaminant Siuos produktus.

Susije su
laikotarpiu

Pagal Sio pobudzio kriterijus iSlaidos skirstomos kalkuliavimo objektams atsizvelgiant j
laikotarpius, per kuriuos skirstomos i$laidos yra daromos.

Pavyzdziui, jeigu skirtingais laikotarpiais tos pacios patalpos buty naudojamos skirtingai pro-
dukcijai gaminti ar paslaugoms teikti (tarkime, vieng savaite auditorija haudojama vieniems kur-
sams organizuoti, kitas dvi savaites — kitiems kursams, o dar dvi dienas — jmones administraci-
niams pasitarimams), tam tikru laikotarpiu padarytos patalpy naudojimo islaidos buty paskirs-
tytos tuo laikotarpiu patalpose gamintai produkcijai ar teiktoms paslaugoms.

Susije su veiklos
aktyvumo lygiu
bei apimtimi

Pagal Sio pobudzio kriterijus iSlaidos skirstomos kalkuliavimo objektams (paprastai — pa-
daliniams) remiantis jy vykdomos veiklos aktyvumo lygiu bei apimtimi.

Pavyzdziui, daugiau atitinkamy bendry visai jmonei i$laidy (tarkime, komunaliniy paslaugy
iSlaidos) priskiriama tiems padaliniams, kuriy veiklos apimtis, iSreik$ta atitinkamais matais,
yra didesné. Be abejo, toks paskirstymas dazniausiai neatitinka realaus skirstomy kasty
indélio j kalkuliavimo objektus, kuriems tie kastai paskirstomi, todél tokius kriterijus taikyti
verta nebent tuomet, jeigu negali buti pritaikyti jokie kiti kriterijai.

Misras kriterijai

Tam tikrais atvejais turi bati taikomi misras kasty skirstymo kriterijai, apimantys du ar dau-
giau skirtingy kriteriju.

Tokiy kriterijy taikymo pavyzdys gali buti, kai Zemés Ukio bendrovéje, auginancioje Silthamines
kultdras, sunaudotas vandens kiekis paskirstomas pagal auginamy kulttiry uzimama plota ir ju
laistymo intensyvuma. Taikant miSrius kriterijus, svarbu stebéti, kad jie neniveliuoty vieni kity.
Pavyzdziui, kartais jmonés bendrieji kastai skirstomi padaliniams proporcingai tuose padali-
niuose naudojamy jrenginiy eksploatavimo islaidy ir juose dirbanciy darbininky darbo uzmo-
kesCio sumai. Bet juk kuo daugiau naudojama jrenginiy, tuo mazesné paprastai biina Siuose
padaliniuose dirbanciy darbuotojy darbo uzmokes€io suma. Vadinasi, pasirinkus tokius netin-
kamus misrius kriterijus, bendrieji kastai skirstomi proporcingai ,niekam*.
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Skirstant kastus kalkuliavimo objektams (nesvarbu, ar tai biity jmonés padaliniai,
ar ju vykdomos veiklos, ar produktai), visuomet reikia atsizvelgti i daugelj aplinkybiu, ku-
rios ne visuomet gali biiti objektyviai apibréztos. Siuo atveju, kaip jau minéta, labai svarbu,
kad kastai biity paskirstyti teisingai (tuomet bus teisingai apskaic¢iuota kalkuliavimo objek-
tu savikaina), o tam bitina parinkti tokius paskirstymo kriterijus, kurie kuo teisingiau ir
tiksliau iSreiskia skirstomu kasty indélj i objektus, kuriems jie paskirstomi. Tokiais atvejais
nereikia taikyti banaliy ir kartu visiskai beprasmisky paskirstymo kriteriju. Tq kartais daro
nepakankamai kvalifikuoti buhalteriai, pavyzdZiui, jimonés bendrasias ir administracines
islaidas paskirstydami produktams paprasciausiai pagal ju pardavimo pajamas, gamybine
savikaing ar panasiai. Tokiy visiskai neatspindinciy kastu indélio i kalkuliavimo objektus
paskirstymo kriteriju taikymas visuomet duoda klaidinga rezultata. Naudodamiesi taip ap-
skaiciuotais rodikliais vadovai ir vadybininkai yra klaidinami, todél priima klaidingus spren-
dimus, kurie net gali tapti praZiitingi visai jimonei. Visuomet reikia stengtis surasti kuo tin-
kamesnius visy skirstomy islaidy paskirstymo kriterijus. Tam jmonése taikomi minétas veikla
pagristos kasty apskaitos metodas bei koreliatyviis paskirstymo kriterijai.

Ad Rem! ;
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Parinkus tam tikriems kastams skirstyti tinkama kriteriju, nustatoma paskirsty-
mo bazé (angl. Allocation base). Pagal ja nustatoma, kokiam paskirstymo kriterijaus viene-
tu kiekiui islaidos bus skirstomos. PavyzdZiui, nusprendus, kad gamybos irenginiy eks-
ploatavimo iSlaidos bus paskirstomos jais gaminamiems produktams pagal tu jrenginiy
dirbta laika (tai bus paskirstymo kriterijus), po to reikia apsispresti, ar bus skirstoma pa-
gal dirbtas minutes, valandas ar pagal dar kitokios apimties laiko matus (tai bus paskirs-
tymo bazé). Kaip pamenate i$ pirmesniy knygos skyriu, kuriuose buvo aptariamas mata-
vimo klausimas menedZmento apskaitoje, svarbiausia naudoti tokius matus, kokie yra
reikalingi tam tikru atveju (ne viska reikia skaiciuoti minutés tikslumu, nes kartais stam-
besnio matavimo vieneto naudojimas btina daug prasmingesnis). Zinant netiesioginiu kasty
paskirstymo baze, toliau pagal ja apskai¢iuojamas tu kasty priskyrimo atitinkamiems kal-
kuliavimo objektams koeficientas (angl. Overhead rate, Burden rate). Principiné jo apskai-
¢iavimo schema yra nesudétinga: Zinant netiesioginiy (skirstomuju) iSlaidy suma (A ro-
diklis) ir Siy iSlaidy paskirstymo kriteriju, t. y. paskirstymo baze ir jos apimtis, pavyz-
dZiui, jrenginiy ar darbininky dirbty valandy skaiciy (B rodiklis), priskyrimo koeficientas
bus lygus A rodiklio dalmeniui i$ B rodiklio.

Kasty priskyrimo koeficientas = Padarytu netiesioginiu islaidu suma (Lt)

Paskirstymo bazés apimtis (matais)

Apskaiciuotasis rodiklis parodys, kiek tam tikry netiesioginiy iSlaidy tenka vie-
nam ju paskirstymo bazés vienetui. Tai Zinant, netiesioginiai kastai paskirstomi kalkulia-
vimo objektams. Apskritai netiesioginiy kasty priskyrimo koeficientai apskaic¢iuojami
trimis etapais.
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1) Apskaiciuojamos per pasirinktq ataskaitinj laikotarpi (pavyzdZiui, ménesj)
padarytos netiesioginés islaidos, kurias reikia paskirstyti atitinkamiems kalkuliavimo
objektams: padaliniams, produktams ar kitiems objektams. Pavyzdziui, Zinoma, kad per
ménesj obliavimo stakléms prizitiréti padaroma 1 000 Lt netiesioginiy islaidy (negalime
ju laikyti tiesioginémis staklémis gaminamuy produkty atZvilgiu, nes Siomis staklémis ga-
minamas ne vienas, o du skirtingi gaminiai: stalai ir kédés).

2) Pasirenkamas islaidy paskirstymo kalkuliavimo objektams (tarkime, gami-
namiems produktams) kriterijus. Tuo tikslu nustatomas matavimo vienetas, labiausiai
atitinkantis rysj tarp pagaminty gaminiy skaiciaus (ar kitaip iSreiksto gaminiu kiekio) ir
tam skirty netiesioginiuy islaidu. PavyzdZziui, obliavimo staklés baldy gamybos ceche, ga-
minant vieng stala, dirba 1,5 valandos, o gaminant vieng kéde — 1 valanda. Zinodami
pagaminty gaminiy skaiciu (pavyzdziui, siuo konkreciu atveju — 200 staly ir 200 kédziu),
nesunkiai apskaiciuojame, kad Sios staklés i$ viso dirbo 500 valandu: 1,5 val. x 200 vnt. +
1 val. x 200 vnt. Siuo atveju pasirinkta islaidy paskirstymo bazé yra viena stakliu darbo
valanda. Primename, kad islaidy paskirstymo kriterijai gali biiti labai jvairis, jie priklau-
so nuo konkreciy salygu, todél niekada negali biiti sukurtas koks nors bendras kriterijus,
kuris tikty visoms jmonés daromoms netiesioginéms islaidoms.

3) Apskaiciuota netiesioginiy islaidy suma (Siuo atveju — 1 000 Lt) dalinama is
pasirinktos paskirstymo bazés apimties (3iuo atveju — stakliy 500 darbo valandu). Sitaip
apskaiciuojamas netiesioginiy iSlaidy (Siuo atveju — obliavimo stakliu priezitiros iSlaidy)
priskyrimo produktams koeficientas. Miisu aprasytame pavyzdyje jis bty 2 Lt/val.
(1 000 Lt : stakliy 500 darbo valanduy). Esant tokiam koeficientui, vieno stalo savikainai
bus priskirta 3 Lt, o vienos kédés — 2 Lt netiesioginiuy — obliavimo stakliu priezitiros —
iSlaidu.

Cia aptaréme pati paprasciausia atveji, kai vieneriomis staklémis buvo gaminami
du produktai. Realiame gyvenime bent kiek didesnése jmonése Sie procesai gerokai sudé-
tingesni. Kol kas i tai labiau nesigilinsime, o netiesioginiy iSlaidy paskirstymo ir jy iskai-
¢iavimo j produkty savikaing klausimus placiai aptarsime antrajame knygos tome. Kol
kas pakanka prisiminti, kad netiesioginéms islaidoms paskirstyti tarp produkty visuo-
met reikia rinktis tokius skirstymo kriterijus, kurie teisingai atspindéty skirstomy islai-
dy indélj i tuos produktus.

Kadangi jmoniy veikla planuojama, rengiami atitinkami jos biudZetai, tai plana-
vimo tikslais yra apskai¢iuojama ir planuojamu gaminti produktu (gaminiu) biudzetiné
savikaina. Pravartu priminti, kad vien tik retrospektyviniai duomenys, rodantys tai, kas
jau ivyko, vadybai negali biiti labai vertingi. Jau Zinote, kad jie vertingi tik tiek, kiek juos
galima palyginti su biudZetuose nustatytais tikslais, norint Zinoti, kokia yra jmonés ir jos
padaliniy biiklé, palyginti su ta, kokios buvo tikétasi ir kokios buvo siekiama atitinkama
imonés ir jos padaliniy veikla. Skaic¢iuoti vien tik faktinius duomenis, taigi ir kalkuliuoti
vien tik faktine produktu savikaing, nelyginant jos su ta, kurios noréjome, pavyzdziui,
kurig numatéme sudarydami atitinkamus biudZetus, vadybos ir kasty buhalterinéje ap-
skaitoje apskritai beprasmiska pirmiausiai todél, kad ir labai tiksliai apskaiciuotos pro-
dukty faktinés savikainos niekas pakeisti jau nebegalés, nes tai — praeitis. Antra vertus,
niekas negaléty pasakyti, ar faktiné padétis yra gera ar bloga, kol jos nepalygina su pagei-
daujama. Todél rengiant produkty gamybos bei ju pardavimo biudZetus, kalkuliuojama
ir produkty biudzetiné savikaina, taikant atitinkamus perspektyvinius vadybos bei kastu
apskaitos modelius. Kalkuliuojant tiek faktine, tiek prognozuojama (biudZeting) produk-
tu savikaing, taikomi tie patys produkty savikainos kalkuliavimo metodai, — juos Siame
poskyryije ir aptarsime.
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3.3.2. Imonés padaliniy kasty paskirstymas

Visa kiekvienos imonés veikla vykdoma atitinkamuose jos struktiiriniuose (rea-
liuose ar menamuose) padaliniuose, priskiriant jiems tam tikras funkcijas bei nustacius
atsakomybe uZ juy vykdyma. Todél ir visus ijmonés veiklos kastus tiek vadybos, tiek ir
buhalterinés apskaitos aspektu visais atvejais reikétu vertinti kaip padaliniy veiklos kas-
tus. Juk ir imonei vadovauja, net kuria strateginius planus ar formuluoja imonés misija
padalinys, vadinamas vadovybe, administracija ar kaip nors panasiai. Imonés padaliniy
islaidos, priklausomai nuo to, kokios apimties produkty savikainos rodikliai kalkuliuoja-
mi, priskiriamos tam tikru produkty savikainai arba einamojo laikotarpio islaidoms (jeigu kal-
kuliuojama ne pilnoji savikaina). Kaip Zinote, kalkuliuojant produkty pilnosios savikai-
nos rodiklius, i juos jskai¢iuojamos visy imonés padaliniu (gamybos, pardavimo, taip pat
bendruju) islaidos. Kaip Zinote, imonés padaliniy iSlaidas iskaiciuojant i produkty savi-
kaina, jas ne visuomet jmanoma tiesiogiai priskirti tam tikriems produktams, j kuriy savi-
kaing jos turi biiti jskai¢iuotos. Tokie netiesioginiai produkty atzvilgiu kastai jskaiciuoja-
mi j produkty savikaing taikant pasirinktus koreliatyvius arba nekoreliatyvius kastu pa-
skirstymo kriterijus. Ta¢iau jvairiems netiesioginiams kastams, priklausomai nuo ju pobi-
dzio ir padarymo vietos, daznai biidingas visiskai skirtingas santykis su produktais, ku-
riems tie kastai turi biti paskirstomi. PavyzdZiui, gamybiniy padaliniy veiklos tam tikri
(tarkime, pagalbiniy Zaliavu) gamybiniai kastai paskirstomi tuose padaliniuose gamina-
miems produktams netiesioginiais btidais, nes ju (kaip ir, pavyzdziui, gamybiniame pa-
dalinyje sunaudojamos elektros energijos kastu) priskirti tam tikry produktu savikainai
tiesiogiai nejmanoma arba tai daryti neracionalu, nes tokia apskaita reikalauja dideliy
darbo sanaudu. Visiskai kitokia situacija susiklosto, kai vykdydami veikla kasty patiria
imonés bendrieji padaliniai, pavyzdZiui, jimonés buhalterija ar juridinis skyrius. Tokie kastai
irgi yra netiesioginiai gaminamu (bei parduodamu) produkty atzvilgiu, taciau ju rysys su
produktais bus dar maZesnis nei pirmiau aptarty — gamybiniu padaliniy — kastu. Todél
jeigu tokius kastus reikia paskirstyti produktams (kai kalkuliuojama ju pilnoji savikaina),
ju paskirstymo procesas biina gerokai sudétingesnis nei skirstant gamybos padaliniuose
patirtas netiesiogines produkty atzvilgiu gamybines islaidas.

Padaliniy veiklos kasty (didZioji ju dalis yra netiesioginiai produkty atzvilgiu)
paskirstymo ir jskaic¢iavimo i produkty savikaina procediiros kiekvienoje imonéje gali bai-
ti skirtingos, taciau egzistuoja ir tam tikri bendri $iu kasty paskirstymo principai; juos
toliau ir aptarsime. Vadovaudamasi Siais principais, kiekviena jmoné gali susikurti jos
veikla atitinkancias kasty paskirstymo ir ju priskyrimo produktams procediiras. Pirmiau-
sia visos islaidos vadybos ir kasty buhalterinés apskaitos sistemoje (atitinkamuose ap-
skaitos registruose bei ataskaitose) turi biiti kaupiamos pagal jy darymo vietas, t. y. pri-
skirtos tiems jmonés padaliniams, kurie jas daro vykdydami savo veiklg: produkty gamybos islaidos
turi biiti priskirtos produktus gaminantiems padaliniams, pardavimo islaidos — pardavimo veiklg
vykdantiems padaliniams ir t. t. Vertinant vadybos ir kastu buhalterinés apskaitos aspektu
nesvarbu, ar tai jimonés organizacinéje struktiiroje realiai egzistuojancio ar menamo (vir-
tualaus) padalinio kastai.

Vadybos ir kasty buhalterinés apskaitos sistemoje sukaupus visas islaidas pagal pa-
dalinius, toliau visos kastu paskirstymo procediiros atliekamos priklausomai nuo to, kokios
apimties produkty savikainos (gamybinés, padalinio, komercinés ar pilnosios) rodikliai yra
kalkuliuojami, nes nuo to priklauso, kurie padaliniy kastai bus jskaic¢iuojami i gaminamuy
produkty savikaing, o kurie liks priskirti einamojo laikotarpio islaidoms. Toliau aptarsime
imonés padaliniu kasty paskirstymo mechanizma, kuris taikomas kalkuliuojant produkty
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pilngjq savikaing (Zr. 5 (3.3) schema). Tai sudétingiausias produkty savikainos kalkulia-
vimo variantas. Ji iSmananciajam kity produkty savikainos (gamybinés, padalinio ar ko-
mercinés) rodikliy kalkuliavimas neturéty sukelti bent kiek rimtesniu problemu.

Pries aptariant padaliniy kastu paskirstymo bei priskyrimo jvairiems kalkuliavi-
mo objektams klausima, pirmiausiai reikia susitarti, kaip kasty apskaitos ir produkty sa-
vikainos kalkuliavimo aspektu jvardysime tam tikrus imoneés padalinius. Tai svarbus da-
lykas, padedantis tiksliau apibrézti objektus, apie kuriuos kalbame. Toks padaliniu gru-
pavimas pateiktas 3 (3.3) lenteléje.

3 (3.3) lentele

Imonés padaliniy klasifikavimas menedZmento apskaitoje
(pagal kasty paskirstyma ir kalkuliavima)

Nr. Padaliniai Padaliniy veikla ir ju kastu priskyrimas/paskirstymas

1 Gamybiniai padaliniai Kuria ir gamina produktus. Daromos gamybinés iSlaidos, ku-
rios tiesiogiai priskiriamos arba netiesiogiai paskirstomos ga-
minamiems produktams bei jy grupems.

2 Gamybiniams padaliniams | Teikia paslaugas gamybiniams padaliniams. Daromos iSlai-
paslaugas teikiantys pada- | dos, kurios tiesiogiai priskiriamos arba netiesiogiai paskirsto-
liniai (pvz.: jrankiy cechas, | mos gamybiniams padaliniams.
remonto cechas ir kt.)

3 Pardavimo padaliniai (pvz.: | Reklamuoja, parduoda produktus, pristato juos pirkéjams. Da-
reklamos, pardavimo, leidi- | romos pardavimy islaidos, kurios tiesiogiai priskiriamos arba
niy pristatymo ir pan. skyriai) | netiesiogiai paskirstomos parduodamiems produktams bei jy

grupems.

4 Bendrieji paslaugas teikian- | Teikia paslaugas visiems jmones padaliniams. Daromos ben-
tys padaliniai (pvz., buhalte- | drosios i§laidos, kurios tiesiogiai priskiriamos arba netiesiogiai
rija, juridinis, Ukio ir pan. sky- | paskirstomos visiems paslaugas teikiantiems padaliniams.
riai)

5 Imonés vadovybé Vadovauja (teikia vadybos paslaugas) visiems jmonés padali-
(administracija) niams. Juose daromos bendrosios islaidos, kurios tiesiogiai

priskiriamos arba netiesiogiai paskirstomos visiems jmones pa-
daliniams.

Kadangi jmonés vadovybé (administracija), bendrieji paslaugas teikiantys, taip pat ga-
mybiniams padaliniams paslaugas teikiantys padaliniai daZniausiai negali biiti tiesiogiai susie-
ti su produktais (nes ju negamina ir neparduoda), tai ir tokiy padaliniy daromy kasty
vienareiksmiskai susieti su gaminamais arba parduodamais produktais daZniausiai biina
neimanoma arba to daryti netikslinga dél dideliy apskaitos darbo sanaudu. Cia nekalba-
me apie tuos atvejus, kai minéty padaliniy darbuotojai jtraukiami j produkty gamybos ar
pardavimo procesus (pavyzdZiui, jimonés vyr. buhalteris gali skaityti paskaitas jmonés
organizuojamuose buhalteriy rengimo kursuose, i kuriuos kvieciami iSorés klausytojai;
Sie atitinkamai sumoka uZ tuos kursus). Tokio pobtidzio kastai i$ karto turi biti priskiria-
mi tiems produktams, kuriems gaminti arba parduoti buvo skirti, nepriklausomai nuo to,
kokio padalinio darbuotojai tokius darbus atliko. Visais kitais atvejais (jie dazniausi), no-
rint minéty padaliniy iSlaidas jskaiciuoti i produkty savikaina, jas pirmiausia reikia pa-
skirstyti tiems padaliniams, kurie turi tam tikra (geriausia — tiesioginj) rysi su produktais:
juos gamina arba parduoda, t. y. gamybiniams bei pardavimo padaliniams. Kadangi jmonés
vadovybé, bendrieji padaliniai bei gamybiniams padaliniams paslaugas teikiantys pada-
liniai teikia atitinkamas paslaugas gamybiniams bei pardavimo padaliniams, ju kastus ir
reikia paskirstyti Siems (kuriems buvo suteiktos paslaugos) padaliniams, taikant reikia-
mus ty kasty paskirstymo kriterijus. Tai atlikus, t. y. Siuos kastus priskyrus gamybiniams
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1]

IMONES VADOVYBE (ADMINISTRACIJA) ir
BENDRIEJI PASLAUGAS TEIKIANTYS PADALINIAI (kastai)

paslaugas teik

padaliniui paslaugas

ianti T .
aNUS |1 teikiantis padalinys

5 ; 1-asis n-asis
|monés vadovybe ) .
(administracija) bendrasis <.> bendrasis
padalinys padalinys
GAMYBINIAMS PADALINIAMS PASLAUGAS TEIKIANTYS
PADALINIAI (kastai)
1-asis . .
amybiniam 2-asis n-asis
gpadaliniui gamybiniam gamybiniam

padaliniui paslaugas
teikiantis padalinys

padalinys
E GAMYBINIAI PADALINIAI (kastai)
1-asis 2-asis n-asis
gamybinis gamybinis <..> gamybinis
padalinys padalinys padalinys
---------- >
3a Pagaminti produktai (savikaina)
A pro- B pro- N pro-
duktas duktas duktas
|Z| PARDAVIMO PADALINIAI (kastai)
1-asis 2-asis n-asis
pardavimo pardavimo <..> pardavimo
> padalinys padalinys padalinys
& — T
4a | Pparduoti produktai (savikaina)
A pro- B pro- N pro-
duktas duktas duktas

5 (3.3) schema. Padaliniy kasty paskirstymo ir iskaiciavimo i produktu savikaina

procesas
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ir pardavimo padaliniams, po to juos galima daug pagrisciau atitinkamai paskirstyti pa-
gamintiems bei parduotiems produktams. Kokia tvarka skirstomi kastai, aptarsime nau-
dodamiesi 5 (3.3) schema.

Taigi imonés padaliniy kasty skirstymo procesas prasideda nuo to, kad imonés
vadovybés bei bendruju paslaugas teikianciu padaliniy (5 (3.3) schemos 1 blokas) kastai
paskirstomi visiems kitiems padaliniams. Vadovybés (administracijos) kastai paskirsto-
mi padaliniams, kuriy veiklai vadovaujama (Siam darbui atlikti skiriama laiko, todél
patiriama ir atitinkamuy kastu). Bendruju paslaugas teikianciy padaliniy kastai savo ruoz-
tu taip pat paskirstomi tiems padaliniams, kuriems jie teikia kokias nors paslaugas (kar-
tu patiriama ir paslauguy teikimo kasty): gamybiniams padaliniams paslaugas teikian-
tiems padaliniams (pvz.: remonto, jrankiu, mechaniniam ar kitiems padaliniams — tai
priklauso nuo jmonés veiklos pobtidZio ir jos organizacinés struktiiros), gamybiniams
padaliniams bei pardavimo padaliniams (5 (3.3) schemos 1 etapas). Paskirstant vieny
imonés padaliniy padarytus kastus kitiems padaliniams, taikomi jvairtis metodai, pa-
grindinius netrukus aptarsime. Antrasis kasty paskirstymo etapas apima gamybiniams
padaliniams paslaugas teikianciy padaliniu (5 (3.3) schemos 2 blokas) kasty (iskaitant
pirmame kasty paskirstymo etape jiems priskirtus imonés vadovybés ir bendruju pa-
slaugas teikianciu padaliniy kastus) paskirstyma gamybiniams padaliniams, kuriems
buvo suteiktos kokios nors paslaugos (5 (3.3) schemos 2 etapas). Atlikus Sia procediira,
gamybiniams padaliniams (5 (3.3) schemos 3 blokas) priskiriami visi su ju veikla susije
kastai — tiek imonés vadovybés, tiek bendruju bei gamybiniams padaliniams paslaugas
teikianciy padaliniu.

Tolesniame kasty skirstymo etape (5(3.3) schemos 3 etapas) gamybiniams padali-
niams priskirtos imonés vadovybés bei bendrujuy ir gamybiniams padaliniams paslaugas
teikianciy padaliniy islaidos paskirstomos tuose gamybiniuose padaliniuose pagamintiems
produktams ir jskai¢iuojamos i ju savikaina. Taip pat i tu produkty savikaing (5 (3.3) sche-
mos 3a blokas) iskaiciuojami produkty (gaminiu), t. y. tiesioginiai, bei netiesioginiai ga-
mybiniai kastai, padaryti gamybiniuose padaliniuose, taip apskai¢iuojama produkty ga-
mybiné savikaina. Taip pat i tu produkty savikaina (5 (3.3) schemos 3a blokas) iskaiciuo-
jami ir gamybiniy padaliniy bendrieji kastai (pavyzdZiui: padaliniy patalpuy valymo, Sil-
dymo, saugos darbe ir kiti), taip apskaiciuojami produkty padalinio (fazés) savikainos rodik-
liai. Primename, kad 8i schema, kaip ir visos kitos, yra principiné, atskleidZianti tik kasty
paskirstymo jmonéje proceso esme, taigi parodanti dazniausiai pasitaikancius, jprastinius
atvejus, taciau imoniy veiklos bei joje vykdomuy procesu, daranciu itaka kasty paskirsty-
mui bei produktuy savikainos kalkuliavimui, ivairové didziulé.

Tiek skirstant gamybinius netiesioginius kastus, tiek bendruosius gamybiniy pa-
daliniy kastus, tiek ir bendruju paslaugas teikianciy padaliniy kastus taikomi jvairtis skirs-
tymo kriterijai. Ju jvairove lemia imonés padaliniy veiklos ypatumai, nes vieny padaliniy
kastus geriausia skirstyti pagal vienokius, kity — pagal visiskai kitokius kriterijus. Pavyz-
dziui, maketavimo padalinyje padarytos leidiniy maketavimo islaidos gali biiti paskirsto-
mos leidiniams pagal sumaketuoty sutartiniy puslapiu skaiciy arba maketuotojy darbo
laika, o transporto padalinio iSlaidos gali biiti paskirstomos padaliniams, kuriems buvo
suteiktos paslaugos, pagal tu padaliniy uzsakymu perveZzty kroviniy svorj ir veZimo at-
stuma ar panasiai. Visada reikia stengtis taikyti tokius kastu paskirstymo kriterijus,
kurie geriausiai iSreikSty skirstomu iSlaidy santykj su objektais, kuriems tos iSlaidos
paskirstomos bei priskiriamos. Kitaip sakant, koreliacinis rysys tarp taikomu paskirstymo
kriterijy ir kalkuliavimo objekty turi biiti kaip galima stipresnis. Tokiy kriteriju paieSkos
pastangos duoda puikiy rezultatu, o jdétos lésos grizta su kaupu, nes imonés vadybos
personalas apriipinamas teisinga informacija.
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Ad rem!
Kokybiskai atliekamo darbo pastangos visuomet duoda i ezultaty

,Susirinkus gausiai miniai 1’1'r12monéms dar skubar{t i§ visy miesty pég Jezy, jis
bylojo palyginimu: , Séjéjas iSsirengeé séti javu. Jam séjant, vieni griidai nukrito pake-
léje, buvo sumindZioti, ir dangaus sparnuociai juos sulesé. Kiti nukrito ant uoly, ir ju
daigai sudzitivo, nes triitko drégmés. Dar kiti nukrito tarp erskéciuy, ir tie, kartu iSau-
ge, juos nusmelké. O dar kiti nukrito i gera Zeme ir iSauge davé Simteriopa derliy.”

Lk 8, 2-15

Kaip matome i$ 5 (3.3) schemos, gamybiniuose padaliniuose pagaminti produktai
patenka i pardavimo procesa, kurj vykdo jmonés pardavimo padaliniai. [vairios produk-
tu pardavimo proceso islaidos (reklamos, tiesioginiy pardavimu, parduoty prekiy prista-
tymo pirkéjams ir kitos) iskaiciuojamos i parduoty produkty savikaing (5 (3.3) schemos 4a
blokas). Siame kastu paskirstymo etape (5 (3.3) schemos 4 etapas) parduodamiems pro-
duktams priskiriamos ne tik pardavimo padaliniy daromos islaidos, bet ir jiems priskirtos
vadovybés bei bendruju paslaugas teikianciy padaliniy iSlaidos, skirtos suteikti paslau-
gas pardavimo padaliniams: juk jmonés vadovai, buhalterija ir kiti bendrieji paslaugas
teikiantys padaliniai (pavyzdZiui, Gikio skyrius) dalj pastangy ir iSlaidy skiria pardavimo
procesui, kurij igyvendina ir uz kurj atsako pardavimo skyrius. Po sio kasty paskirstymo
etapo apskaiciuojama produkty pilnoji (jmoneés) savikaina.

Susipazinome su principiniu kastu paskirstymo padaliniams bei produktams pro-
cesu, kuris taikomas kalkuliuojant produkty pilnaja savikaina. Viena sudedamuju tokio
kastu paskirstymo proceso daliy — padaliniu veiklos kasty paskirstymas kitiems imoneés
padaliniams (jeigu tokie kastai is karto nepriskiriami produktams). Tai gana sudétingas ir
aukstos kvalifikacijos reikalaujantis darbas. Paskirstant jmonés padaliniy kastus kitiems
padaliniams taikomi jvairiis metodai, i$ kuriy pagrindiniai — tiesioginis, laipsniskas ir
matricinis. Toliau kiekviena ju trumpai aptarsime kalbédami apie kasty paskirstyma kal-
kuliuojant produkty (gaminiu) pilnaja savikaina, kai visu padaliniy kastai, atlikus reikia-
mus paskirstymus, iskai¢iuojami i gaminamu bei parduodamu produkty savikaina. Nag-
rinédami padaliniy kasty paskirstymo procediiras, nesigilinsime i ju paskirstymo apskai-
tos darbu organizavima bei atlikima, t. y. kas konkreciai (kokiy padaliniuy darbuotojai) ir
pagal ka (kokius vidinius dokumentus) atlieka tokius paskirstymus, nes Sie dalykai kiek-
vienoje imonéje gali biiti daromi savitai.

Tiesioginis kasty paskirstymo metodas

Taikant tiesioginj kasty paskirstymo metoda (angl. Direct allocation method), imo-
nés vadovybeés, bendruju bei gamybiniams padaliniams paslaugas teikianciuy padaliniy
iSlaidos priskiriamos produktus gaminantiems ir juos parduodantiems padaliniams, ta-
¢iau nepaisant bendryjy ir gamybiniams padaliniams paslaugas teikianciy padaliniy
tarpusavio paslaugy ir joms tenkanciy kasty. Tai reiSkia, kad Siy padaliniu kastai ne-
skirstomi kitiems tokio pat pobtidZio padaliniams, net jeigu jie vienas kitam ir teikia tam
tikras paslaugas ir patiria su tuo susijusiy atitinkamuy islaidu. PavyzdZiui, jeigu buhalteri-
ja apskaiciuoja ne tik gamybiniu bei pardavimo padaliniy darbuotoju, bet ir imonés va-
dovybés (administracijos) bei bendruju padaliniy darbuotojy darbo uzmokesti, visi buhalteri-
jos kastai Siuo atveju vis tiek bity paskirstomi tik gamybiniams bei pardavimo padaliniams.
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Arba jeigu buhalterija teikia administracijai vadybos klausimams spresti reikalinga informaci-
ja, su tuo susije buhalterijos kastai, taikant aptariama metoda, nebiitu priskiriami administra-
cijai, net jeigu jie gana reikSmingi, o biity paskirstyti gamybiniams (ir atitinkamai — pardavi-
mo) padaliniams. Sio tiesioginio kasty paskirstymo metodo esmé — imonés vadovybés, ben-
druju bei gamybiniams padaliniams paslaugas teikianciu padaliniy kastai paskirstomi tiesiogiai
gamybiniams bei pardavimo padaliniams. Tai rodo ir metodo pavadinimas. Sis metodas
paprastas ir lengvai taikomas, todél imonés daznai ji renkasi, taciau jis neuztikrina teisingo
padaliniy kastu paskirstymo, nes nepaisant vadovybés, bendruju bei gamybiniams padali-
niams paslaugas teikianciy padaliniy tarpusavio paslaugy (ir joms tenkanciy kastu), neis-
vengiamai iSkraipomi kasty paskirstymo rezultatai. Todél, savaime suprantama, norint gauti
patikimq informacijq apie tai, kiek savo kasty ir kam priskiria jmonés padaliniai, Sio me-
todo taikyti nereikéty. Metodo taikymo pavyzdys pateiktas 6 (3.3) schemoje.

IMONES VADOVYBE
(ADMINISTRACIJA) (A)

25 000 Lt

UKIO i : TRANSPORTO

SKYRIUS (US) | SKYRIUS (TS)
60 000 Lt 45 000 Lt

Gamybinis padalinys Pardavimo padalinys
11 250 Lt (A) 13 750 Lt (A)
36 000 Lt (US) 24 000 Lt (US)
18 000 Lt (TS) 27 000 Lt (TS)

Schemoje vartojamy santrumpy paaiskinimai:
A — administracija

US - Okio skyrius

TS - transporto skyrius

6 (3.3) schema. Tiesioginio kasty paskirstymo metodo pavyzdys

Aptariamoje schemoje pavaizduotas labai supaprastintas atvejis, kai imonéje yra
administracija (imonés vadovybeé), bendrieji padaliniai (tikio ir transporto skyriai) bei ga-
mybos ir pardavimo veikla vykdantys padaliniai. Administracijos atliekamos funkcijos —
uzduodiy jmonés padaliniams formulavimas, jy veiklos vykdymo kontrolé ir darbuotojuy
motyvavimas. Ukio skyriaus funkcijos — smulkiojo remonto, patalpy valymo ir jvairiy
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kity tikiniy bei pagalbiniy paslaugy teikimas visiems imonés padaliniams. Transporto
skyriaus funkcijos — pirkty Zaliavy atveZimas i imone, parduoty prekiy pristatymas pirke-
jams, kity padaliniy darbuotojy veziojimas bei ju siunciamuy siunty pristatymas gavéjams.
Nors realiai tiek administracija, tiek ir ikio bei transporto skyriai teikia paslaugas ir vieni
kitiems, taciau paskirstant kastus tiesioginiu metodu j jy tarpusavio paslaugas neatsizvelgiama.
Todél visi administracijos ir bendruju padaliniy kastai i$ karto paskirstomi tiesiogiai ga-
mybos ir pardavimo padaliniams. Per ménesi administracijos iSlaidos sudaré 25 000 Lt,
tikio skyriaus kastai — 60 000 Lt, transporto padalinio — 45 000 Lt. Schemoje pateikty pada-
liniy kasty paskirstymo Zingsniy paaiskinimas:

1. Visos administracijos islaidos (25 000 Lt) paskirstomos gamybiniam ir parda-
vimo padaliniams, nes neskirstomos tikio ir transporto skyriams. Nuspresta, kad gamy-
biniam padaliniui turi tekti 45 % administracijos kastu, todél jam priskiriama 11 250 Lt
(25000 Lt x 45 %), pardavimo padaliniui — atitinkamai 55 %, todél jam priskiriama 13 750 Lt
(25000 Lt x 55 %).

2. Visos tikio skyriaus iSlaidos (60 000 Lt) paskirstomos gamybiniam ir pardavimo
padaliniams, nes neskirstomos administracijai ir transporto skyriui. Nuspresta, kad ga-
mybiniam padaliniui turi tekti 60 % tikio skyriaus kastu, todél jam priskiriama 36 000 Lt
(60 000 Lt x 60 %), o pardavimo padaliniui — 40 %, todél jam priskiriama 24 000 Lt (60 000 Lt x
40 %).

3. Visos transporto skyriaus islaidos (45 000 Lt) paskirstomos gamybiniam ir par-
davimo padaliniams. Nuspresta, kad gamybiniam padaliniui turi tekti 40 % transporto
skyriaus kasty, todél jam priskiriama 18 000 Lt (45 000 Lt x 40 %), pardavimo padaliniui —
60 %, todel jam priskiriama 27 000 Lt (45 000 Lt x 60 %).

Paskirscius Siuos padaliniy kastus, gamybiniam padaliniui priskirtos administra-
cijos, tikio ir transporto skyriy islaidos, kalkuliuojant produktuy pilnaja savikaina, tam tik-
ru btidu paskirstomos gamybos padalinyje pagamintiems (ir per nagrinéjama laikotarpj
pradétiems, bet dar nebaigtiems gaminti) produktams. Lygiai taip pat pardavimo padali-
niui priskirtos minéty padaliniy islaidos biity paskirstomos parduotiems (ir per nagriné-
jama laikotarpj pradétiems pardavinéti, pavyzdZiui, pradétiems reklamuoti, bet dar ne-
parduotiems) produktams. Dar karta atkreipiame démesi, kad Sis metodas neuztikrina
teisingo padaliniy kasty paskirstymo, nes, neatsizvelgus i vadovybés, bendruju bei gamy-
biniams padaliniams paslaugas teikianciy padaliniy tarpusavio paslaugas ir ju kastus,
iSkraipomi kasty paskirstymo rezultatai ir gaunama neteisinga informacija. Gerokai to-
bulesnis uz tiesioginj, leidZiantis gauti teisingesnj padaliniy kasty paskirstymo rezulta-
tq yra laipsniskas kasty paskirstymo metodas.

Laipsniskas (nuoseklus) kasty paskirstymo metodas

Taikant laipsniSka (nuoseklu) kasty paskirstymo metoda (angl. Step-down alloca-
tion method, Sequential allocation method), imonés vadovybés, bendruju bei gamybiniams
padaliniams paslaugas teikianciy padaliniy islaidos paskirstomos visiems padaliniams,
kuriems jie teikia paslaugas, taip pat jvertinama ir Siu padaliniy vieny kitiems suteiktos
paslaugos bei jiems tenkantys kastai. Taikant $j metoda, padaliniy kastai paskirstomi laips-
niskai tam tikru nuoseklumu. Visi padaliniai, kuriu kastai turi biti paskirstyti, ,,sustatomi i
eile” — numatoma, kurio padalinio kastai bus paskirstyti pirmiausia, kurio — paskiau, ku-
rio — dar véliau. Padalinio vieta tokioje paskirstymo eiléje priklauso nuo to, kokia dalj
patarnavimuy jis teikia kitiems bendriesiems ir paslaugas teikiantiems padaliniams, o ko-
kia dalj — tiems padaliniams, kurie yra galutiniai visu kasty ,surinkéjai”, t. y. gamybos ir
pardavimo padaliniams.
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ADMINISTRACIJA (A)

25 000 Lt
|
UKIO SKYRIUS (US) TRANSPORTO SKYRIUS (TS)
60 000 Lt + 4 000 Lt (A) = 45 000 Lt + 5 000 Lt (A) +
= 64 000 Lt + 19 840 Lt (US) = 69 840 Lt
A i
@ ®
[}
[}
S
I T
: |
\ 4 vy v v
Gamybinis padalinys q Pardavimo padalinys
7 000 Lt (A) 9 000 Lt (A)
24 960 Lt (US) 19 200 Lt (US)
30 031 Lt (TS) 39 809 Lt (TS)

Schemoje vartojamy santrumpy paaiskinimai:
A — administracija
US - Tkio skyrius
TS - transporto skyrius

7 (3.3) schema. Laipsnisko kastu paskirstymo metodo taikymo pavyzdys

Pateiktoje 7 (3.3) schemoje nagrinéjamas 6 (3.3) schemoje aptartas pavyzdys. Tai-
kant laipsniska paskirstymo metoda, imonés vadovybés (administracijos), bendrujy ir ga-
mybiniams padaliniams paslaugas teikianciy padaliniy kastai paskirstomi ir vieni kitiems
(atsizvelgiant j tai, kiek ir kokiy paslaugy vienas kitam suteiké), todél pavyzdyje pateikti
administracija, tikio ir transporto skyriai savo kastus paskirstys ne tik gamybiniam ir par-
davimo padaliniams, bet ir vienas kitam. Pirmiausia paskirstomos islaidos to padalinio,
kurio teikiamos paslaugos kitiems bendriesiems ir paslaugas teikiantiems padaliniams
sudaro didZiausiq lyginamaqji svori bendroje to padalinio teikiamy paslaugy (bei joms
tenkanciy kasty) sumoje. Pavyzdyje nurodytu padaliniy kitiems padaliniams teikiamuy
paslaugu (ju kastu) proporcijos pateiktos 4(3.3) lenteléje.

Pateiktame pavyzdyje administracija tikio ir transporto skyriy veiklos vadybai
skiria 36 % visy savo kasty — Siuo atveju ji pirmauja pagal teikiamy paslaugy kitiems
bendriesiems ir paslaugas teikiantiems padaliniams lyginamaji svori bendroje teikiamuy
paslaugu (joms tenkanciy kastu) sumoje. Todél administracijos kastai siuo atveju turi bati
paskirstomi kitiems padaliniams pirmiausiai. Ukio skyrius skiria 31 % kasty paslaugoms
teikti transporto skyriui, todél jis uZima antraja vieta imonéje pagal kitiems bendriesiems
ir paslaugas teikiantiems padaliniams teikiamu paslaugu lyginamaji svori bendroje
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4 (3.3) lentelé

Padaliniy teikiamy paslaugy kastuy proporcijos

Padalinys Bendriesiems ir paslaugas teikiantiems Gamybiniam ir pardavimo
padaliniams tenkanciy kasty, skirty padaliniams tenkanciy kasty, skirty
jiems teikti paslaugas, dydis, % jiems teikti paslaugas, dydis, %
administracijai ukio transporto gamybiniam pardavimo
skyriui skyriui padaliniui padaliniui
Administracija - 16 20 28 36
Ukio skyrius - - 31 39 30
Transporto - - - 43 57
skyrius

teikiamuy paslaugu (joms tenkanciy kastu) sumoje. Todél tikio skyriaus kastai paskirstomi
antri. Transporto skyrius pagal pateikta pavyzdj apskritai neteikia patarnavimy admi-
nistracijai bei tikio skyriui, todél jo kastai paskirstomi paskiausiai. [monéje gali biti du ar
daugiau bendryjy padaliniy, kuriy teikiamos paslaugos kitiems bendriesiems ir paslaugas teikian-
tiems padaliniams sudaro vienodq lyginamgjj svorj bendroje ty padaliniy teikiamy paslaugy kasty
sumoje. Tokiais atvejais, sprendZiant, kurio padalinio kastai paskirstomi pirmiau, lyginamos pada-
liniy vienas kitam teikiamy paslaugy kasty sumos: padalinio, kurio kitam padaliniui suteikty
paslaugy verté didesné, kastai paskirstomi pirmiau. Tarkime, administracijos ir tikio sky-
riaus teikiamos paslaugos kitiems jmonés bendriesiems ir paslaugas teikiantiems padali-
niams sudaro vienoda lyginamaji svorj visoje Siy padaliniy kitiems imoneés padaliniams
teikiamy paslaugy kasty sumoje, pavyzdZiui, po 36 procentus. Jeigu jmonés administraci-
ja tokiu atveju skirty tikio skyriaus vadybos reikméms 4 000 Lt, o ©ikio skyrius administra-
cijai suteikty paslauguy, pavyzdZiui, tik uz 2 000 Lt, tai pirmiausia bity paskirstomos ad-
ministracijos islaidos, tik po to — tikio skyriaus.

5 (8.3) lentele

Padaliniu kasty paskirstymas

Nr. Padalinys Bendriesiems ir paslaugas Gamybiniam ir pardavimo
(skirstomy teikiantiems padaliniams tenkantys padaliniams tenkantys kastai,
kasty suma, Lt) | kastai, skirti jiems teikti paslaugas, Lt skirti jiems teikti paslaugas, Lt
Administraci- ukio transporto gamybiniam pardavimo
jai skyriui skyriui padaliniui padaliniui
1 2 3 4 5 6 7
1 Administracija - 4 000 5000 7 000 9 000
(25 000) (25000 x | (25000 x (25 000 x (25 000 x
16 %) 20 %) 28 %) 36 %)
2 Ukio skyrius - - 19 840 24 960 19 200
(60 000 + 4 000 = (64 000 x (64 000 x (64 000 x
64 000) 31 %) 39 %) 30 %)
3 Transporto sky- - - - 30 031 39 809
rius (45 000 + (69 840 x (69 840 x
5000 + 19840 = 43 %) 57 %)
69 840)
IS viso 61 991 68 009
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Sumos, i kurias atsiZvelgiama skirstant 7 (3.3) schemoje pateikty padaliniy kastus,
apskaiciuotos 5 (3.3) lenteléje. Skaiciavimams atlikti panaudotos 4 (3.3) lenteléje nurodytos
padaliniams suteikty paslaugy kasty proporcijos. 5 (3.3) lentelés 2 skiltyje pateikti duomenys,
kuriy padaliniy kastai skirstomi, o 3-7 skiltyse — duomenys, kuriems padaliniams kokios kas-
ty sumos yra priskiriamos. Kaip matyti iS aptariamos lentelés, administracijos tikio skyriui
priskirta kasty suma (4 000 Lt) pridedama prie tikio skyriaus padaryty kastu (60 000 Lt), todél
skirstytina Sio skyriaus kasty suma jau yra 64 000 Lt (Zr. lentelés 2 skilties ir 2 eilutés sankirta).
Lygiai taip pat transporto skyriui priskyrus 5 000 Lt administracijos ir 19 840 Lt tikio skyriaus
kastu, skirstytina Sio skyriaus kasty suma sudaro 69 840 Lt (Zr. 2 skilties ir 3 eilutés sankirta).
Visas $iy padaliniy kasty skirstymo procesas parodytas 7 (3.3) schemoje.

Toliau pateiktas schemoje nurodytu kasty skirstymo Zingsniy paaiskinimas:

1. Administracijos islaidos (25 000 Lt) paskirstomos tikio (4 000 Lt) ir transporto (5 000 Lt)
skyriams, taip pat gamybiniam (7 000 Lt) ir pardavimo padaliniams (9 000 Lt).

2. Ukio skyriaus i§laidos su jam priskirty administracijos islaidy suma (60 000 Lt +
4 000 Lt = 64 000 Lt) paskirstomos transporto skyriui (19 840 Lt) ir gamybiniam (24 960 Lt)
bei pardavimo (19 200 Lt) padaliniams.

3. Transporto skyriaus iSlaidos bei jam priskirty administracijos ir tikio skyriaus islai-
dy suma (45 000 Lt + 5 000 Lt + 19 840 Lt = 69 840 Lt) paskirstoma gamybiniam (30 031 Lt) ir
pardavimo (39 809 Lt) padaliniams.

Kaip minéjome, laipsniskas padaliniy kasty paskirstymo metodas leidZia jver-
tinti bendryjy ir paslaugas teikianciy padaliniy vieny kitiems teikiamy paslaugy kas-
tus, todél gaunamas teisingesnis tokiy kasty paskirstymo rezultatas, nei taikant tie-
sioginj paskirstymo metodq. Be to, Sis metodas néra sudétingas, todél labai placiai tai-
komas praktikoje, taciau turi ir trikuma. Tam tikro bendrojo ar gamybiniams padali-
niams paslaugas teikiancio padalinio iSlaidas paskirscius kitiems padaliniams, jam pa-
¢iam kity padaliniy islaidos jau nebegali biiti priskirtos, net jeigu tie padaliniai jam ir
suteiké kokias nors paslaugas. Todél ir aptartame pavyzdyije, nors tiek tikio, tiek trans-
porto skyriai realiai teikia paslaugas administracijai, pastarajai minéty padaliniy jokiy
kasty nebuvo priskirta. Dél Sios priezasties padaliniy iSlaidos néra visiskai teisingai pa-
skirstomos. Tokiam trikumui pasalinti jmonése taikomas laipsnisko metodo variantas — laips-
niskas pakartotinis metodas.

Laipsnisko pakartotinio metodo esmé ta, kad, skirstant jmonés bendryjy bei gamy-
biniams padaliniams paslaugas teikianciy padaliniy islaidas, jos priskiriamos ir tiems pa-
daliniams, kuriy islaidos jau buvo pries tai paskirstytos, t. y. padaliniams, kurie yra pirmes-
ni visoje islaidy skirstymo grandinéje. Todél padaliniams, kuriy kastai jau buvo isskirstyti
anksciau, véliau priskirtas iSlaidas vél reikia pakartotinai perskirstyti. Tam kuriami nauji pa-
daliniy kasty skirstymo ciklai. Miisu aptariamu atveju iS tikruju tiek tikio, tiek transporto
skyrius teiké patarnavimus ir administracijai, todél paskirstant ju iSlaidas administracijai turi
biti priskiriama atitinkama Siu skyriy kasty dalis, nepriklausomai nuo to, kad visos administ-
racijos iSlaidos tuo metu jau yra paskirstytos. LaipsniSko pakartotinio metodo taikymg iliust-
ruojantis pavyzdys pateiktas 8 (3.3) schemoje. Pavyzdyje nurodyty padaliniy kitiems padali-
niams teikiamu paslaugu (ju kasty) proporcijos pateiktos 6 (3.3) lenteléje.

Kaip matyti i$ 6 (3.3) lentelés, tikio skyrius 2 proc. savo iSlaidy skyré paslaugoms
teikti administracijai, transporto skyriaus 2 proc. iSlaidy skirta paslaugoms teikti admi-
nistracijai, dar 5 proc. — ikio skyriui. Atitinkamu dydZziu sumazéjo gamybiniam bei par-
davimo padaliniams priskiriamos tikio bei transporto skyriy iSlaidos, palyginti su anks-
¢iau nagrinétu atveju. Kaip remiantis Siais duomenimis skirstomi padaliniy kastai, paro-
dyta 7 (3.3) lenteléje.
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ADMINISTRACIJA (A)

25 000 Lt

1280 Lt + 78t + 2Lt (US)
1397 Lt + 35 Lt + 1Lt (TS) i:::::::::::::::
______________ 3
| :
vw |
1
1
UKIO SKYRIUS (US) TRANSPORTO SKYRIUS (TS) \
1
60 000 Lt 45 000 Lt \
—_—— 1
4000 Lt + 428 Lt + 15 Lt (A) i---- 5000 Lt + 535t + 23 Lt (A) !
3492 Lt + 88 Lt + 3 Lt (TS) TT77] 19840Lt + 1215 Lt + 32 Lt (US) I
1
I
1
I
1
1
1

Gamybinis padalinys ; Pardavimo padalinys
7 000 Lt + 750 Lt + 32 Lt + 1 Lt (A) 9000 Lt + 964 Lt + 43 Lt + 2 Lt (A)
24 320 Lt + 1490 Lt + 39 Lt + 2 Lt (US) 18 560 Lt + 1 137 Lt + 30 Lt + 1 Lt (US)
27 936 Lt + 700 Lt + 22 Lt (TS) 37 015 Lt + 927 Lt + 29 Lt (TS)

Schemoje vartojamy santrumpy paaiskinimai:
A — administracija

US - Tkio skyrius

TS — transporto skyrius

8 (3.3) schema. Laipsnisko pakartotinio kastu paskirstymo metodo taikymo pavyzdys

6 (3.3) lentelé

Padaliniy teikiamy paslaugy kasty proporcijos

Padalinys Bendriesiems ir paslaugas teikiantiems Gamybiniam ir pardavimo
padaliniams tenkanciy kastu, skirty padaliniams tenkanciu kasty, skirty
jiems teikti paslaugas, dydis, % jiems teikti paslaugas, dydis, %
Administra- | Ukio skyriui transporto gamybiniam pardavimo

cijai skyriui padaliniui padaliniui

Administracija - 16 20 28 36

Ukio skyrius 2 - 31 38 29

Transporto 2 5 - 40 53

skyrius
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7 (3.3) lentele
Padaliniy kasty paskirstymas
Nr. | KasStus skirstantis Bendriesiems ir paslaugas Gamybiniam ir pardavimo

padalinys teikiantiems padaliniams padaliniams tenkantys kastai,
(skirstomy kasty | tenkantys kastai, skirti jiems teikti | skirti jiems teikti paslaugas, Lt
suma, Lt) paslaugas, Lt
Administ- ukio transporto gamybiniam pardavimo
racijai skyriui skyriui padaliniui padaliniui
1 2 3 4 5 6 7
1-asis paskirstymo etapas
1.1. | Administracija - 4 000 5000 7 000 9 000
(25 000) (25000 x | (25000 x | (25000 x 28 %) (25 000 x
16 %) 20 %) 36 %)
1.2. | Ukio skyrius 1280 - 19 840 24 320 18 560
(60 000 + 4 000 = | (64 000 x (64 000 x | (64 000 x 38 %) (64 000 x
64 000) 2 %) 31 %) 29 %)
1.3. | Transporto skyrius 1397 3492 - 27 936 37 015
(45 000 + 5000 + | (69840 x | (69840 x (69 840 x 40 %) (69 840 x
19 840 = 69 840) 2 %) 5 %) 53 %)
2-asis paskirstymo etapas
2.1. | Administracija - 428 535 750 964
(1280 + 1397 = (2677 x | (2677 x | (2677 X 28 %) (2677 x
2 677) 16 %) 20 %) 36 %)
2.2. Ukio skyrius 78 - 1215 1490 1137
(3 492 + 428 = | (3920 x (3920 x (3920 x 38 %) (83920 x
3 920) 2 %) 31 %) 29 %)
2.3. | Transporto skyrius 35 87 - 700 928
(535 + 1215 = (1750 x (1750 x (1 750 x 40 %) (1750 x
1.750) 2 %) 5 %) 53 %)
3-asis paskirstymo etapas
3.1. | Administracija - 18 22 32 41
(78 + 35 = 113) (1138 x (113 x (113 x 28 %) (113 % 36 %)
16 %) 20 %)
3.2. | Ukio skyrius 2 - 31 41 32
(87 + 18 = 105) (105 x 2 (105 x 31 (105 x 38 %) (105 X 29 %)
%) %)
3.3. | Transporto skyrius 1 3 - 22 29
(22 + 31 = 53) (53 x2%) | (63 xX5%) (53 x 40 %) (53 X 53 %)
4-asis paskirstymo etapas
4.1. | Administracija - - - 1 2
2+1=29
4.2, | Ukio skyrius - - - 2 1
3+0=39
4.3. | Transporto skyrius (0) - - - - -
IS viso 62 291 67 709
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Kaip matyti, Sioje lenteléje pateikti net keturi padaliniy kasty skirstymo etapai.
Siuo atveju tiek etapy reikia norint galutinai paskirstyti administracijos, @ikio bei trans-
porto skyriu islaidas, nes kiekviename etape Sie padaliniai tam tikras kasty sumas priski-
ria ir vienas kitam. IS lentelés matyti, kad pirmajame skirstymo etape visiskai paskirsc¢ius
pradines administracijos iSlaidas (25 000 Lt), atliekant tolesnius skirstymo Zingsnius, ad-
ministracijai vél priskirta 1 280 Lt @ikio skyriaus islaidy (Zr. lentelés 3 skilties ir 1.2 eilutés
sankirta) bei 1 397 Lt transporto skyriaus iSlaidu (zr. lentelés 3 skilties ir 1.3 eilutés sankirta).
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Sios administracijai priskirtos sumos turi biiti paskirstytos visiems kitiems padaliniams
antrajame kasty skirstymo etape. Administracijai priskirta 2 677 Lt (1 280 Lt + 1 397 Lt) islai-
dy suma paskirstoma kitiems padaliniams tomis paciomis proporcijomis (Zr. 6 (3.3) lente-
le), kaip buvo paskirstyti administracijos kastai pirmajame skirstymo etape. Ukio skyriui,
kaip ir administracijai, pirmajame skirstymo etape paskirscius visus savo kastus bei i§ admi-
nistracijos gautg iSlaidy suma (i$ viso — 64 000 Lt), jam dar priskiriami transporto skyriaus
kastai — 3 492 Lt (Zr. lentelés 4 skilties ir 1.3 eilutés sankirta). Sig suma veél reikia paskirstyti
padaliniams, kuriems tikio skyrius teiké paslaugas (administracijai, transporto skyriui,
gamybiniam ir pardavimo padaliniams) — tai daroma antrajame kasty skirstymo etape. Po
pirmojo kasty skirstymo etapo administracijai bei tikio skyriui priskirti nauji kastai negali
biti palikti Siuose padaliniuose, nes galiausiai absoliuciai visi kastai turi baiti priskirti ga-
mybos ir pardavimo padaliniams, o per juos — pagaminty bei parduotu produkty savikai-
nai, nes Siuo atveju kalbame apie produkty jmonés (pilnosios) savikainos apskaiciavima.

Antrajame kasty skirstymo etape administracijai paskirsc¢ius turéta islaidy suma (2 677 Lt)
jai vél priskiriama 78 Lt tikio skyriaus iSlaidy (Zr. lentelés 3 skilties ir 2.2 eilutés sankirta)
bei 35 Lt transporto skyriaus iSlaidy (Zr. lentelés 3 skilties ir 2.3 eilutés sankirta). Sias su-
mas vél reikia paskirstyti visiems kitiems padaliniams, todél biitinas treciasis kasty skirsty-
mo etapas. Tas pats pasakytina ir apie tkio skyriu: antrajame skirstymo etape paskirscéius
visus i§ administracijos bei transporto skyriaus gautus kastus, tikio skyriui vél buvo pri-
skirta 88 Lt transporto skyriaus (nes $io skyriaus kastai paskirstomi veliau nei tikio sky-
riaus) kastu (Zr. lentelés 4 skilties ir 2.3 eilutés sankirta). Si suma turi biiti vél perskirstyta
padaliniams, kuriems @ikio skyrius suteiké paslaugas, treciajame skirstymo etape. Siame eta-
pe daromi analogiski anksc¢iau aptartiems administracijos, tikio bei transporto skyriy kas-
tu skirstymo veiksmai. Atlikus Siuos veiksmus administracijai ir tikio skyriui dar tenka po
3 Lt padaliniu, kurie jiems teiké paslaugas, iSlaidu; sios iSlaidos perkeliamos i ketvirtgji
skirstymo etapq (Zr. lentelés 2 skilties ir 4.1 bei 4.2 eilu¢iy sankirtas). Siame etape like nepa-
skirstyti kastai (iS viso 6 Lt) supaprastintu biidu, t. y. nebeskaidant lity iki sudedamujuy
daliy — centy, paskirstomi gamybiniam ir pardavimo padaliniams — po 3 Lt kiekvienam
(Zr. lentelés 6 ir 7 skilciy bei 4.1 ir 4.2 eiluciu sankirtas). Visas Sis skirstymo procesas api-
bendrintai parodytas ir 8 (3.3) schemoje.

Kadangi taip skirstéme kastus turédami omenyje, kad kalkuliuojama produkty
pilnoji savikaina, gamybiniam padaliniui priskirtos administracijos, tikio bei transporto
skyriy islaidos biity paskirstomos gamybiniame padalinyje pagamintiems (ir per aptaria-
maq laikotarpj pradétiems, bet dar nebaigtiems gaminti) produktams. Pardavimo padali-
niui priskirtos islaidos atitinkamai biity paskirstomos parduotiems (ir per aptariama lai-
kotarpj pradétiems pardavinéti, pvz., reklamuoti, bet dar neparduotiems) produktams.

Nors laipsniskas pakartotinis metodas yra tikslesnis uz paprasta laipsniska meto-
da, juo labiau — uz tiesioginj kasty paskirstymo biida, vis délto ji taikant reikia daugiau
darbo sanaudu, dél to kartais gali biiti paZeistas buhalterinés apskaitos optimalumo prin-
cipas. Taciau niekas negaléty pasakyti, iki kokio tikslumo vertéty kartoti aptartus kasty
paskirstymo etapus, t. y. kiek ju turéty buti. Tokj patj tikslumg, skirstant padaliniy kastus,
leidZia pasiekti ir kitas kasty paskirstymo metodas — matricinis.

Matricinis kasty paskirstymo metodas

Matricinis kasty paskirstymo metodas (angl. Matrix allocation method, Cross allo-
cation method, Linear algebra method) taikomas norint paskirstyti jmonés padaliniy islai-
das, jvertinant padaliniy abipusiskai teikiamas paslaugas ir joms tenkancius kaStus.
Sis metodas, kaip ir prie$ tai aptartas laipsniskas pakartotinis, leidZia imonés bendruju bei
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gamybiniams padaliniams paslaugas teikianciu padaliniy kastus priskirti vieny kitiems,
jeigu jie vienas kitam teikia kokias nors paslaugas.

UKIO SKYRIUS (US) TRANSPORTO SKYRIUS (TS)
60000 Lt + 5816 Lt (TS) =  {_----= l ___________ | 45000 Lt + 13 163 Lt (US) =
= 65816 Lt “ = 58 163 Lt

A

Gamybinis padalinys Pardavimo padalinys
29 617 Lt (US) 23 036 Lt (US)
23 266 Lt (TS) 29 081 Lt (TS)

Schemoje vartojamy santrumpy paaiskinimai:
US - Ukio skyrius
TS — transporto skyrius

9 (3.3) schema. Matricinio kastu paskirstymo metodo pavyzdys

9 (3.3) schemoje pateiktas naujas pavyzdys: du imonés bendrieji padaliniai — tikio
ir transporto skyriai — teikia paslaugas gamybiniam ir pardavimo padaliniams, taip pat
vienas kitam. Tokiu atveju tikio skyrius visiems padaliniams, kuriems teiké paslaugas,
turi paskirstyti ne tik savo paties padarytus kastus, bet ir jam transporto skyriaus priskirta
atitinkamgq islaidy suma. Analogiski veiksmai turi biiti atliekami su transporto skyriaus
padarytais bei jam priskirtais tikio skyriaus kastais. Taikant matricinj paskirstymo meto-
dq, pries skirstant bendryjy bei gamybiniams padaliniams paslaugas teikianciy padali-
niy kastus kitiems padaliniams, pirmiausia apskaic¢iuojama kiekvieno padalinio paskirs-
tytina kasty suma, jvertinant padaliniy teikiamas tarpusavio paslaugas ir joms tenkan-
Cius kastus. Pavyzdyje aptariamuy tkio ir transporto skyriy vienas kitam teikiamu paslau-
gu kasty priskyrimas parodytas 1a ir 1b rodyklémis, o Siy skyriy kasty sumy priskyrimas
konkretiems padaliniams pateiktas 8 (3.3) lenteléje.

Toliau pateikti 9 (3.3) schemoje ir 8 (3.3) lenteléje aptariamo pavyzdZzio duomenys,
reikalingi padaliniy iSlaidoms paskirstyti:

Ukio skyriaus (US) veikla:

— turétu padalinio islaidy suma per ménesj — 60 000 Lt;

— kitiems padaliniams suteikty paslaugu (ir joms tenkanciy iSlaidy) proporcijos:
transporto skyriui — 20 proc.; gamybiniam padaliniui — 45 proc.; pardavimo padaliniui —
35 procentai. Pagal Sias proporcijas tikio skyriaus kastai bus skirstomi padaliniams, ku-
riems jis teiké paslaugas.
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Bendrujy padaliniy i$laidy paskirstymas

ZPaciolis

8 (3.3) lentele

N, Rodiklis Bendruyjy padaliniy ISlaidy priskyrimas
iSlaidos padaliniams, kuriems buvo
suteiktos paslaugos
ukio transporto gamybiniam pardavimo
skyriaus skyriaus padaliniui padaliniui
1 1 2 3 4 5
Bendruyjy padaliniy iSlaidos 60 000 45 000 _ _
2 | pries jvertinant abipusi$kai
suteikty paslaugy kastus, Lt
P . i 65 816) 13163 29617 23 036
3 | Ukio skyriaus islaid (
paskirst{/ g 4 (65 816 x 65816 x | (65816 x
' 20 %) 45 %) 35 %)
: i 5816 23 266 29 081
Transporto skyriaus islaidy
* | paskirstymas, Lt (58 163 X 2T (58163 x | (58163 x
10 %) 40 %) 50 %)
5 |18 viso, Lt 0 0 52 883 52 117

Transporto skyriaus (TS) veikla:

— turétu padalinio islaidy suma per ménesj — 45 000 Lt;

— kitiems padaliniams suteikty paslaugu (ir joms tenkanciy iSlaidy) proporcijos:
tikio skyriui — 10 proc.; gamybiniam padaliniui — 40 proc.; pardavimo padaliniui — 50 pro-
centy. Pagal Sias proporcijas transporto skyriaus kastai bus skirstomi padaliniams, ku-
riems jis teiké paslaugas.

Ukio ir transporto skyriy kastai $iuo atveju skirstomi tokiu nuoseklumu:

1. Apskaic¢iuojamos iikio ir transporto skyriy paskirstytiny islaidy sumos, iverti-
nant vieno kitam suteiktas paslaugas ir joms tenkancius kastus (skirstoma ne tik paties pa-
dalinio turéty kasty suma, bet ir priskiriamos skyriaus, kuris jam teiké paslaugas, islaidos):

1.1. Sudaroma lyggciy sistema su dviem nezinomaisiais - x, (tikio skyriaus paskirs-
tytiny iSlaidy suma) ir x, (transporto skyriaus paskirstytiny islaidy suma):

x, = 60 000 Lt (US islaidos) + 0,1 x x, (TS islaidy dalis, priskirta tikio skyriui)

x, =45 000 Lt (TS islaidos) + 0,2 x x, (US iSlaidy dalis, priskirta transporto skyriui)

1.2. Ukio ir transporto skyriy paskirstytiny islaidy sumy (x, irx,) apskai¢iavimas:

x, = 60000 Lt +0,1 x (45000 Lt + 0,2 x x,) = 60 000 Lt + 0,1 x 45 000 Lt + 0,02 x x, =

=64 500 Lt + 0,02 x x, ; 0,98 x x, = 64 500 Lt

x, (iikio skyriaus paskirstytiny islaidy suma) = 65 816 Lt

x, =45000 Lt + 0,2 x 65 816 Lt = 45 000 Lt + 13 163 Lt

X, (transporto skyriaus paskirstytiny iSlaidy suma) = 58 163 Lt

Kaip tikio ir transporto skyriai apskaiciuotas paskirstytinas kasty sumas priskiria vie-
nas kitam bei gamybiniam ir pardavimo padaliniams, kaip minéta, parodyta 8(3.3) lenteléje.

2. Ukio skyriaus paskirstytinos islaidos (65 816 Lt) paskirstomos transporto sky-
riui ir gamybiniam bei pardavimo padaliniams. Paskirstoma daugiau Sio skyriaus islaidy
(65 816 Lt), nei jis padaré vykdydamas savo veikla, nes i$ karto paskirstoma ir Siam sky-
riui priskirta transporto skyriaus iSlaidy dalis (5 816 Lt). Ukio skyriaus islaidos bei jam
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priskirta transporto skyriaus iSlaidy suma paskirstoma transporto skyriui (13 163 Lt), ga-
mybiniam padaliniui (29 617 Lt) ir pardavimo padaliniui (23 036 Lt). Sis skirstymo Zings-
nis parodytas 9(3.3) schemoje 2 rodykle.

3. Transporto skyriaus paskirstytinos islaidos (58 163 Lt) paskirstomos iikio skyriui
ir gamybiniam bei pardavimo padaliniams. Paskirstoma daugiau $io skyriaus islaidu (58 163
Lt), nei jis padaré vykdydamas savo veikla, nes i$ karto skirstoma jam priskirta tikio skyriaus
iSlaidy dalis (13 163 Lt). Transporto skyriaus islaidos bei jam priskirta tikio skyriaus islaidy
suma paskirstomos tikio skyriui (5 816 Lt), gamybiniam padaliniui (23 266 Lt) ir pardavimo
padaliniui (29 081 Lt). Sis skirstymo Zingsnis parodytas 9(3.3) schemoje 3 rodykle.

Taigi matricinis padaliniy kasty paskirstymo metodas leidZia jvertinti jmonés ben-
dryjy bei gamybiniams padaliniams paslaugas teikianciy padaliniy tarpusavio paslaugas,
priskiriant joms tenkancius kastus. Taip garantuojamas tikslus kasty paskirstymas. Kuo-
met kalkuliuojama produkty jmonés (pilnoji) savikaina, gamybiniam padaliniui priskirtos tikio
ir transporto skyriy iSlaidos paskirstomos gamybiniame padalinyje pagamintiems (ir per
aptariama laikotarpj pradétiems, bet dar nebaigtiems gaminti) produktams. Pardavimo pa-
daliniui priskirtos islaidos atitinkamai paskirstomos parduotiems (ir per aptariama laiko-
tarpj pradétiems pardavinéti, pvz., reklamuoti, bet dar neparduotiems) produktams.

Veikla pagrista kasty apskaita

Paskirstant padaliniy veiklos islaidas tiems padaliniams, kuriems jie teiké paslau-
gas, bei produktams, kuriuos gaminant ar parduodant tie padaliniai dalyvavo, sprendzia-
mas itin sudétingas klausimas: pagal kokius kasty paskirstymo kriterijus tas islaidas
geriausia paskirstyti. Norint teisingai paskirstyti padaliniy veiklos kastus, reikia taikyti
tokius kasty paskirstymo kriterijus, kurie kuo geriau isreiksty skirstomu kasty indélj i
objektus, kuriems tie kastai priskirtini. DaZnai imonése skirstant kastus taikomi kriterijai,
visiSkai neatspindintys realaus kasty indélio j objektus, kuriems jie priskirtini, o neteisin-
gai paskirscius kastus ir informacija apie juos pateikus vadovams bei vadybininkams, Sie
gali priimti klaidingus sprendimus dél produktu gamybos bei ju pardavimo ar kitokios
imonés vykdomos veiklos. Tokiais atvejais sunku tikétis racionaliy vadybos sprendimu,
nes vadovai paprasciausiai negali Zinoti jmonés ir jos padaliniu veiklos islaiduy tikrosios
paskirties bei ju realaus indélio i imonéje vykstancius procesus.

Ad rem!
ISLAIDY DAUGIALYPISKUMAS ‘ N ﬁl«i _
L '||l'.¢l & 3 '8 -

Islaidos:

— jmonés turto sumazéjimas, patiriamas siekiant jgyvendinti imonés trumpalai-
kius ar ilgalaikius tikslus;

—jei daromos racionaliai ir su nauda (tampa sanaudomis), padeda jmonei uzdirb-
ti pelno, o daromos nenaudingai didina jmonés nuostolius;

— negali biti begalinés, nes, panaudojus isteklius vieniems tikslams, ju jau nebe-
galima panaudoti kitiems;

— jei panaudojamos netinkamai, didina imonés nuostolius;

— yra piniginé jmonés istekliu, sunaudoty kuriems nors tikslams, israiska;

— tikinés veiklos finansinio rezultato sumazéjimas, pasireiSkiantis pinigy ar kito
turto sumazéjimu.

Faktas
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Klaidingg kastu paskirstyma ir netinkama jo rezultatu vertinima iliustruoja toliau
pateiktas pavyzdys. Tarkime, imonés gamybinei veiklai, kuri vykdoma dviejuose gamy-
biniuose padaliniuose — A ir B, vadovauja vadovy ir vadybininky personalas, kurio darbo
uzmokeséio islaidos per ménesi — 10 000 Lt. Sias vadybos islaidas reikia paskirstyti abiem
gamybiniams padaliniams. Pagal imonés pasirinkta politika Sios islaidos paskirstomos
padaliniams atsiZvelgiant j tai, kiek kuris pagamina produkcijos, ja iSreiSkiant gamybine
savikaina, t. y. taikant visiskai nekoreliatyvy (labai silpnai su veikla susijusj) paskirstymo krite-
rijy. Tarkime, kad sausio ir vasario ménesiais A ir B padaliniai kartu pagamino 100 000 Lt
vertés produkcijos (skai¢iuojant gamybine savikaina). Sausio mén. abiejuose padaliniuose
pagamintos produkcijos verté vienoda — po 50 000 Lt, taciau vasario mén. A padalinio
pagamintos produkcijos verté buvo tik 20 000 Lt, o B padalinio — 80 000 Lt. Vadybos kasty
paskirstymas siuo atveju parodytas 9(3.3) lenteléje.

9 (3.3) lentele
Vadybos islaidy paskirstymas gamybiniams padaliniams pagal ju pagamintos
produkcijos apimtj (iSreiksta gamybine savikaina)

Ménuo A padalinio B padalinio A padaliniui B padaliniui
pagamintos pagamintos priskirta priskirta vadybos
produkcijos produkcijos vadybos iSlaidy iSlaidy suma, Lt

gamybiné gamybiné suma, Lt
savikaina, Lt savikaina, Lt
1 2 3 4 5
Sausis 50 000 50 000 5000 5000
(10000 x 50000/ | (10 000 x 50 000 /
100 000) 100 000)
Vasaris 20 000 80 000 2 000 8 000
(10000 x 20000/ | (10000 x 80 000 /
100 000) 100 000)

Kaip matyti i$ lentelés 4 ir 5 skilciu, kadangi vasario ménesj A padalinys pagami-
no tik 20 000 Lt vertés produkcijos, jam priskirta 2 000 Lt vadybos islaiduy, o B padaliniui -
8 000 Lt, nes sis pagamino keturis kartus daugiau. Taciau A padalinys vasario mén. paga-
mino gerokai maziau produkcijos nei sausj, kadangi tuo metu jis turéjo rimty organizaci-
niy problemu, dél kuriu tam tikra laika buvo visiskai sustojusi gamyba. Kad iSspresty Sias
problemas, uz gamybine veikla atsakingi vadovai bei vadybininkai skyré Sio padalinio
veiklai gerokai daugiau savo laiko ir pastangy nei B padaliniui, kuriam viskas éjosi labai
sklandZiai, todél jis ir pagamino atitinkamai daugiau produkcijos, ir vadovams bei vady-
bininkams apskritai beveik nereikéjo kistis. Taciau, skirstant kastus, biitent A padaliniui
priskirta daug maZiau vadybos islaidy nei B padaliniui, nors is tikrujy turéjo baiti atvirks-
¢iai. Kaip matote, dél tokio paskirstymo gautas visiskai iskreiptas gamybiniy padaliniy
veiklos vaizdas: kuo A padaliniui blogiau (realiai vertinant jo situacijq), tuo jam geriau
(sprendziant is jam priskirty vadybos kasty sumos). Remdamasi tokiais paskirstymo re-
zultatais imonés vadovybé net norédama negaléty jvertinti Siy padaliniy veiklos sékmin-
gumo ir priimti bent kiek pagristy sprendimu.

Kadangi kasty paskirstymo kriteriju parinkimas yra labai svarbus klausimas, da-
rantis tiesiogine itaka visu imonése daromu kasty teisingam paskirstymui, vadybos ir kasty
buhalterinés apskaitos specialistai gana ilgai ieskojo ir tebeiesko, kaip kuo geriau iSspresti
§i klausima. Deja, iSspresti Sios problemos viena kartq ir visiems laikams, kad viskas tikty
visiems gyvenimo atvejams, tikriausiai nepavyks niekada, nes juk kiekvienas kad ir labai
tobulas kastu paskirstymo modelis vis délto téra labai sudétingos imoniu veiklos informacinis
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atspindys, kuris visuomet Siek tiek skirsis nuo realios imonés ir joje vykstanciy procesu.
XX amZiaus pabaigoje buvo sukurtas Siuo metu paZangiausiu laikomas kasty apskaitos
bei paskirstymo metodas — veikla pagrista kastu apskaita (angl. Activity-based Costing —
ABCQ). Jis placiai taikomas Siuolaikines vadybos ir kasty apskaitos sistemas naudojanciose
imonése. Sio ka$ty apskaitos metodo esmine nuostata galima iSreiksti taip: poreikis
parduoti pirkéjams tam tikrus produktus sukelia poreikij juos gaminti, parduoti ir atitin-
kamai vykdyti kitas reikalingos veiklos riisis, o vykdanty papildomq veiklq reikia tam
tikry papildomy kasty. Todél visi imonéje daromi kastai siejami su tam tikry veikly vyk-
dymu. Taikant veikla pagristos kasSty apskaitos metoda, jvairiuy imonés veiklos riisiuy
iSlaidos, kurios néra tiesioginés gaminamu produkty atzvilgiu (todél ju negalima pri-
skirti produktams tiesiogiai), itraukiamos i apskaita pagal veiklas, kurias vykdant yra
padaromos, ir paskirstomos objektams, kuriems tos veiklos buvo vykdomos — padali-
niams arba produktams. Siuo atveju kastai skirstomi taikant koreliatyvius (tiesiogiai su
veikla susijusius) paskirstymo kriterijus — veiklu kasty neséjus (angl. Activity cost drivers).
Koreliacinis rySys tarp tokiy kriterijy ir kalkuliavimo objektu, kuriems paskirstomi kastai,
taikant §j biida turi biti labai glaudus.

Kadangi taikant aptariama metoda visi netiesioginiai produkty atzvilgiu kastai jtrau-
kiami j apskaita pagal imonéje vykdomas tam tikras veiklas, pirmiausiai reikia susitarti, kas
turi baiti laikoma veikla. Veikla Siuo atveju laikomos jmonéje atliekamos tam tikros viena-
riisés operacijos ar darbai, reikalingi produktams sukurti, pagaminti, parduoti ar kitoms
imonei reikalingoms funkcijoms atlikti. PavyzdZiui, imonéje atskiromis veiklomis galima
laikyti Zaliavy pirkima, atsargy sandéliavima, gamybiniy jrenginiy prieZitira, parduodamu
prekiy reklama, parduoty prekiy pristatyma pirkéjams, imonés buhalterinés apskaitos tvar-
kyma, teisiniy paslaugu teikima imonei ir panasiai. Priklausomai nuo jmonés organizacinés
struktiiros ir veiklos pobiidZio, vieng veiklg gali vykdyti vienas jmonés struktiirinis padalinys arba
keletas jy, o gali biiti, kad viename padalinyje vykdomos kelios veiklos (tuomet buhalterinéje vadybos
ir kasty apskaitoje gali biiti net kuriami menami padaliniai). Tarkime, kuriant imonés prekiuy re-
klamas dalyvauja ne tik reklamos, bet ir maketavimo skyriaus darbuotojai, darantys rekla-
miniy skelbimuy maketus. Imonés buhalterine apskaita gali tvarkyti ne tik pacios buhalteri-
jos darbuotojai, bet ir sandélininkai: jie tvarko sandéliuose saugomuy atsargy apskaita, bei
kity padaliniu darbuotojai: jie iSraSo pirminius apskaitos dokumentus (pvz., saskaitas fak-
taras) ar atlieka kitokius pirminius apskaitos darbus, kuriy rezultatais naudojasi buhalteri-
jos darbuotojai. Lygiai taip pat, priklausomai nuo konkreciy aplinkybiu, vienas padalinys
gali vykdyti keleta skirtingy veikly. Tarkime, nedideléje leidybos imonéje viename gamybi-
niame padalinyje gali biti atliekami teksty surinkimo, ju kalbos redagavimo ir maketavimo
darbai, kurie, be abejo, laikomi atskiromis veiklomis. Vadybos aspektu svarbu, kad kiekvie-
nai savarankiskai veiklai vykdyti biity suformuotas realus ar bent jau menamas atsako-
mybés centras, kurio vadovas biity atsakingas uz veiklos, kuriai jis vadovauja, uZduociy
atlikimq bei racionaly tos veiklos kasty darymgq. Kokias veiklas, vertinant vadybos aspek-
tu, laikyti savarankiskomis, priklauso nuo daugelio konkrecios imonés aplinkybiu.

Imonéje vykdomuy veikly kasty apskaitos ir paskirstymo objektams (produktams
bei padaliniams), kuriems tos veiklos buvo vykdomos, esmé pavaizduota 10 (3.3) schemoje.

Schemoje pateikty kaStu apskaitos ir paskirstymo etapu paaiskinimas:

1. Visi netiesioginiai produktu atZvilgiu kastai (kurie tiesiogiai nejskai¢iuojami j
produkty savikaing) jtraukiami j apskaita pagal imonéje vykdomas veiklas (pagal jas vyk-
dancius realius ar menamus atsakomybés centrus), kurias vykdant jie yra daromi.

2. Kiekvienos veiklos iSlaidos turi biiti skirstomos pagal tinkamai parinktus atitin-
kamus koreliatyvius paskirstymo kriterijus, kuo tiksliau ir teisingiau atspindincius veik-
los kasty indéli i objektus, kuriems ta veikla buvo skirta.
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10 (3.3) schema. Kasty paskirstymas taikant veikla pagristos kasty apskaitos metoda

3. Veikly iSlaidos pagal pasirinktus koreliatyvius kriterijus paskirstomos objek-
tams, kuriems ta veikla buvo vykdoma: padaliniams (jeigu toji veikla skirta imonés pada-
liniams) arba produktams (jeigu veikla, kurios iSlaidos skirstomos, skirta produktams).

Produktams skirty veikly kastai paskirstomi is karto produktams, bet ne padali-
niams. PavyzdZiui, jimonéje derinami gamybiniai jrenginiai, vykdant Sig veikla per méne-
si padaryta 4 000 Lt iSlaidu. Per ta pati ménesi atlikta 40 tipiniu gamybos irenginiy derini-
mo operaciju, todél galima sakyti, kad vienai derinimo operacijai tenka vidutiniskai po
100 Lt i$laidy. Zinoma, kad A gaminio partijai pagaminti (tarkime, partija sudaro 100 vnt.)
reikia atlikti dvi irenginiu derinimo operacijas. Tokiu atveju A gaminio partijai btity pri-
skirta 200 Lt (2 operacijos x 100 Lt) derinimo veiklos islaidu, o i kiekvieno A gaminio
vieneto savikaing tokiu atveju biity jskai¢iuota po 2 Lt jrenginiy derinimo veiklos islaidu
(200 Lt : 100 vnt.).

Veikly, kurios skirtos ne produktams, bet tam tikriems jmonés padaliniams, kas-
tus pirmiausia reikia paskirstyti padaliniams, kuriems vykdant veiklq buvo suteikta
paslaugy. PavyzdZziui, imonés tikio skyriaus viena i$ veikly — patalpy valymas, t. y. Sio
skyriaus darbuotojai valo visy imonés padaliniy patalpas. Per ménesj turéta 2 000 Lt valy-
mo veiklos iSlaidu. Jos paskirstomos padaliniams, kuriems $i paslauga teikiama, pagal
valomuy patalpuy plota, iSreiksta eksploataciniais intensyvumo matavimo vienetais (sutar-
tiniais iSvalyto ploto matais) — kvadratiniais metrais. Sutartinis matavimo vienetas turi
baiti naudojamas, kadangi skirtingos patalpos valomos nevienodu intensyvumu, pavyz-
dziui, 1 kvadratinis metras (kv. m.) jimonés koridoriaus ploto pagal valymo intensyvuma
gali biiti prilyginamas 3 kv. m. pardavimo skyriaus patalpy ir galbiit kokiems 5 kv. m.
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direktoriaus kabineto, kuriame apskritai labai mazai kas vaiksto, ploto. Bendras valomy
patalpy plotas — 1 000 sutartiniy kv.m. Kadangi valymo veikla (ir tos veiklos islaidos)
labai priklauso nuo valomo patalpy ploto, tai koreliatyvus valymo kasty paskirstymo kri-
terijus Siuo atveju ir bus valomy patalpy plotas, iSreikstas sutartiniais kvadratiniais met-
rais. Jeigu, tarkime, imonés pardavimo padalinys turi 200 sutartiniy kv.m. ploto patalpas, tai
Siuo atveju jam priskiriama 400 Lt valymo veiklos islaidy (2 000 Lt : 1 000 kv. m x 200 kv. m).

Aptardami veiklas, kuriy kastai paskirstomi padaliniams, kuriems tos veiklos bu-
vo skirtos, bet ne produktams, grizkime prie 9(3.3) lenteléje nagrinéto gamybinés veiklos
vadybos kasty paskirstymo gamybiniams padaliniams pavyzdzio. Cia parodyta, kad imo-
néje vykdomos gamybinés veiklos vadybos kastai buvo paskirstyti gamybiniams padali-
niams — A ir B — pritaikius nekoreliatyvy paskirstymo kriterijuy — padaliniy pagamintos
produkcijos kieki, ji iSreiSkiant gamybine savikaina. Dabar aptarkime §j pavyzdi pritaiky-
dami veikla pagristos kasty apskaitos metoda. Vadyba vertinant kaip savarankiska veik-
la, jos kaStus geriausia paskirstyti taikant koreliatyvy kriteriju — vadovu dirbta laika, kurj
galima isreiksti jvairiais mato vienetais, pavyzdzZiui: valandomis (esant reikalui, sutarti-
némis valandomis) ar net ir procentais. Tarkime, imonés gamybinei veiklai vadovaujantis
personalas (kurio darbo uzmokescio kastus mes turime paskirstyti), spresdamas jvairius ga-
mybiniy padaliniy — A ir B — veiklos klausimus, skyreé tiek darbo laiko: sausio mén. — 40 proc.
A padaliniui ir 60 proc. — B padaliniui, o vasario mén. — 70 proc. A padaliniui (nes jame
buvo kile rimty organizaciniy problemu) ir tik 30 proc. — B padaliniui. Vadybos kasty
paskirstymas pagal siuos duomenis pateiktas 10(3.3) lenteléje.

10 (3.3) lentele

Vadybos islaidy paskirstymas gamybiniams padaliniams pagal jy veiklos klausimams
spresti skirta darbo laika

Ménuo | Skirta vadovy | Skirta vadovuy A padaliniui B padaliniui
darbo laiko darbo laiko priskirta vadybos | priskirta vadybos
A padaliniui B padaliniui iSlaidy suma, Lt iSlaidy suma, Lt
1 2 3 4 5
Sausis 40 % 60 % 4 000 6 000
(10 000 x 40/100) | (10 000 x 60/ 100)
Vasaris 70 % 30 % 7 000 3 000
(10000 x 70/100) | (10 000 x 30/100)

Nuo imonéje vykdomy veikly pobtidzio priklauso vykdant tas veiklas padaryty
islaidy paskirstymas. Taciau ne visuomet paprasta imonése tinkamai nustatyti savaran-
kiskas veiklas bei parinkti juy kasStams paskirstyti taikytinus koreliatyvius kriterijus. Tai,
be abejo, priklauso nuo konkreciy kiekvienoje imonéje susidariusiy aplinkybiu. Visas jmo-
nése vykdomas veiklas galima sutartinai suskirstyti i tokias toliau aptariamas grupes.

* Su produkty vienetu gamyba ir pardavimu susijusios veiklos. Tokios veiklos
susijusios su produkto gaminamuy ar parduodamu vienety kiekiu, pavyzdZiui: tai gali baiti
pagaminty produkty pakavimo, parduoty prekiy pristatymo pirkéjams ir panasios veiklos.
Tokiy veikly islaidy suma priklauso nuo pagaminty ar parduotu produkty vienety kiekio.

* Su produkty partijy (serijy) gamyba susijusios veiklos. Sio tipo veiklos susiju-
sios su produkty partijy (seriju) gamyba ir ty veikly iSlaidos priklauso ne nuo gaminamuy
produkty vienety kiekio, bet nuo jy partiju (seriju) skaiciaus, pavyzdziui: tai gali bati ga-
mybiniy jrenginiy parengimo, suderinimo pries pradedant gaminti nauja gaminiy partija
(serija) ir panasios veiklos. Todél iy veikly islaidos ir paskirstomos gaminamos produk-
cijos partijoms ar serijoms.
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* Su produkty riiSiy gamyba ar gamybos procesu vykdymu susijusios veiklos.
Tokio pobtidzio veikly paskirtis yra uZtikrinti tam tikros riiSies produkty gamyba ar ga-
mybos proceso vykdyma apskritai, pavyzdZiui: tai gali biiti gaminiy konstravimo bei pro-
jektavimo, jvairios inZinerinés bei technologinés veiklos. Siy veikly islaidos priklauso nuo
gaminamuy produkty rGisiu ar vykdomu gamybos procesy kiekio, todél jos yra paskirsto-
mos gaminamos produkcijos riS§ims bei imonéje vykdomiems gamybos procesams.

* Su visos imonés funkcionavimu susijusios veiklos. Tokio pobtidZio veiklos
reikalingos visos imonés funkcionavimui palaikyti, todél ju islaidos beveik nepriklauso
nuo gaminamuy bei parduodamy produkty kiekio, ju rGisiy ar panasiu veiksniy, pavyz-
dziui: imonés vadybos, teisiniy paslaugy teikimo imonei, buhalterinés apskaitos tvarky-
mo ir panasiai. Tokiy veikly iSlaidos, pasirinkus tinkamus paskirstymo kriterijus, paskirs-
tomos visiems jmonés padaliniams, kuriems buvo suteiktos paslaugos vykdant tas veik-
las. Tarkime, buhalterinés apskaitos tvarkymo islaidos gali biiti paskirstomos padaliniams
pagal ju vykdomos veiklos apskaitai skiriama laika.

Imonéje vykdomy veikly islaidos paskirstomos objektams, kuriems tos veiklos bu-
vo skirtos: is karto produktams (jeigu buvo vykdomos produktams, jy partijoms gaminti
ar parduoti) arba jmonés padaliniams (jeigu buvo skirtos padaliniams, bet ne produktams,
ir siems kasty priskirti is karto negalima). Taip veikly kastai skirstomi atsiZvelgiant i tai,
kokias paslaugas vykdant atitinkama veikla gavo vieni ar kiti objektai (produktai arba pa-
daliniai). Paslaugas gavusiems padaliniams priskirtos atitinkamuy veikly iSlaidos gali biiti
skirstomos iki produkty, iskai¢iuojant jas i produkty savikaing arba ne. Tai priklauso nuo
to, kokios apimties produktu savikainos rodikliai yra apskaiciuojami. Jeigu kalkuliuojama
produkty pilnoji savikaina, | jg tam tikru biadu turi biiti jskaiciuoti visy jmonéje vykdomy veikly
kastai. Veikly kastai gali biiti skirstomi iki konkreciy produkty pereinant keletq etapy, priklausomai
nuo to, koks yra ty veikly sqrysis su tam tikrais gaminamais ar parduodamais produktais. Pavyz-
dZziui, produkty kokybeés tikrinimo (techninés kontrolés) veiklos islaidas galima susieti su
produktais (ar ju partijomis) atsizvelgiant i duomenis, kokiy produkty (ju partiju) kokybé
tikrinta, taigi Sios veiklos iSlaidos galéty biiti i$ karto iskaiciuotos j atitinkamu produktuy (ju
partiju) savikaina. Taciau, tarkime, imonés vadybos ar buhalterinés apskaitos tvarkymo is-
laidos tipiniu atveju negali biti i karto paskirstytos produktams, nes neturi su jais jokio
bent kiek racionaliau nustatomo rysio, na, nebent kazkiek savo darbo laiko, taigi ir veiklos
islaidy, kuris nors padalinys skiria konkretiems produktams gaminti, pavyzdZziui: leidybos
imonés buhalterijos darbuotojai recenzuoja knygos, kuria dabar skaitote, rankrastj. Todél
tokios jmonés bendruju padaliniy veikly islaidos, taikant kurj nors is aptarty padaliniu kas-
tu paskirstymo metoduy - tiesioginj, laipsniskq (laipsniskq pakartotinj) ar matricinj, pirmiausia
paskirstomos padaliniams, kuriems suteiktos atitinkamos paslaugos. Tokiu atveju veikla
pagristos kasty apskaitos metodas kombinuojamas su pasirinktu vienu i§ minéty kasty pa-
skirstymo btidu. Toks derinimas pasireiskia tuo, kad imonés vadovybés, bendruju bei ga-
mybiniams padaliniams paslaugas teikianciy padaliniy vykdomu veikly kastai, taikant tie-
sioginj, laipsniskq (laipsniskq pakartotini) ar matricinj metoda, paskirstomi padaliniams, ku-
riems buvo suteiktos paslaugos, pagal pasirinktus koreliatyvius (skirstomu veikly kasty
indélj i kalkuliavimo objektus geriausiai atspindincius) paskirstymo kriterijus. Tik po to,
peréjus keleta skirstymo etapu, kaip aptarta 5 (3.3) schemoje, jeigu reikia, Sios islaidos bus
iskai¢iuotos j konkreciy gaminamuy bei parduodamy produkty savikaina.

Kadangi veikla pagristos kasty apskaitos metodas skirtas jmonés veikly kastams
itraukti i apskaita bei tiems kastams paskirstyti objektams, kuriems tos veiklos buvo vykdo-
mos, §is metodas, kalkuliuojant produkty savikaing, yra derinamas su atitinkamu produkty
savikainos kalkuliavimo metodu. Imonése taikomu gaminamy bei parduodamuy produktuy
savikainos kalkuliavimo metody esme aptarsime nagrinédami sekantj klausima.
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3.3.3. Produkty (gaminiy) savikainos kalkuliavimo
tradiciniy ir miSriy metody esme

Imonése, gaminant produktus, taikomi labai ivairtis technologiniai procesai, jvairiai
organizuojama ir gamyba, taikomi skirtingi vadybos modeliai, todél ir kasty apskaitoje taikomi
metodai jvairiose imonése labai skiriasi. Sie metodai tinka ir prekybos imoniy atliekamuy pirk-
tu prekiu perpardavimuy savikainai kalkuliuoti. Kokius savikainos kalkuliavimo biidus jmonéms
taikyti, apskaiciuojant gaminamy produkty savikaing finansiniy ataskaity rinkiniui (isoriniam) pa-
rengti, nenustato nei kokie nors tarptautiniai, nei miisy salyje galiojantys apskaitos ir ataskaity rengimo
reglamentai. Taip ir turi biti, nes, kaip Zinote, jimonés rengiamose finansinése ataskaitose (ne-
kalbant apie turto ir jo priklausomumo parodyma) turi biiti pateikiamas jmonés veiklos ata-
skaitinio laikotarpio rezultatas (uZdirbtas pelnas arba patirtas nuostolis), kurj apskaic¢iuojant
i8 per ta laikotarpj uzdirbty pajamu atimamos visos tas pajamas uzdirbant patirtos sanaudos.
Taciau finansiniy ataskaity informacijos vartotojams néra svarbi konkreciy imonéje gamina-
my produkty savikaina, juo labiau —jai apskaiciuoti taikoma produkty savikainos kalkuliavi-
mo metodika. Be to, tiek viena, tiek kita yra imonés komerciné (gamybiné) paslaptis, kurios
vieSai prieinamose finansinése ataskaitose negalima atskleisti. Taciau kiekvienoje imonéje at-
liekamu gamybos procesy vadybos bei kasty kontroleés tikslais bitina gana tiksliai Zinoti ne tik per
metus pagaminty produkty savikainos bendra suma, bet ir nustatyti konkreciy produktuy (pro-
dukcijos ar suteikty paslaugu) savikaing. Todél jg ir biitina kalkuliuoti taikant tam tikrus me-
todus, kuriuos, atsizvelgdama i produkty gamybos salygas, pasirenka pati imoné.

Kad ir kokia btity imonése taikomy savikainos kalkuliavimo btidy jvairové, visos
produkty savikainos kalkuliavimo sistemos grindZiamos dviem konceptualiais savi-
kainos kalkuliavimo metodais: uZsakyminiu ir procesiniu. Sie savikainos kalkuliavimo
metodai daZnai dar vadinami tradiciniais, nes jie yra seniausiai jvairiy Saliy imonése nau-
dojami konceptualiis kalkuliavimo btidai ir visos praktikoje taikomos produkty savikai-
nos kalkuliavimo sistemos vienaip ar kitaip grindZiamos siais metodais. Kitaip sakant,
produkty savikainos kalkuliavimo sistema kiekvienoje imonéje, savaime suprantama, yra
priderinama prie joje vykstanciu vadybos, organizaciniy bei technologiniy procesu, ta-
¢iau pats savikainos kalkuliavimas visada remiasi vienu i minéty savikainos kalkuliavi-
mo metodu, kuriuos dar biity galima jvardyti savikainos kalkuliavimo koncepcijomis ar poZiii-
riais, nes Sie metodai igyvendinami taikant jvairius dar detalesnius kalkuliavimo metodus
bei btidus (Zr. 11 (3.3) schema).

UzZsakyminio ar procesinio savikainos kalkuliavimo metodo pasirinkima i§ esmés
salygoja organizaciniai bei technologiniai gamybos procesu ypatumai. Tokiose imonése, ku-
riose produkcija gaminama (arba paslaugos teikiamos) pagal individualius uZsakymus, kuo-
met kiekvienam uZsakovui reikia pagaminti tam tikra produkta (vienetinj arba tam tikra
kieki, pavyzdZziui, penkiolika vienody stalu, kurie yra nestandartiniai ir kuriy imoné anks-
¢iau negamino ir nenumato gaminti ateityje), reikia vieno uZsakymo savikaing apskaiciuoti
atskirai nuo kity uzsakymuy savikainos, todél ir taikomas uzsakyminis savikainos kalku-
liavimo metodas. Imonése, kurios gamina tam tikrus kiekius daugiau ar maziau standarti-
nés produkcijos ar teikia standartines paslaugas, nesiorientuodamos j konkretaus uzsakovo
individualius reikalavimus, taikomas procesinis savikainos kalkuliavimo metodas, nes
tokiais atvejais reikia apskaiciuoti ne konkreciuy uzsakymu, bet gaminamuy standartiniy
produkty savikaina. Jeigu skirstytume Siuos savikainos kalkuliavimo metodus pagal ju
taikyma tam tikruose gamybos tipuose, uZzsakyminis kalkuliavimo metodas naudojamas
vienetinéje ir partijinéje gamyboje, o procesinis kalkuliavimo metodas taikomas serijinéje
ir masinéje gamybose. Paciy gamybos tipu placiau neaprasinésime, nes ne jie yra misy
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SAVIKAINOS KALKULIAVIMO METODAI I

UZSAKYMINIS SAVIKAINOS KALKULIAVIMO METODAS
(taikomas vienetinéje ir partijinéje gamyboje)

v

MISRUS KALKULIAVIMO METODAI: partijinis (operacinis)
metodas (taikomas partijinéje gamyboje)

v

PROCESINIS SAVIKAINOS KALKULIAVIMO METODAS
(taikomas serijinéje ir masinéje gamyboje)

PAPRASTASIS METODAS:
taikomas gamybos srityse, kur technologinio proceso nejmanoma
suskirstyti j atskiras dalis (fazes) arba tai daryti netikslinga.

FAZINIS METODAS:
| taikomas gamybos srityse, kur technologinis procesas gali buti
aiSkiai suskirstytas j savarankiSkas gamybos dalis (fazes).

v v
FAZINIS PUSFABRIKATINIS FAZINIS NEPUSFABRIKATINIS
BUDAS: BUDAS:

taikomas gaminant pusfabrikadius. taikomas negaminant pusfabrikaciy.

11 (3.3) schema. Produkty savikainos kalkuliavimo metodai

objektas. Tik paaiskinsime, kad produkty partija laikomas konkretus tam tikry gaminiy
kiekis, kuris gali biti skirtas, pavyzdziui, pristatyti uzsakovui per viena karta ir iformintas
vienu dokumentu (partija visuomet sudaro daugiau nei vienas gaminys). O produkty serija
ivardijami vienariiSiai gaminiai, pavyzdZiui, knygos, telefonai, varikliai ir kt., kuriy gamyba
vyksta testiniu biidu. Taigi, tos pacios serijos gaminiai gali biiti gaminami tam tikromis
partijomis. Tai atspindéta 12 (3.3) schemoje.

Kartais imonése diegiamos tokios savikainos kalkuliavimo sistemos, kurioms bi-
dingi ir vieno, ir kito metodo bruozai. Taip yra tod€l, kad technologiniai procesai biina labai
jvairiis ir vienareikSmiskai priskirti ju vienam ar kitam gamybos tipui daZnai nejmanoma.
Pavyzdziui, norint isleisti jlisu dabar skaitoma knyga, pirmiausia autoriams reikéjo pagal
atskirg uzsakyma parengti leidyklai vienetinj knygos rankrasti. Véliau ta rankrastj atitinka-
my leidyklos padaliniy darbuotojai, atlikdami standartines operacijas, turéjo suredaguoti ir
sumaketuoti — parengti taip pat vienetinj Sios knygos maketa. Knygos maketas buvo per-
duotas spaustuvei, t. y. buvo pirkta Sios knygos visos partijos spausdinimo tam tikru tirazu
paslauga bei popierius, sunaudotas knygai atspausdinti.

aptarsime klausimo pabaigoje.
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Produkty gamybos apim¢iy variantai:

— vienetiné gamyba: tam tikras vienetais gaminamas produktas;

- partijiné gamyba: produkty partija — tam tikry gaminiy konkretus
kiekis, kuris gali buiti skirtas pristatyti uzsakovui (-ams) per viena karta ir
iformintas vienu dokumentu (partija turi sudaryti daugiau nei vienas gaminys);

- serijiné gamyba: produkty serija — vienartiSiai gaminiai (pvz., knygos,
telefonai, varikliai), kuriy gamyba vyksta testiniu btidu. Tos pacios serijos
gaminiai gali btiti gaminami tam tikromis partijomis.

12 (3.3) schema. Produktu gamybos variantai
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Taciau vis délto gana daZnai kaip tinkamiausia tam tikru gaminamu produkty
savikainos kalkuliavimo metoda galima aiskiai iSskirti uZsakyminj arba procesinj metoda.
Sie metodai i§ esmés skiriasi produkty gamybos islaidy apskaita ir jy priskyrimo gamina-
my (pagaminty) produkty savikainai biidais. Produkty savikaing kalkuliuojant uzsaky-
miniu metodu, atskirai vedama su kiekvieno uzsakymo vykdymu susijusiy islaidy ap-
skaita ir visos tokios iSlaidos priskiriamos tam tikry uzsakymy savikainai, neatsiZvelgiant
i tai, kurj ataskaitinj laikotarpj tos islaidos padarytos. Taikant procesinj savikainos kalku-
liavimo metoda, padaryty gamybos iSlaidy apskaita vedama remiantis gamybos techno-
loginiais procesais, po to Sios iSlaidos priskiriamos vykdant atitinkama gamybos procesa
per tam tikra laikotarpj pagamintiems bei nebaigtiems gaminti produktams.

UzZsakyminis produkty (gaminiy) savikainos kalkuliavimo
metodas

Taikant uzZsakyminj savikainos kalkuliavimo metodq, gamybos iSlaidu kalkulia-
vimo objektas yra gamybinis uZsakymas. Priklausomai nuo imoniy vykdomos veiklos,
uzsakyma gali sudaryti vienas individualus ar net unikalus gaminys (daZnai tai biina koks
nors stambus gaminys, pavyzdZiui: laivas, léktuvas, pramoninis jrenginys, pastatas, taip
pat kokia nors paslauga, tarkime, vadybos ir kasty buhalterinés apskaitos sistemos jdiegi-
mas jmonéje, ir pan.) arba produktu partija (dazniausiai nedidelé), serija arba grupé. Kaip
jau minéjome, uzsakyminis metodas tinka toms imonéms, kuriose produktai gaminami ne
tam tikra laikotarpj didesniais ar mazesniais srautais (partijomis), bet pagal konkrecius ga-
mybinius uzsakymus. UZsakyminj metoda taikancioms imonéms btidinga gana didelé pro-
dukty, kuriy dauguma nesikartoja, jvairové. Todél tokie produktai daZniausiai btina sudé-
tingi, juos sudaro daug skirtingu detaliu, o i gamybos procesa daZnai jeina gana daug is
esmeés skirtingy gamybiniy operaciju. Tokio pobiidZio imonése vykdant uZsakymus neretai
dalyvauja jvairiy padaliniy skirtingos specializacijos bei kvalifikacijos darbuotojai. UZsaky-
minis metodas dél minéty savybiy taikomas laivy statyklose, leidyklose, aviacijos, statybos,
baldy gamybos, ivairiy unikaliy masiny gamybos bei kitose tokiu principu dirbanciose imo-
nése. Taip pat Sis metodas labai placiai taikomas paslaugas teikianciose jmonése, pavyz-
dZziui: konsultavimo bei audito jimonése, reklamos bei nekilnojamojo turto pardavimo agen-
tiirose, automobiliy remonto dirbtuvése ir daugelyje kity jmoniy. Siuo atveju uzsakymu
laikoma uZsakovui teikiama individuali paslauga, paslaugu grupé arba vykdant uzsakyma
atliekamas atitinkamy darby kompleksas. Pavyzdziui, audito jmonése uzsakymu bus lai-
komas kiekvienos jmonés metinio finansiniu ataskaity rinkinio auditas, automobiliy remonto
imonése — kiekvienas automobilio remontas ir panasiai. Tiek perdirbimo, tiek paslauguy imo-
nése uzsakyminio metodo taikymo principai yra lygiai tokie patys. Vykdomuy uzsakymuy
kasty apskaitos skirtumus lemia tik paties uzsakymo, kaip islaidy kalkuliavimo objekto,
vykdymo organizaciniai bei technologiniai ypatumai.

ISoriniy uZsakymy (kuriy vartotojai yra tretieji asmenys — kitos jmonés arba pa-
vieniai asmenys) vykdymo pagrindas dazZniausiai biina su uZsakovu sudaryta sutartis
dél tam tikry darby atlikimo, produkcijos pagaminimo bei jos pristatymo uzZsakovui ir
panasiai. Su uzsakovu sudarytoje sutartyje apibréziami uzsakymui keliami reikalavi-
mai, specifikacija (detalus aprasymas), apimtis, darby atlikimo terminai ir aptariamos
kitos abiem Salims svarbios salygos. Taciau imonése lygiai taip pat gali biiti atliekami ir
vidiniai uzsakymai, kuomet vienas tos pacios imonés padalinys uZsako darbus i3 kito
padalinio, pavyzdZiui, patalpy remonto paslaugas teikiancios imonés darbuotojai admi-
nistracijos uzsakymu gali atlikti ir savo imonés patalpy remonta, kurio savikainag jmonei
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taip pat btitina Zinoti. Kitas pavyzdys — miisu aptartos imonés , Apskaita” maketavimo sky-
rius periodiskai gauna Zurnaly redakciju uzZsakymus sumaketuoti atitinkama vieno ar ki-
to Zurnalo numeri, todél tokie Sio skyriaus darbai yra laikomi atskirais uzsakymais. Tiek
vykdant isorinius, tiek vidinius jmonés uzsakymus jy islaidy apskaita vedama vadovaujantis tais
paciais principais, todel toliau nagrinédami uzsakyminio metodo taikymq mes neatsizZvelgsime j Sj
aspektq, t. y. metodo taikyma aptarinésime nepaisydami to, ar vykdomi iSoriniu uzsakovy
ar savo jmonés vidiniams poreikiams tenkinti skirti uzZsakymai.

Norint taikyti uzsakyminj savikainos kalkuliavimo metoda, produkcijos gamy-
ba ar paslaugy teikimas turi atitikti tam tikras salygas. Pirmiausia turi biti aiskiai api-
brézta kiekvieno uzsakymo vykdymo pradZia ir pabaiga, taip pat turi biiti galimybé vieno
uzsakymo vykdyma ir jo tiesiogines iSlaidas atskirti nuo kity uzsakymy vykdymo bei ju
iSlaidy patiriant palyginti nedideliy darbo sqnaudy. Galima teigti, kad pagrindiné uZsaky-
minio savikainos kalkuliavimo metodo taikymo salyga yra galimybé apskaitoje gana ne-
sunkiai iSskirti pagal tam tikra uZsakyma gaminamo vienetinio gaminio ar gaminiy grupés
(arba uZsakovui teikiamos paslaugos ar paslaugu komplekso) iSlaidas ir taip apskaic¢iuoti
konkretaus uzsakymo vykdymo savikaing. UZsakymo savikaing sudaro visos su jo vykdy-
mu susijusios islaidos, daromos nuo pat uzZsakymo vykdymo pradZios (pavyzdziui, uzsa-
kytu gaminiu projektavimo bei konstravimo) iki visisko uZsakymo uzbaigimo ir pagamin-
ty gaminiy ar atlikty darby perdavimo uZsakovui (pavyzdZiui: pagaminty gaminiy nuga-
benimo uzsakovui, ju sumontavimo pas uZsakova, instaliavimo bei iSbandymo).

Taikant uZsakyminj metoda, kalkuliuojama vykdomo uzsakymo, kaip visumos, savi-
kaina, nesvarbu, ar tas uZsakymas — vieno unikalaus produkto, keliasdeSimties ar dar daugiau
vienar@i$iy gaminiy gamyba. Buhalterinés apskaitos poZitiriu nesvarbu, ar islaidos apskai-
¢iuojamos vienam ar dviem, ar dvidesim¢iai produkto vienety pagaminti, nes, norint apskai-
c¢iuoti vieno gaminio savikaing, tereikia bendra iSlaidu suma padalyti i$ uzsakyma sudaranciu
gaminiy kiekio. Antra vertus, Sito daZniausiai né nereikia daryti: jeigu imoné gavo uzsakyma
pagaminti trisdeSimt ar penkiasdesimt vienody gaminiy, tai ju visuma yra tarsi vienas pro-
duktas. Taigi, jeigu pagal vieng uZsakyma gaminama, tarkime, penkiasdeSimt vienody gami-
niy, bus kalkuliuojama jy bendro kiekio pagaminimo savikaina, nes ji ir bus Sio uZsakymo
savikaina. Taip daryti logiSka, nes tuomet Zymiai paprasciau jvairias islaidas, pavyzdZiui, da-
romas projektuojant tuos gaminius bei rengiantis juos gaminti, priskirti visam uZsakymui.
PavyzdZiui, imoné turinti 10 filialy jvairiuose miestuose, i$ baldy gamybos imonés uZsaké 50
vienodu stelazu, skirty prekéms laikyti. Tokio uzsakymo savikaina baldu jmonéje bus kalku-
liuojama uZsakyminiu metodu. Sio uZsakymo islaidas sudarys stelazy projektavimo ir pasi-
rengimo gamybai darbai, kai baldininkai suderins visas gamybos priemones taip, kad jos tik-
tu butent Siems stelaZams gaminti. Paskui bus pagamintas visas uZsakytas minéty baldy kie-
kis. Pats stelazy gamybos procesas greiciausiai biity organizuotas taip, kad pirmiausia biity
pagamintos visy stelaZzu sudedamosios dalys, o véliau visi baldai biity surenkami, — taigi ju
visuma bus gaminama kaip vienas produktas. Buhalteriams nesvarbu, kokiu bidu bus orga-
nizuotas gamybos procesas, nes jie Siuo atveju visus 50 stelazy laikys vienu uzsakymu ir kal-
kuliuos biitent jo savikaing, o ne kiekvieno gaminamo stelazo savikaing atskirai, — juk daug
darby bus daroma visam uZsakymui jvykdyti, o ne vienam stelaZzui pagaminti. Vieno stelaZo,
jeinancio { minéta uzsakyma, savikaing bus galima apskaiciuoti bendras uzsakymo vykdymo
islaidas dalijant i§ pagaminty stelazy skaiciaus:

Gaminio vidutiné = Bendra uzsakymo savikaina (Lt)
savikaina

Uzsakyma sudaranciy gaminiu kiekis (vnt.)
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UZzsakyminiu savikainos kalkuliavimo metodu gali baiti kalkuliuojama ir labai di-
delio gaminiuy kiekio savikaina: pavyzdZziui, spaustuvei gavus uZsakyma iSspausdinti knyga
50 000 egzemplioriy tiraZzu, viso 8iy knygu tiraZo gamyba spaustuvéje bus jtraukiama j
apskaita kaip vienas uZsakymas. Tokio uzsakymo vykdymo kastus (t. y. viso knygos tira-
7o spausdinimo kastus) padalijus i$ iSspausdintu knygu kiekio gali biiti apskaiciuota vi-
dutiné vienos knygos spausdinimo savikaina (Sito gali prireikti nustatant knygos parda-
vimo kaing).

Kad vykdomuy uZsakymu iSlaidas biity galima registruoti apskaitoje ir kaupti Siuos
duomenis atskirai pagal kiekvieng uzsakyma, kiekvienam vykdomam uZsakymui turi baiti
suteiktas ji identifikuojantis numeris (kodas). Sie uzsakymy kodai naudojami apskaitoje
surasant pirminius apskaitos dokumentus, kuriuose fiksuojamos atitinkamam uzsakymui
vykdyti padarytos islaidos. Vadybos ir kasty apskaitoje kiekvienam uzZsakymui skiriama ir atski-
ra analitiné sqskaita, kurioje registruojamos ir kaupiamos biitent to uzsakymo vykdymo islaidos.
Pati uzsakymy kodavimo sistema priklauso nuo kiekvienos jmonés buhalterinés apskai-
tos organizavimo ypatumu,.

Kaip minéjome, taikant uZsakyminj savikainos kalkuliavimo metoda, padarytos
islaidos priskiriamos atitinkamuy uzsakymuy savikainai nepriklausomai nuo to, kiek laiko
vykdomas uzsakymas. UZsakymas gali biiti atliktas greitai (pavyzdZziui, klientui suteikti
nesudétinga teisine konsultacija galima ir per pusvalandij ar valanda), taciau kartais jo
vykdymas gali trukti savaite, ménesj ar gal net keleta mety (taip btina vykdant itin stam-
bios apimties ilgalaikius uzsakymus, pavyzdZziui: statant laivus, tiesiant kelius, statant
netipinius sudétingy konstrukcijy pastatus). Stambiis ar ilgai trunkantys uzsakymai pa-
prastai suskaidomi j sudétines dalis — subuzsakymus. DaZniausiai juos i$ uzsakymu isski-
ria inZinieriai arba technologai, nustatydami tam tikrus vieno ar kito produkto gamybos
etapus, kurie gali biiti vertinami kaip baigtiniai, pavyzdZiui: pastato pamaty paklojimas,
jo montavimas, elektros linijy tiesimas, apdaila, aplinkos sutvarkymas ir panasiai. Beje,
kiekvienas iy darby gali biti atliekamas i$ karto keliuose pastatuose, jeigu ju statyba
laikoma vienu uzsakymu. Tuomet keliy vienam uZsakymui priskiriamy pastaty pamaty
klojimas irgi gali biiti laitkomas vienu subuzsakymu. Tai svarbus uZsakyminio metodo
bruoZas, nes dideli uzsakymai daznai vykdomi ilgiau nei vienerius metus, dar dazniau ju
vykdymo laikas nesutampa su finansiniais metais (jeigu vykdomi ir trumpesnj laika, ne-
baitinai pradedami finansiniu mety pradZioje).

Uzsakymy atzvilgiu tiesioginés islaidos, pavyzdZiui, tiesiogiai tam tikram uZsa-
kymui vykdyti naudojamos Zaliavos ir medZziagos bei tiesiogiai uzsakyma vykdanciy dar-
buotoju darbo uzmokestis, is karto priskiriamos konkretiems uzsakymams, kuriuos vyk-
dant jos ir yra padarytos. Kadangi neretai uzsakymga atlieka jvairiy padaliniy skirtingos
kvalifikacijos darbuotojai, gaunantys skirtinga atlyginima, svarbu tinkamai apskaiciuoti
ju indelj j uzsakymo vykdyma. Tai svarbu ne tik norint teisingai apskaiciuoti paties uZsa-
kymo savikaina, bet ir teisingai jvertinti darbuotoju atlikta darba bei tinkamai juos moty-
vuoti. Juk kiekvieno darbuotojo kokybiskai bei laiku atliktas darbas gali padéti sutaupyti
ne tik jo paties, bet ir kity vykdant uzsakyma dirbanciy darbuotojuy darbo kastus (o juk
gali biti ir atvirksciai!). Todél vadybai naudinga kasty apskaita pirmiausiai ir turi baiti
orientuota i tinkama darbuotoju atliekamo darbo jvertinima. Jeigu menedZzmento apskai-
ta biity orientuota vien tik i kokius nors bendrus finansinius rodiklius, remdamiesi jos
duomenimis vadovai ir vadybininkai paprasciausiai negaléty efektyviai vadovauti jmo-
néje atliekamiems darbams, taip pat ir uzsakymu vykdymui, nes, kad ir kaip vertinsi,
visur dominuoja svarbiausias — Zmogiskasis — veiksnys. Norint efektyviai ji valdyti, vi-
suomet reikia daryti jtaka konkretiems darbuotojams, — juk negalima girti arba peikti viso
cecho (suprantama, galima, tik vargu ar is to biity kokios nors naudos).
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Ad rem!
Godulio didelés akys! _ P -
(%~ | - - C‘ ¥
Jeigu vadybininkai mato tik pinigus, bet ne Zmones, anksciau ar véliau jie bus
nubausti!

Pinigai apakina, — taré meistras. — Bet kuris troSkimas sumaiso prota, o pernelyg
didelis noras ka nors turéti uzdeda mums antrankius. Cia a3 jums noréc¢iau papasako-
ti tokia istorija:

Viename didmiestyje gyveno Zzmogus, kuris be galo trosko turéti daug pinigu.

Viena dieng judrioje pésciuju zonoje jis pritykino prie banko kurjerio ir api-
plése ji.

Daugybei praeiviu nupasakojus jo iSvaizda, jau po keliy minuciy tas Zmogus bu-
VO suimtas.

- Kaip jums sové i galva mintis tiesiog Zmoniy akyse apiplésti kurjerj? — klausé jo
teis¢jas.

~Kad a8 madiau tik pinigus. Zmoniy a$ net nepastebéjau, — atsakeé plésikas.

Lechleitner Norbert. Kitaip nei tikétasi. - V.: Alma littera, 1999. P. 58.

Uzsakymy atZvilgiu netiesioginés islaidos, pavyzdziui, vykdant uZsakymus
naudojamuy gamybiniy irenginiy bei patalpu eksploatavimo ir nusidévéjimo kastai,
paskirstomos vykdomiems uzsakymams (vienodo (po lygiai) paskirstymo btidu arba
taikant pasirinktus koreliatyvius ar nekoreliatyvius paskirstymo kriterijus. Pavyzdziui,
imonéje tuo paciu metu vykdomi jvairiis uZsakymai, tam naudojami tie patys gamybi-
niai irenginiai. Ju nusidévéjimo ir eksploatavimo kastai per ménesj sudaro 10 000 Lt ir
jie turi baiti paskirstomi visiems ta ménesj vykdytiems uzsakymams pagal, tarkime, tu
irenginiy dirbtas valandas. IS viso per ménesj Sie gamybiniai jrenginiai dirbo 1 000 val.,
taigi netiesioginiy gamybiniy kasty (Siuo atveju jrenginiy nusidévéjimo ir eksploata-
vimo kasty) paskirstymo uzsakymams koeficientas bus 10 Lt/val. Ivertinus, kiek va-
landy gamybiniai jrenginiai buvo naudojami vienam ar kitam uZsakymui atlikti, Sios
netiesioginés gamybinés iSlaidos ir bus priskirtos konkretiems uzsakymams. Jeigu vyk-
dant viena i$ uZsakymu minéti jrenginiai dirbo, pavyzdziui, 150 val., tai Siam uZsaky-
mui biity priskirta 1 500 Lt jrenginiy nusidévéjimo ir eksploatavimo islaidy. Netiesio-
giniy iSlaidy paskirstymo kriterijus reikia rinktis atsiZvelgiant i paskirstomu kastu
pobtidj, siekiant kuo teisingiau iSreiksti tokiu kasty indélj i savikainos kalkuliavimo
objektus (uZsakymus ar ju sudedamasias dalis). Geriausia, kiek tik leidZia aplinkybés,
tokiais atvejais taikyti veikla pagristos kastu apskaitos metoda ir koreliatyvius pa-
skirstymo kriterijus.

Uzsakyminio metodo taikymas leidZia apskaiciuoti kiekvieno imonéje vykdomo
uzsakymo savikaing, esant reikalui, ir pilnaja, kuomet uZzsakymams priskiriami ne tik ga-
miniy, bet ir struktiiriniai kastai: imonés administravimo, bendruju bei aptarnaujanciu,
taip pat pardavimy veikla vykdanciu padaliniy iSlaidos. Palyginus pilnaja tam tikro uZsa-
kymo savikaing su jo pardavimo kaina, gali biiti nustatytas kiekvieno uzsakymo pelnin-
gumas. Sukaupta informacija apie tam tikry uzZsakymu vykdymo kastus imonése neretai
naudojama numatant blisimy analogisky uzsakymu savikaing, kartu ir nustatant ju kaina
(juk uZsakovui kaina, bent jau apytiksle, turi baiti pasakoma dar prie$ imantis vykdyti jo
uzsakyma).
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Procesinis produktu (gaminiy) savikainos kalkuliavimo metodas

Procesinis produkty savikainos kalkuliavimo metodas taikomas jmonése, kuriose
dél gamybos organizavimo biido racionaliau visas gamybos iSlaidas priskirti vykdant tam
tikrq gamybos procesa per tam tikra laikotarpi (pavyzdZziui, per ménesj) pagamintam vi-
sam produkty kiekiui, nei bandyti jas sieti su konkreciais imonés atliekamais uzsakymais.
Taikyti procesinj savikainos kalkuliavimo metoda tinka imonése, kuriy gamybinei veik-
lai budingi tokie bruozai:

— taikomi standartizuoti produkty gamybos technologiniai procesai,

— atliekama gamybos padaliniy (procesu), o ne konkrec¢iy gaminamy produkty
iSlaidy kontrolé,

— pavieniai gamybiniai uZsakymai nedaro reikSmingos jtakos visam gamybiniam
procesui,

— gaminamy produkty paklausa yra nuolatiné ar beveik stabili, todél standartiniai
gamybos procesai daugiau ar maZziau kartosis ir ateityje.

Ivertinus Sias salygas galima teigti, kad procesinis metodas tinkamiausias naudin-
guju istekliy gavybos, elektros energijos gamybos, naftos perdirbimo, plastmasés dirbiniy
gamybos, daugelio kity chemijos bei statybiniy medZiagu gamybos imonéms. Taip pat Sis
savikainos kalkuliavimo metodas taikomas apskai¢iuojant teikiamy paslaugu savikaina,
pavyzdziui, kroviniy bei keleiviy pervezimo jmonése, kirpyklose bei jvairias kitas paslau-
gas teikianciose jmonése, kuriose vykdoma veikla atitinka procesiniam metodui taikyti
reikalingas salygas.

Ad rem!
Procesinis metodas — ,nematomas®* . .y
- 8

ulall i

Alisa suabejojo ar nereikéjo ir jai pulti veidu i Zeme, kaip tai padaré tie trys sodi-

ninkai, bet niekaip neprisiminé, kad bty girdéjusi, jog Sitaip sutinkamos procesijos.

,Be to, kokia nauda i$ procesijos, — pamané ji, — jeigu visi Zmoneés guléty veidu i Zeme
ir nieko nematyty?” Taip Alisa ir liko stovéti.

il

Levis Kerolis. Alisa stebukly salyje.

Taikant procesini produktu savikainos kalkuliavimo metoda, gamybos islaidu
apskaita vedama pagal gamybos procesus, kuriuos atliekant apdorojami produktai. To-
kiu atveju buhalterinés apskaitos saskaitose registruojama per laikotarpi (dazniausiai per
ménesj) padaryty atitinkamo gamybos proceso islaidy suma, kuri po to specialiais btidais
priskiriama per ta laikotarpj vykdant §j gamybos procesa apdorotiems (to apdorojimo
rezultatas — i$ dalies arba visiSkai pagaminti produktai) produktams.

Priklausomai nuo gamybos pobiuidzio gali baiti taikomos dvi procesinio savi-
kainos kalkuliavimo metodo rasys: paprastasis ir fazinis produkty (gaminiu) savikai-
nos kalkuliavimo metodai (Zr. 11(3.3) schema). Ju taikymas priklauso nuo galimybés pro-
dukty gamybos technologinj procesa suskaidyti j atskiras savarankiskas gamybos stadi-
jas (jos vadinamos gamybos fazémis).

PAPRASTASIS PRODUKTU SAVIKAINOS KALKULIAVIMO METODAS tai-
komas tose gamybinése imonése, kur technologinio proceso nejmanoma suskaidyti j
atskiras dalis (gamybos fazes) arba to daryti netikslinga. Tai btidinga jmonéms, kuriose
ivairis produktai gaminami masiskai ir is tos pacios Zaliavos, technologinis gamybos
procesas yra palyginti trumpas ir laikotarpio pabaigoje paprastai nesusidaro nebaigtos
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gamybos likuciy arba jy dydis per laikotarpij keiciasi neZymiai (pavyzdZiui, naudingujy
istekliy gavybos, kai kuriose chemijos bei statybiniy medZiagy gamybos imonése, elektri-
nése). Paprastasis procesinis metodas taikomas ir paslaugy sferoje, pavyzdziui: informa-
cines paslaugas teikianciose imonése (skambuciy centruose), kirpyklose, jvairiuose klien-
tu aptarnavimo skyriuose ir panasiuose objektuose.

Taikant procesini savikainos kalkuliavimo metoda, gaminamos produkcijos sa-
vikainai kalkuliuoti daznai naudojami tik du pagrindiniai islaidy kalkuliaciniai straips-
niai: tiesioginiy Zaliavy bei medZiagy islaidos ir konversinés islaidos. Zaliavos nuo me-
dziaguy skiriasi tik vienu aspektu: Zaliavomis laikytinos tam tikroje imonéje né karto neap-
dorotos materialinés vertybés, o medZiagomis — bent karta, t. y. atliekant bent viena techno-
logini procesa, toje imonéje apdorotos zaliavos. Tac¢iau kadangi toks skirstymas i zaliavas
ir medZiagas vadybos ir kasty buhalterinéje apskaitoje yra labiau sutartinis nei turintis
kokia nors didesne ekonomine ar vadybine prasme dalykas, dazniausiai tokio pobtidzio
iSlaidoms registruoti skirtos buhalterinés saskaitos ar kiti registrai turi bendra pavadini-
ma — Zaliavy ir medZiagy islaidos.

Konversines iSlaidas sudaro produkcijq gaminanciy darbuotojy darbo uZmokes-
cio islaidos ir visos kitos tiesioginés bei netiesioginés gamybinés islaidos, patiriamos
Zaliavas bei medziagas perdirbant | gatavq produktq. Taikant procesinj savikainos kal-
kuliavimo metoda, tiesioginés darbo uzmokescio iSlaidos savikainos kalkuliavimo tiks-
lais atskirame kalkuliaciniame straipsnyje daZniausiai neregistruojamos, o sujungiamos
su netiesioginémis gamybinémis iSlaidomis i bendra konversiniy iSlaidy straipsni ir pa-
skirstomos gaminamiems produktams pagal pasirinkta paskirstymo kriteriju. Tai jokiu
btidu nereiskia, kad tiesioginiy darbo uzmokescio islaidy apskaita apskritai nevedama.
Tiesiog Sios iSlaidos néra priskiriamos produktams kaip savarankiskas islaidu straipsnis,
o sujungiamos su kitomis gamybinémis iSlaidomis i bendra konversiniy iSlaidy straipsni,
nes darbo uzmokescio iSlaidos dazniausiai sudaro nereikSminga produkty savikainos su-
dedamaja dalj ir tiesioginiu bidu $ias islaidas jskaiciuoti i gaminamuy produktu savikaing
btina neracionalu. Taciau paslaugu sferoje, kur procesinis metodas irgi taikomas, j suteik-
tu paslaugy savikaing jeinanciu tiesioginio darbo uzmokescio bei zaliavy ar medziagyu
islaidy santykis yra visiskai kitoks nei gaminant materialia produkcija. Sitokiais atvejais
darbo uzmokescio lyginamasis svoris kasty sudétyje dazniausiai btina gana didelis. Kar-
tais teikiant paslaugas gali apskritai nebiiti jokiy Zaliavy bei medZiagy islaidy, o patiria-
ma vien tik paslaugas teikianc¢iy darbuotojuy darbo uzmokescio kasty. Todél tokiu atveju
tiesiogines darbo uZmokescio islaidas reikia jskaic¢iuoti j teikiamy paslaugu savikaina kaip
savarankiska iSlaidy straipsni, atskirai nuo kity paslaugos gamybos proceso islaidy. Kaip
tai daroma, iSsamiai nagrinésime knygos antrajame tome, o dabar svarbu perprasti tik
pacia aptarty kasty jskaiciavimo i produkty savikaing esme.

Per kuri nors laikotarpj (kaip minéjome, daZniausiai per ménesj) vykstant tam
tikram gamybos procesui padarytos gamybos islaidos priskiriamos tuo paciu laikotarpiu
tuo procesu apdorotiems (pagamintiems) gaminiams. Norint apskaiciuoti vykstant ga-
mybos procesui pagaminty produkty vieneto savikaina, per laikotarpj padaryty gamy-
bos proceso iSlaiduy suma dalijama i$ per ta patj laikotarpj pagaminty gaminiy (suteik-
tu paslaugu) vienety skaiciaus. Vidutiné produkto vieneto savikaina apskai¢iuojama pa-
gal tokia formule:

Produkto vieneto Per laikotarpj padarytos gamybos proceso islaidos (Lt)

vidutiné savikaina Per laikotarpi atliekant ta procesa apdoroto (pagaminto)
produkto kiekis (vnt.)
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Jeigu per tam tikra laikotarpi vykdant kurj nors gamybos procesa apdorota, pa-
vyzdZiui, 500 gaminiy ir padaryta 10 000 Lt gamybiniu iSlaiduy, tai vieno apdoroto gami-
nio vidutiné savikaina bus 20 Lt (10 000 Lt : 500 vnt.). Toks apskaiciavimas tinka tuo atve-
ju, jeigu per laikotarpi vykdant gamybos procesa gaminamas tam tikras kiekis to paties
produkto: tuomet visos per ta laikotarpi padarytos tam tikro gamybos proceso islaidos
tenka pagamintam produkto kiekiui. Jeigu ta pati laikotarpi vykdant tq gamybos procesa
gaminami du ar daugiau skirtingu produktuy, ju atzvilgiu tiesioginés gamybinés iSlaidos
(pvz., tiesioginés Zaliavos) priskiriamos atitinkamiems produktams tiesiogiai. ISlaidos, ku-
riy tiesiogiai priskirti konkretiems produktams negalima (t. y. netiesioginés islaidos), pa-
skirstomos gaminamiems produktams pagal pasirinkta islaidy paskirstymo kriterijy. Pa-
vyzdZziui, per ménesj tuo paciu gamybos procesu gaminami tam tikri kiekiai trijuy skirtin-
gu produkty. Gamybos metu padarytos tiesioginés Zaliavy ir medZiagy islaidos priskir-
tos kiekvienam produktui tiesiogiai. Taip pat padaryta 15 000 Lt konversiniy (netiesiogi-
niy gamybiniu) gamybos proceso kastu, kuriuos reikia paskirstyti Siems produktams. Tar-
kime, Sie kastai bus paskirstomi pagal gamybos procesui vykti naudoty gamybos jrengi-
niy atliktas sutartines standartines operacijas. Bendras tais gamybos jrenginiais per méne-
si atlikty standartiniy operaciju skaic¢ius — 3 000, taigi vienai atliktai operacijai tenka 5 Lt
konversiniy kasty (15 000 Lt : 3 000 oper.). Jeigu gaminant vieng i$ produktu, pavyzdziui,
produkta A (atitinkama jo kiekj), buvo atlikta 400 standartiniy operacijy, tai Siam produk-
tui bity priskirta 2 000 Lt konversiniy iSlaidy (5 Lt x 400 oper.).

Kaip jau minéjome, netiesioginés gamybinés iSlaidos, jskaiciuojant jas i materia-
lios produkcijos savikaing, apskaitos darbo optimizavimo tikslais gali bfiti sujungiamos
su tiesioginémis darbo uzmokescio islaidomis bendrame konversiniy islaidu straipsnyje.
Lygiai taip pat teikiant paslaugas daromos netiesioginés gamybinés islaidos gali biiti jtrau-
kiamos i viena kalkuliacini straipsnij su teikiant paslaugas naudojamu zaliavy ir medzia-
gy iSlaidomis. Tai priklauso nuo gamybos pobtidzio bei konkreciu gamybos organizavi-
mo salygu, o svarbiausia — nuo ty islaidy reikSmingumo gamyboje ir produkty savikaino-
je bei vadybos poreikiy gauti tam tikra informacija. Paskirs¢ius gamybos proceso islaidas
apdorotiems (pagamintiems) produktams (visam per laikotarpj pagamintam ju kiekiui),
norint apskaiciuoti produkto vieneto savikaing, tam tikram produktui priskirtas islaidas
reikia paprasciausiai padalyti iS apdoroto (pagaminto) to produkto kiekio. PavyzdZziui,
vykdant gamybos procesa tuo paciu laikotarpiu gaminami tam tikri kiekiai triju produk-
tu: A, Bir C. Per laikotarpj padarytos Sio proceso konversinés islaidos sudaro 15 000 Lt, i§
kuriy 4 000 Lt tenka A produktui pagaminti. Sio produkto per laikotarpi pagaminta 200 vnt.,
todél vienam produkto vienetui tenkanciy konversiniy islaidu suma sudaro 20 Lt (4 000 Lt :
200 vnt.). Jeigu produkty gamyba organizuojama per keleta etapuy, ju savikainai kalku-
liuoti taikoma kita procesinio metodo riisis — fazinis metodas.

FAZINIS PRODUKTU SAVIKAINOS KALKULIAVIMO METODAS taikomas
imonése, kuriose produktu technologinis gamybos procesas skaidomas j savarankis-
kas gamybos fazes. Gamybos faze laikoma technologiniy operacijy visuma, kuriq per-
éjes apdorojamas produktas (gaminys) pagal savo savybes ir tolesnj panaudojimq tam-
pa kitoks. Fazinis metodas, kaip ir paprastasis, yra procesinio savikainos kalkuliavimo
rasis, todél galima teigti, kad tai tas pats miisy jau aptartas paprastasis metodas, tik ga-
mybiniy islaidu apskaita Siuo atveju vedama atsizvelgiant ne i vienodq gamybos procesa,
0 i to proceso sudedamasias dalis — keleta daZniausiai tarpusavyje technologiskai susiju-
siy gamybos procesy, vadinamy fazémis. PavyzdZiui, mésos perdirbimo jmonése atski-
rais etapais skerdZiami gyvuliai, Zalia mésa perdirbama j farsa, kemsamos ir rikomos
desros. Visi Sie etapai laikomi gamybos fazémis ir gamybiniy kasty apskaita vedama pa-
gal kiekviena ju, apskaiciuojant atitinkamoje fazéje padaryty kasty suma bei ja priskiriant
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tam tikroje fazéje apdorotiems gaminiams. Kadangi tam tikroje gamybos fazéje kasty ap-
skaita vedama taip pat, kaip bet kurio gamybos proceso, visa tai, ka kalbéjome anksciau
apie paprastojo metodo taikyma, visiskai tinka ir faziniam metodui. Gamybos srityse, kur
taikomas fazinis metodas, gaminiai tam tikru nuoseklumu pereina i$ vieno padalinio (ga-
mybos fazés) i kita tol, kol baigiami gaminti. Kiekviename gamybos padalinyje (arba kiek-
vienoje gamybos fazéje) atliekamos tam tikros zaliavy bei medZiagy apdorojimo (konver-
sijos) operacijos, jas atlikus gaminys perduodamas toliau apdoroti kitoje fazéje, kol paga-
minamas galutinis produktas. Taciau imonése, kuriose produktai gaminami fazémis, ga-
miniai nebfitinai apdorojami jiems nuosekliai judant i$ vienos fazeés i kita, kol pagamina-
mas galutinis produktas. Gamybos fazés daznai persipina tarpusavyje, pavyzdZiui, gali
biti lygiagreciai (vienu metu) atliekami tam tikri Zaliavy bei medziagu apdorojimo darbai
pirmojoje ir antrojoje fazése, o ju metu pagaminti gaminiai (ne galutiniai produktai) su-
jungiami i galutinj produkta treciojoje ar vélesnése fazése. Pavyzdziui, baldus gaminan-
¢ioje imoneéje tuo pat metu dzZiovinama tam tikra mediena, kita — pjaustoma, dar kitoje
fazéje ji lankstoma, ketvirtojoje — lakuojama, penktojoje — dZiovinama. Véliau i3 Sitaip ap-
doroty medZiaguy pagal specialias iSklotines bus pjaustomos baldy detalés, o galutinéje
stadijoje (fazéje) baldai bus surenkami. Atliekant tokio pobtidzio gamybos darbus tikslin-
ga naudoti grafinius veiklos organizavimo metodus, tinkliniuose grafikuose nustatant kri-
tinius biidus ir Sitaip optimaliai ar bent jau racionaliai paskirstant visus gamybos istek-
lius. Baigus gaminti produktus jie perduodami i pagamintos produkcijos sandélj arba i3
karto pateikiami pirkéjams. Fazinis metodas taikomas mésos, pieno perdirbimo, chemi-
jos, popieriaus ir celiuliozés, tekstilés, baldy gamybos ir jvairiose kitose imonése.

Gamybinése imonése, kuriose taikomas fazinis produkty savikainos kalkuliavimas,
laikotarpio pabaigoje esanciy nebaigty apdoroti (gaminti) produktu likuciai — labai daznas,
kartais net neiSvengiamas reiskinys. Taip btina, pavyzdziui, vykstant nepertraukiamos ga-
mybos procesui, tarkime, gaminant plastmasinius dirbinius, kai jrenginiai pripildomi plas-
tiniy masiuy ir pagal technologija tos masés nuolatos turi biiti irenginiuose (kitaip jie bus
sugadinti), o pati gamyba, pradinei Zaliavai pereinant jvairius apdorojimo (konversijos) eta-
pus, vykdoma nepertraukiamai. Taciau tokie atvejai ne patys sudétingiausi, nes tuomet pa-
prastai nebaigtos gamybos likuciy dydis kiekvieno ménesio pabaigoje (ir atitinkamai sekan-
¢io ménesio pradzioje) biina bent jau apytikriai vienodas, — tai salygoja tokiy jrenginiy talpa.
Taip pat apytikriai vienodas btina ir produkty uZbaigtumo laipsnis. Tokiais atvejais daznai
galima apytiksliai jvertinti, kad gamybos procese esancios nebaigtos gamybos atsargos pa-
gal apdorojima prilygsta, pavyzdZiui, 50 % gaminiy baigtumo laipsniui, kitaip sakant, to-
kiuose nebaigtuose gaminti produktuose yra mazdaug 50 % islaidy, kuriy reikia Siems pro-
duktams visiSkai pagaminti. Kadangi tokiais atvejais kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pa-
baigoje nebaigtu produktuy likuciy biina bent jau apytikriai vienodai, Siy likuciy pasikeiti-
mas beveik nedaro jtakos jvairiais laikotarpiais pagaminty produkty savikainai.

Ménesio pradZioje ir/ar pabaigoje gamybos fazéje esantys nebaigtos gamybos li-
kuciai daro jtakq per ménesj pagamintos produkcijos vieneto savikainos apskaiciavimui,
nes atitinkama gamybos islaidy dalj reikia priskirti ir nebaigtiems apdoroti gaminiams.
Per ménesi gamybos fazéje padarytos gamybinés iSlaidos tokiu atveju priskiriamos pro-
duktams pagal formule:

Per ménesj gamybos fazéje padarytos gamybinés islaidos (Lt)

Nebaigti apdoroti gaminiai, L. L Per ménesj pradeéti
kuriy apdorojimas tesési ir Per menesy prade.tl e apdoroti, bet ménesio
baigési einamajj ménesj, baigti a.pc.lo.rotl pabaigoje like nebaigti

meénesio pradzioje gaminiai apdoroti gaminiai
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Siekiant apskaiciuoti pagamintos produkcijos savikaina, kai laikotarpio pabaigoje
susidaro nebaigtos gamybos likuciu, nebaigti apdoroti gaminiai perskaiciuojami pagal ju
uzbaigtumo laipsni i santykinius pagamintos produkcijos, t. y. visiSkai apdorotus (paga-
mintus) gamybos procese, vienetus. Produkty uzbaigtumo laipsnis jy savikainos kalkuliavi-
mo tikslais nustatomas pagal tai, kiek ilaidu gamybos fazéje padaryta pradéti produktams
apdoroti ir kiek turi biti i$ viso padaryta iSlaidu, kad produktas biity visiskai apdorotas
(pagamintas). Tarkime, gamybos fazéje turi bati atlikta jvairiy gamybiniy operaciju, ku-
riy kasty suma sudaro 100 Lt vienam produktui visiSkai apdoroti, o tam tikrame gamybos
etape padaryta tik 30 Lt produkto apdorojimo darby islaidu. Reiskia, tokio produkto uz-
baigtumo laipsnis biity 30 %. Pagal nustatyta produkty uzbaigtumo laipsni apskaiciuoja-
mas koeficientas, i$ kurio reikia padauginti laikotarpio pabaigoje likusiu nebaigty apdo-
roti (gaminti) gaminiy kieki. PavyzdZiui, ménesio pabaigoje gamybos fazéje like 200 vnt.
pradéty ir nebaigty apdoroti gaminiy. Tarkime, ju uzbaigtumo laipsnis yra 70 % (t. y.
gaminant Siuos produktus jau padaryta 70 % visy reikalingy padaryti islaiduy), taigi ju
uzbaigtumo koeficientas yra 0,7. Norint apskaiciuoti, kiek tie 200 nebaigty apdoroti gaminiy
sudaryty santykiniy visiskai apdoroty gaminiy, reikia 200 vnt. padauginti i$ iSvesto uzbaig-
tumo koeficiento (0,7) ir gausime 140 santykiniy produkto vienetu. Norint apskaiciuoti,
kokia dalj fazéje padaryty gamybiniy kasty reikia priskirti nebaigtiems gaminti ir visiSkai
pagamintiems (apdorotiems) gaminiams, reikia kasty suma padalyti i$ santykiniy visis-
kai apdoroty gaminiy ir visiSkai pagaminty (uzbaigtu) gaminiy bendro kiekio. Tarkime,
per laikotarpj gamybos fazéje, be Siy nebaigty gaminti produkty, buvo pagaminta 700 vnt.
produkty, kuriy uzbaigtumo laipsnis — 100 %. Fazéje padarytu gamybiniy islaidy suma —
8400 Lt. Sia suma dalijame i§ pagaminty gaminio vienety kiekio — 840 vnt. (700 vnt. + 140 vnt.)
ir gauname vieno produkto vieneto vidutine savikaing — 10 Lt (8 400 Lt : 840 vnt.). Taigi
gamybos fazéje laikotarpio pabaigoje esancios nebaigtos gamybos (200 nebaigty apdoroti
gaminiy, perskaiciuoty j 140 santykiniy visiSkai apdorotu gaminiy) islaidy suma bus
1400 Lt (140 vnt. x 10 Lt). Priklausomai nuo produkty gamybos technologijos galimi du
fazinio metodo taikymo biidai: nepusfabrikatinis ir pusfabrikatinis. Nepusfabrikatinis bii-
das taikomas, kuomet kiekvienoje tarpinéje (t. y. pagal technologine grandine negalutinéje)
gamybos fazéje apdorotas gaminys negali turéti savo pirkéjo (vartotojo), kol nebus apdoro-
tas iki galo visose gamybos fazése. Pavyzdziui, gaminant baldus produktas igyja verte ir
gali btiti parduotas tik tuomet, kai jis tampa baldu, bet ne, pavyzdZiui, iSdZiovintos medie-
nos plokste. Taikant nepusfabrikatinj biidg, visos gaminant produktq padarytos islaidos iki produkto
uzbaigimo galutinéje gamybos fazéje laikomos nebaigtos gamybos islaidomis, bet ne pagamintos pro-
dukcijos savikaina. Produktui jo gamybos metu pereinant i$ vienos gamybos fazeés j kita laips-
niskai didéja jj gaminant daromi kastai, tac¢iau néra kalkuliuojama produkto savikaina, kol
produktas néra visiSkai uzbaigtas. Baigus gaminti produkta visose gamybos fazése gami-
nant §j produkta padaryty iSlaidy suma tampa pagamintos produkcijos savikaina.

Kai gaminami pusfabrikaciai, taikomas pusfabrikatinis btidas. Pusfabrikaciais lai-
komi nevisiskai baigti (t. y. neperéje viso konversijos proceso) gaminiai, kurie priklausomai nuo
aplinkybiy gali biiti perduoti j sekancias gamybos fazes, iki bus pagaminti technologiskai galutiniai
produktai, arba parduoti tretiesiems asmenims, arba naudojami tam tikroms jmonés vidinéms reik-
meéms. Pavyzdziui, mésos perdirbimo jmonése sumalta Zalia mésa bus pusfabrikatis, nes ji
dar néra galutinis produktas (i§ maltos mésos, pavyzdZiui, bus gaminamos desros), bet
jau gali biiti parduodama pirkéjams toliau neapdorota. Tarp kitko, ir miisu ka tik aprasy-
tos plokstés baldy kombinate gali biiti laikomos pusfabrikaciais, jeigu jos naudojamos ne
tik tame kombinate baldams gaminti, bet ir parduodamos tretiesiems asmenims. Pagaliau
jos galétu biiti laikomos ir gatavais produktais (gaminiais), jeigu imoneés specializacija ir
bty ploksciy gamyba. Viskas priklauso nuo konkreciy aplinkybiuy. Todél valdZia niekuomet
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ir nereglamentuoja vadybos ir kasty buhalterinés apskaitos metodikos. Tai imanoma padaryti
tik jvertinus konkrecias tam tikro verslo salygas. Beje, apie pusfabrikacius prasminga kalbéti
nuo paciu pirmujy gamybos faziu, nes juk, pavyzdZiui, mésos kombinatai gali pardavinéti ir
visiSkai neapdorota skerdiena. Kadangi po tarpinés gamybos fazés gautas pusfabrikatis gali
biiti neperduodamas i sekantj gamybos etapa, bet i§ karto parduodamas ar sunaudojamas
imonés vidinéms reikméms, reikia Zinoti to pusfabrikacio savikaing, todél ja reikia kalkuliuoti
kiekvienoje gamybos fazéje. Kadangi pusfabrikatinés gamyboje salygomis savikaina kalku-
liuojama dazniau nei nepusfabrikatinés gamybos (Siuo atveju kalkuliuojama tik galutinio pro-
dukto savikaina), sio biido taikymas reikalauja daugiau darbo sanauduy.

I. Uzsakyminio metodo principiné schema
Tiesioginiy
medziagy

iSlaidos

o

A uzsakymas |
> , 1

-
[}
[}
i
. . . [}
Tiesioginio : DAGAMINTA
darbo _""_:"—2 ' """ B uzsakymas
iglaidos 5 y | | PRODUKCIJA
[} —
[}
-2
2 C uZsakymas
Ve

Netiesiogines
IélaIdOS ..........

Il. Procesinio (fazinio) metodo principiné schema

Tiesioginiy
medziagy >
iSlaidos 1 padalinys (faze)
—

}.I 2 padalinys (fazé)
\I 3 padalinys (fazé)

Konversings >
iSlaidos |

PAGAMINTA
PRODUKCIJA

13 (3.3) schema. UZsakyminio ir procesinio (fazinio) metodu palyginimas
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Taigi susipazinote su dviejy pagrindiniy savikainos kalkuliavimo metody — uzsa-
kyminio ir procesinio (paprastojo ir fazinio) — esme (ji parodyta 13 (3.3) schemoje). Lygi-
nant uzsakyminj savikainos kalkuliavima su procesiniu matyti, kad pats tiesioginiy bei
netiesioginiy gamybiniy iSlaidy jskaiciavimo j produkty savikaing principas yra panasus.
Taciau taikant uzZsakymine savikainos kalkuliavimo sistemq, visa gamybiniy islaidy ap-
skaita vedama pagal kiekvienq uZsakyma, o taikant procesing — pagal gamybos procesq,
kuri vykdant apdorojami tam tikri produktai. Uzsakyminis savikainos kalkuliavimas daz-
niausiai reikalauja didesniy apskaitos darbo sanaudu nei procesinis. Taciau uzsakyminis
metodas leidZia tiksliau apskaiciuoti konkreciy uzsakymy vykdymo kastus nei procesinis, kai tai-
koma daugiau vidurkiu, pavyzdZiui, apskai¢iuojant tam tikro gamybos proceso metu ap-
doroto gaminio vidutine savikaina. Siekiant iSvengti $iy trikumu daznai taikomi misras
produkty (gaminiy) savikainos kalkuliavimo metodai.

Misriis produkty (gaminiu) savikainos kalkuliavimo metodai

Ekonomikoje, kaip ir apskritai gyvenime, ,,grynuoliu” beveik nebtina. Tai galioja
ir savikainos kalkuliavimo metodams: realiame gyvenime ne taip jau daznai taikomas
,gryni” uzsakyminis arba procesinis (paprastasis ir fazinis) metodai , kaip i$ knygu”. Dél
technologiniuy gamybos procesu ypatumuy bei darby organizavimo ivairoveés daugelyje
imoniy taikomi jvairiis miSras savikainos kalkuliavimo metodai, jungiantys abiejy —
uzsakyminio ir procesinio — metody elementus. IS tikruju labai retai galima konkreciu
atveju pasakyti, kad turi biiti taikomas biitent uZsakyminis arba tik procesinis (paprasta-
sis ar fazinis) metodai. Itaka savikainos kalkuliavimo metodo parinkimui daro ne tik nau-
dojama gamybos technologija, bet ir (netgi Zymiai labiau!) darby organizavimo modeliai,
kurie jvairiose jmonése, netgi taikanciose tokias pacias technologijas, gali baiti skirtingi.
Tokio misraus savikainos kalkuliavimo esmé pateikta 14 (3.3) schemoje.

Kaip matyti i§ schemos, produktus apdorojant jvairiose gamybos fazése (beje, ne
visi produktai pereina visas gamybos fazes ir nebtitinai vienodu nuoseklumu), jose pada-
rytos iSlaidos iskai¢iuojamos i produkty savikaing faziniu btidu, o kai kuriy darby islai-
dos gali biiti jskaiciuojamos i produkty savikaing uzsakyminiu metodu. Sj klausima ap-
tarsime pateikdami knygos, kuriq dabar skaitote, leidybos pavyzdij. Leidykloje kiekvie-
nos knygos ar kitokio leidinio leidyba laikoma uZsakymu, taciau tuo paciu visi leidybos
darbai daZnai organizuojami taip, kad juos jmonéje atlikty specializuoti padaliniai (pa-
vyzdZiui, autoriy parengtu rankrasciy teksty surinkimo, kalbos redagavimo, maketavi-
mo padaliniai). Taip organizuoti leidybos darbus paprastai yra daug racionaliau, nei ban-
dyti kiekvienam leidiniui priskirti tik jam skirtus teksty surinkéjus, kalbos redaktorius bei
maketuotojus, nes juk vieny maketuotojuy specializacija gali biiti iStisiniy teksty rinkimas
ir maketavimas, kity — schemuy maketavimas. Pastariesiems neverta gaisti laiko dirbant
maziau kvalifikuoty iStisiniy teksty maketavimo darba, nes kiekviena dizaineriy-make-
tuotojy darbo valanda apmokama palyginti brangiai. Panasi padétis ir teksty surinkimo
(paprasciau rinkti tik lietuviska, daug sudétingiau — ne viena kalba parasyta tekstq) bei
redagavimo (rusakalbiy autoriy tekstus redaguoti sunkiau) srityse. Tokiu atveju minéty
padaliniy vykdoma veikla biity laikoma atitinkama gamybos faze ir tokioje imonéje kal-
kuliuojant leidiniy savikaing, be uZsakyminio metodo (kai apskaic¢iuojama viso uZsaky-
mo savikaina ir i ja iskai¢iuojami rankrascio parengimo kastai), biity taikomas ir fazinis
savikainos kalkuliavimo metodas (kai gamybos fazése padarytos islaidos priskiriamos
leidiniams), kitaip sakant, btity taikomas misrus savikainos kalkuliavimo metodas.

Ivairiose gamybos srityse pasitaiko skirtingy uzsakyminio ir procesinio savikainos
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14 (3.3) schema. Misraus savikainos kalkuliavimo esmé

kalkuliavimo metody deriniu. Galimi atvejai, kuomet produktus gaminant daromos tie-
sioginés Zaliavy ir medZiagy iSlaidos kalkuliuojamos procesinio metodo principu, o kon-
versijos darby kastai — uzsakyminiu btidu. Kitais atvejais yra prieSingai — tiesioginés Zalia-
vy ir medziagy islaidos jskaic¢iuojamos i gaminamuy produkty savikaing uzsakyminio me-
todo principu, o konversijos darby kastai kalkuliuojami procesiniu biidu. PavyzdZiui, taip
elgiamasi naudojant viena i$ labiausiai paplitusiy misriy savikainos kalkuliavimo meto-
dy — operacinj (partijinj) savikainos kalkuliavimo metoda. Sis kalkuliavimo metodas
taikomas, kuomet produktai gaminami tam tikromis partijomis arba serijomis. Tokia
gamyba organizuojama taip, kad produktai, besiskiriantys tik viena ar keliomis detalémis
arba savybémis (pavyzdZiui: dydZziu, spalva, naudojamy Zaliavy rai§imi ir pan.) gamina-
mi atskiromis partijomis. Taip gaminamiems produktams naudojamos Zaliavos bei me-
dziagos gali biti visiskai skirtingos, taciau ju gamybos procese atliekamos konversijos
operacijos gali biiti tokios pacios, t. y. standartinés. Priklausomai nuo galutinio produkto
savybéms keliamy reikalavimuy, gali skirtis tik atliekamy apdorojimo operacijy eilisku-
mas bei kiekis. PavyzdZiui, baldy gamybos jmonése gaminant skirtingas duru partijas,
vienodu nuoseklumu atliekama daug tokiy paciy technologiniy operaciju, taciau gali ba-
ti, kad paskutiné operacija skirsis priklausomai nuo to, ar durys bus lakuojamos ar daZo-
mos, su rankenomis ar be ju ir panasiai. Tokie gamybos ypatumai btidingi baldu, maisto
gamybos, avalynés, siuvimo, tekstilés ir jvairioms kitoms jmonéms. Operacinio (partiji-
nio) metodo esme iliustruoja 15 (3.3) schema.

Taikant aptariama metoda, gaminant konkreciy produkty partijas daromos tie-
sioginés zaliavy bei medZiagy islaidos toms partijoms priskiriamos taikant uzsakyminio
metodo principus, vertinant tam tikrq gaminiy partija kaip uzsakyma. Zaliavy apdoroji-
mo (konversijos) operacijuy metu daromos konversinés islaidos kaupiamos pagal atlieka-
mas technologines operacijas ir paskirstomos apdorotiems produktams taikant fazinio
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15 (3.3) schema. Operacinio (partijinio) kalkuliavimo metodo esmé

metodo principus. Beje, skirtumas tarp technologiniy operacijy ir gamybos faziy yra tik
tas, kad fazé yra stambesné gamybos proceso stadija, apimanti keletq technologiniy operacijy. Ta-
¢iau kasty apskaitos prasme tarp Siy gamybos organizavimo elementy i esmés néra jokio
skirtumo, taigi vadybos ir kasty buhalterinés apskaitos metodika nesikeicia priklausomai
nuo to, ar konversinés iSlaidos registruojamos ir kaupiamos pagal gamybos fazes (taikant
fazinj metoda) ar pagal technologines operacijas (taikant operacinj (partijini) metoda). Pats
produktuy gamybos proceso suskirstymas i savarankiSkas technologines operacijas ar ga-
mybos fazes priklauso nuo konkrecioje imonéje atliekamuy gamybos procesu bei taikomos
kasty apskaitos organizavimo.

Be aptarto operacinio (partijinio) metodo, imonése gali biiti taikomi ir kitokie jvai-
ris uzsakyminio bei fazinio metody deriniai. PavyzdZiui, jeigu imoné nuolatos gauna
uzsakymus gaminti iS esmés tos pacios arba panasios riiSies individualius produktus ar
nedideles juy partijas, tai tokiu uZsakymuy vykdymas gali biiti suskaidomas j tipines kiek-
vieno produkto gamybos fazes. Tuomet kiekvieno uzsakymo, kaip visumos, savikaina
btitu kalkuliuojama uzsakyminiu metodu, taciau ji vykdant fazémis, kiekvienos ju iSlaidy
apskaita bity vedama faziniu metodu. Toks uzsakymy vykdymo suskaidymas j atskiras
fazes biidingas tiek perdirbimo, tiek paslaugy jimonéms. Gamybinéms islaidoms apskai-
tyti skirtose saskaitose tokiu atveju gali biti atskiri kodai, skirti duomenims apie padary-
tas islaidas pagal uZsakymus ir atskirai pagal gamybos fazes kaupti. Tuomet bus galima
gauti informacija tiek apie kiekvieno uzsakymo savikaing, tiek apie kiekvienos gamybos
fazés islaidas. Placiau misriy savikainos kalkuliavimo metody taikymas aptariamas kny-
gos antrajame tome.
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Normatyviniuy produkty savikainos kalkuliavimo modeliy
esme

Siame skyriuje susipaZinote su kasty apskaitos pagrindais, taip pat su svarbiau-
siy gamybos islaidy apskaitos ir produkty savikainos kalkuliavimo sistemuy bei metody
esme. Aptaréme kasty apskaitos klausimus, kol kas ignoruodami vieng vadybai labai
reikSminga aplinkybe. Idealiu atveju vadybos veiksmai turéty biiti atliekami tik tuomet,
kai uzfiksuojamas nukrypimas nuo i$ anksto nustatytos veiklos programos — pageidau-
jamos objekto blisenos, siekiamybés, kuri daZniausiai iSreiskiama tam tikromis normo-
mis, kuriy vykdymas ir parodo kiekvienos samoningos veiklos sékme. Todél vadybos
tikslais kasty apskaita turéty baiti vedama ir produkty savikaina kalkuliuojama misu
aptartais kalkuliavimo metodais ne tik pagal faktinius duomenis, bet ir pagal nustatytas nor-
mas bei biudZetus, kuriuos sudaro jvairiy normy visuma. Palygine gauta fakta su norma
vadybos darbuotojai gauna informacija, kiek pasitvirtino konkreciy veikly vykdymo ir
juislaidu dydzio prognozeés, kaip igyvendinami imonés bei jos padaliniy veiklos tikslai.
Todél jau nuo praeito amzZiaus vidurio imonése placiai taikomi vadinamieji normatyvi-
niai kasty apskaitos modeliai, ju esme dabar ir aptarsime.

Vadybos prasme i$ principo néra svarbu, nuo ko nukrypstama: nuo plano, biu-
dZeto, normos ar panasiai. Esmé ta, kad jeigu veikla yra kaip nors numatoma (papras-
tai veikla planuojama) ir vadovai tikisi pasiekti tam tikrus tos veiklos kasty ir/ar paja-
muy rodiklius, jiems svarbu Zinoti, ar jy nusistatyti tikslai jgyvendinti ar ne. Norma
(lot. norma — matas) laikoma tam tikras nustatytas kiekis, dydis, matas. Norma visa-
da suprantama kaip norma vienetui, pavyzdZziui, Zaliavy iSlaidy norma gaminio vie-
netui (tarkime, vienai kédei ar stalui) pagaminti. Normatyvas — normy rodiklis, i kurj
turi biiti orientuojamasi atliekant suplanuotus darbus (pavyzdziui, darbo laiko nor-
matyvai). Kadangi toks rodiklis apskaic¢iuojamas is atitinkamy iSlaidy normy, tokiu
pagrindu sudaryta savikaina vadinama ne normine, bet normatyvine savikaina. Suda-
rant imonés bei jos padaliniy veiklos biudzetus, nustatytos jvairiy darby atlikimo bei
produkty gamybos islaidy normos sujungiamos (ne Siaip aritmetiSkai sumuojamos, o
biitent organiskai sujungiamos!) i tam tikra visuma. Planuojant veikla (sudarant jai
vykdyti skirtus biudZetus) vertinamas ne tik normy jvykdymo laipsnis, bet ir paciy
iSlaidu normuy galimas kitimas priklausomai nuo jvairiy veiksniu. Be to, kadangi kiek-
viena veikla yra vientisas procesas, tai viena jos dedamoji dalis veikia kita dalj (viena
irengini pakeitus kitu tikriausiai keisis ir ta jrenginj aptarnaujanciu darbuotoju darbo
laiko, taigi ir darbo uzmokescio normos). Vienos nustatytos islaidu normos pasikeiti-
mas, salygotas gamybos technologiniy ar organizaciniy aplinkybiy pakeitimo, daz-
niausiai veikia kitg (ar kitas) norma. PavyzdZiui, X produktui pagaminti nustatomos
zaliavy ir jas apdorosianciy darbininky darbo uZmokescio iSlaiduy normos. Zaliavy
normos dydis — 20 Lt, darbo uZmokescio normos — 30 Lt. Tac¢iau pakeitus Zaliava (juk
20 Lt norma galioja naudojant tik tam tikrai Zaliava), gali pakisti ir jos apdorojimui
tenkancios darbo uzmokescio islaiduy normos. Pastarosios gali tiek iSaugti (jeigu bus
gauta sunkiau apdorojama zaliava), tiek ir sumazéti (gavus lengviau apdorojama Za-
liava). Todél planuojant konkrecia veikla visuomet turi biiti vertinamas islaidy normu
kitimas kintant tam tikroms aplinkybéms.
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Kas yra norma? Tai visuotinai priimtos tam tikro elgesio normos, atsiradusios
siekiant palengvinti Zmogaus orientacija aplinkiniame pasaulyje. Tai jdiegtas i kiek-
vieng vidutinio piliecio galva visuotinai Zinomy fakty rinkinys.

Vadinasi, ,norma” — tai Zmogaus tinginysteés realizavimas: ne galvoti, o elgtis
kaip robotui, elgtis taip, kaip visi.

Hopb6ekos M. C. Ige 3umyer Ky3bKHHA MATh, HJIH KaK JOCTATh XATABRIH MULTHOH PEIIeHHH.
— M.: 000 "Actpens”, 2004. P. 97-98., (Vertimas i$ rusy kalbos)

Imonése tam tikri darbuotojai turi riipintis, kad normos biity nustatytos teisingai,
stebéti jas veikiancias aplinkybes, o Sioms pakitus — atitinkamas normas koreguoti, kad
vieng karta nustatytos jos netapty ,,amzinos”, t. y. nekoreguojamos. Svarbu uZtikrinti,
kad jos bity nuolat kontroliuojamos, kaip ir nustatyti nukrypimai nuo ju, kad kadaise
nustatytos netapty visuotinio nusiraminimo pagrindu, atsieit, ,normas turime ir jau vis-
kas gerai”. Juk tos normos gali biiti ir per didelés (arba ilgainiui tokios tapti) ir dél to
imonés islaidos gali biiti neracionalios. Zinoma, néra né menkiausios prasmés skaiciuoti
nukrypimuy nuo nekokybisky, i$ pirsto lauztu normu.

Normatyviné gamybos islaidy apskaita ir produkty savikainos kalkuliavimas —
tai gamybos iSlaidy apskaitos ir produkty savikainos kalkuliavimo sistema, kuria tai-
kant ne tik apskaiciuojama faktiné produkty savikaina, bet ir papildomai generuojama
vadybai svarbi informacija apie nustatytus nukrypimus nuo kasty normuy. Si sistema
(angl. standart cost) Lietuvos jmonése kartais vadinama normatyviniu gamybos islaidy ap-
skaitos ir produkcijos savikainos kalkuliavimo metodu. Tai nevisiskai tikslus pavadinimas, nes
normatyviniai modeliai neturi biiti laikomi savarankiskais kasty apskaitos metodais. To-
dél ir kalbame ne apie metoda, bet apie modelj. Normatyvinis gamybos islaidu apskaitos ir
produkcijos savikainos kalkuliavimo metodas buvo pradétas diegti Rusijoje apie 1925 me-
tus, bet taip ir nejdiegtas. Svarbiausia priezastis buvo ta, kad tam trukdé planiné kainodara.
Be to, tuo metu dar nebuvo svarbus gamybos islaidy maZinimas, to neskatino labai pigi
darbo jéga. Laisvosios rinkos Salyse normatyviniai modeliai jau beveik Simtmetj taikomi
labai placiai. Normuojama gali biiti viskas — ir tam tikry uZsakymy savikaina, ir gamy-
bos faziy islaidos. Dél to, kad kuris nors gamybos procesas bus pradétas normuoti, gamy-
bos technologija nepasikeis. Taigi gali biiti uzsakyminio metodo normatyvinis modelis, taip pat
ir paprastojo procesinio ar fazinio metody normatyviniai modeliai. Be to, gali btiti nustatomos ir
pardavimo sanauduy normos, tuomet $is metodas tapty ne ,,gamybos” ir ne ,i8laidu”, bet
pardavimy veiklos apskaitos metodu. Pagaliau, kaip Zinote, kalkuliuojama ne tik produk-
cijos, bet ir paslaugu savikaina, todél tiksliau biity kalbéti ne apie produkcijos, bet apie
normatyvinj produkty savikainos kalkuliavima.

Normatyviniy kasty apskaitos modeliy esmé ta, kad formuojami ne Siaip faktiniai
duomenys apie jmonés veiklos islaidas, bet duomenys apie nukrypimus nuo sudarytos
veiklos programos — nuo konkreciy funkcijy ir darby bei ju kastu. Visuomet galima nusta-
tyti normas ir registruoti nukrypimus nuo ju. Yra toks pasakojimas apie vaika, kuris pir-
ma karta prakalbo btidamas septyneriu metu, kai paprasé valgyti. ,Kodél gi tu tyléjai
septynerius metus? Mes galvojome, kad auginame nebylij stiny”, — nustebo tévai. ,Iki Siol
viskas buvo gerai. Kam kalbéti?” — atsakeé stinus. Tai tinka ir normatyviniy kasty apskai-
tos modeliams, nes juos naudojant iSsprendziamos bent dvi esminés problemos: pirma,
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vadybos aparatai iSlaisvinami nuo bereikSmiu, dazniausiai - labai Zalingy pertekliniy duo-
meny; antra, kai nukrypimuy nuo normy apskaita gerai sutvarkyta, kiekvienas vadybinin-
kas gauna informacija, kuria remdamasis privalo ir gali priimti reikalingus vadybos spren-
dimus. Galima tik jsivaizduoti, kiek jvairiausiy nukrypimuy jvyksta, pavyzdziui, statant
laivq ar nama. UZ tokius darbus atsakingiems vadovams tikrai biity gerai laiku suzinoti
apie susidarius nukrypimams nuo i$ anksto numatytos veiklos programos, kad dar bty
imanoma iStaisyti situacija. Jeigu nukrypimai nuo konkrec¢iy normy nebfity atskirai jtrau-
kiami j apskaita, o paprasciausiai dedami i , viena kriiva”, jie produkto (laivo, namo ar bet
kurio kito objekto) savikainoje niveliuoty vieni kitus (juk galimi tiek palankis, tiek nepa-
lankiis nukrypimai) ir galiausiai niekas negaléty pasakyti, kodél produkto gamybos kas-
tai buvo biitent tokie.

Ad Rem!
Kad darbas buty produktyvus, r.e_ikia ji tinkamai plamfosi (Emuoti)
vl : j = i "™
Jei laikas biity brangiausias i$ visu dalykuy, jo eikvojimas btity didZiausias islai-
dumas, nes prarastas laikas negriZta.
BendZaminas Franklinas (Benjamin Franklin)

Dienos pradZioje galima manyti, jog prieSaky dar tiek daug laiko. Bet dabar, atsi-
grezdami j prabégusia diena, galime pajusti, jog niekada neturésime pakankamai lai-
ko, kad padarytume viska, ka norime. Stai mes dabar, pasiruose pasakyti dienai ,la-
banakt” ir nepatenkinti, kad nepadaréme visko, ka noréjome arba ka galéjome.

Galbiit diena nesiklosté pagal miisy plana. Galbiit dalyky, kuriuos noréjome uz-
baigti, sarasas buvo vos pradétas. Galbiit mes jauc¢iame, jog sugaiSome daug laiko,
zitirédami televizoriu, apsipirkdami ar kalbédami telefonu.

Jei manome, kad Siandien veltui sugaiSome laika, i ji Zitirésime kaip j neiSnaudo-
ta. Bet jei kiekvieng akimirka laikysime brangia ir biitina, tada nebtisime tokie kritiski
praleisto laiko atZvilgiu. Mes padaréme tai, kq noréjome Siandien padaryti mums duotu
laiku. Sianakt galime ilsétis isitikine, jog nesugaiSome veltui né minutés.

<>

Amy E. Dean. Nakties Sviesa: Vakaro meditacijos. - Kaunas: Gardenija, 1999, gruodzio 24-oji.

Kiekvieno verslo patirtis rodo, kad, norint sékmingai atlikti kokj nors darba, pra-
dZioje svarbu jam tinkamai pasirengti, tiksliai numatyti, ka ir kaip reikés atlikti, kitaip ta-
riant, suplanuoti. Tai leidZia racionaliau panaudoti turimus resursus ir apskritai geriau at-
likti norimus darbus. Si taisyklé universali, todél tam tikra normavimo sistema gali biiti
sékmingai pritaikyta kiekvienoje imonéje. Si sistema biitina stambiose jmonése, kuriose va-
dovautis vien intuicija apskritai nejmanoma, nes egzistuoja labai daug jvairiy veiksniy, ku-
rie daro itakg tokios imonés veiklai. Todél tuos veiksnius, kiek jmanoma, reikia jvertinti
nustatant atitinkamas atliekamuy darby normas. Paprastai jau vykdomu procesy normos
nustatomos vadovaujantis esama patirtimi. Taciau patirtis, kuriq remiantis nustatomos tam
tikry darby kasty normos, gali biiti saglygota ne tik objektyviy, bet ir subjektyviy veiksniu.
Todeél Siuo atveju reikia elgtis labai apdairiai, kad normos biity kuo pagristesnés, nenulem-
tos kokiy nors atsitiktinai susiklosciusiy aplinkybiy. Turbiit daugelis Zino istorija apie kate,
kuri netycia uzsokusi ant jkaitintos krosnies nusvilo kailiuka. Daugiau ji ant krosnies nieka-
da nebesoko, taip pat ir ant Saltos. Taigi patirtis turi baiti objektyvi, kad ja btity galima priim-
ti kaip norma. Todél geriausia, kai normos visuomet pagrindZiamos technologiskai.
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Ad Rem!
Normos nustatomos pagal patirtj. e h 3 %
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AS turiu tik vieng zZiburj, kuris rodo keliag mano kojoms, ir tas Ziburys yra patirtis.
Patrikas Henris (Patrick Henry)

Pagalvokime, kaip biity galima eiti naktj per miSka be jokios Sviesos. Mums pa-
stotu kelig kiekviena Saknis, kiekviena duobé, kiekvienas kelmas, akmuo ir susipynu-
sios Sakos. Nors mes buvome éje tuo paciu keliu diena, taciau be Sviesos einame lyg
pirma karta.

Patirtis mus moko, kad, esant reikalui, bitina naudotis jrankiais. Jeigu kazkas is
karto nedavé efektyviu rezultaty, tik mes galime nuspresti testi bandymus, kol rasi-
me tai, kas suveikty.

Kodél gi suklumpame tamsioje baimés, litidesio, abejoniu, nerimo ir netikrumo
agonijoje? Mes turime daugybe Svyturiu, kad apsviestume savo kelia. Tai Stikiai: atsi-
palaiduok ir leisk veikti Dievui; pirmiausia — svarbiausi dalykai; tai lengva. Misy ir kity
patirtis rodo, kad programa veikia. Mes galime rinktis: suklupti tamsoje ar lengvai
eiti programos sviesoje.

<>

Amy E. Dean. Nakties Sviesa: Vakaro meditacijos. - Kaunas: Gardenija, 1999, geguzés 27-0ji.

Pagrindinis normatyviniy apskaitos modeliy bruozas yra tas, kad taikant Sia
sistemga iSlaidos j produkty savikaing iskaiciuojamos tokios, kokios turi biiti, t. y. pa-
gal tai, kiek jos atitinka i$ anksto nustatytas normas. Normatyvinéje apskaitos sistemoje
daznai kiekvienam produktui i§ anksto sudaromas atskiras islaidy normy lapas. Jo esmé
tokia, kaip ir kulinarinio recepto. Cia suraSoma viskas, ko reikia produktui pagaminti:
tiesioginiy zaliavy islaiduy, tiesioginiy darbo uzZmokescio islaidu ir kity tiesioginiy (kartais
ir netiesioginiy) gamybiniy iSlaidy normos. Islaidu normy lape tiesioginiy zaliavy islai-
dos detalizuojamos, net kiekviena atskira, tiesiogiai i produkto savikaing iskai¢iuojama
7aliava bei medziaga. Siame lape uZfiksuojama, kiek kurios Zaliavos reikia produkcijos
vienetui pagaminti, Zaliavos vieneto kaina ir Zaliavos sunaudojimo kastai gaminio savi-
kainoje (t. y. jos vieneto kainos ir numatomos Zaliavy sunaudojimo normos sandauga).
Taip daroma visiskai pagristai, — juk niekas jokioje jimonéje negali taupyti ,medziagu ap-
skritai”. Tai btity galima daryti nebent iSbarant technologa arba pakeiciant ji kitu, o pro-
dukty savikaina gali biiti maZinama tik optimizuojant konkrec¢iy medZiagy panaudojima.
Tiesioginio darbo uZmokescio iSlaidos minétame lape taip pat nustatomos kiekvienai ope-
racijai atskirai: nurodoma, kiek reikia laiko kiekvienai operacijai atlikti, operacijos valan-
dos jkainis ir parasoma, kiek kainuoja produkto, kuriam pildomas islaidy normuy lapas,
pagaminimo operacija.

Nustacius faktiniy islaidy ir normuy neatitikima, registruojami nukrypimai ir ana-
lizuojama, kurioje vietoje, kokiu metu ir kodél atsirado Sie nukrypimai nuo nustatyty nor-
muy. Kaip minéjome, gali biiti nustatomos jvairiy iSlaidy normos. Taciau paprasciausia
nustatyti tiesioginiy islaidu, kuriu indélis i konkretaus darbo atlikimg yra visiskai aki-
vaizdus ir tiesioginis, normas. Todél Siy iSlaidy normos (pavyzdZiui, tiesioginiy zaliavy
sunaudojimo normos) gali biiti nustatytos gana tikslios ir realios. Bendra normatyviniy
apskaitos modeliu formulé, normuojant tiesiogines islaidas, yra tokia:
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SF = SN = DS,
kurioje:
SF - faktinés tiesioginés islaidos (darbo, produktuy, kt.),
SN - tiesioginiy islaidy normos (darbo, produkty, kt.),
DS - faktiniy tiesioginiy islaiduy nukrypimas nuo normu (darbo, produkty, kt.).

Sia paprasta formule iSreiskiama normatyvinio apskaitos modelio koncepcija,
kurios esmé ta, kad vadybos sprendimy priémimo tikslais bendros visy faktiniy duo-
meny nukrypimy nuo normatyviniu (t. y. nuo biudzZety) sumos apskaiciuojamos ne
laikotarpiui pasibaigus, o uzfiksavus nukrypima nuo konkrecios normos apskaiciuo-
jamas faktinis atitinkamo rodiklio dydis. Si sistema pirmiausia skirta tiesioginiy gamy-
bos islaidy kontrolei vykdyti. Taciau lygiai taip pat galima sudarinéti netiesioginiy islai-
duy normas. Tik Siuo atveju jos turi biiti nustatomos ne produktui, bet laikotarpiui, per
kurj tos netiesiogineés islaidos biity daromos. Praktikoje pasitaiko jvairiausiy normatyvi-
nés sistemos varianty. Visi jie gana sudétingi ir labai priklauso nuo konkrecios imoneés
veiklos salygu, todél dabar aptarsime tik esminius $ios sistemos bruozus, o placiai norma-
tyviniy modeliy taikymas bus aiskinamas antrajame knygos tome.

Visy normatyviniy modeliy taikymo logika remiasi tuo, kad vadybos sprendimai
turi baiti priimami pagal gautus nukrypimus operatyviai, kol dar yra galimybé pakore-
guoti vykdoma veikla. Néra jokios prasmés laukti ataskaitinio laikotarpio pabaigos, kad
btity galima suzinoti, kiek faktiskai mums ,kainavo” pagaminti tam tikrus produktus,
kiek galiausiai pakito pagaminty produkty savikaina dél to, kad buvo panaudotos kito-
kios zaliavos (galéjo pakisti tiek Zzaliavu, tiek ju apdorojimo kastai), ir panasiai. Uzfiksa-
vus nukrypima nuo Zaliavos sunaudojimo normu, informacija apie ji turi biiti nedelsiant
perduota uz tai atsakingiems vadybininkams ar vadovams, kad jie galéty priimti atitinka-
mus sprendimus. Todél vadybos ir kasty buhalterinés apskaitos saskaitos, kaip pamena-
te, turi biti tvarkomos tokiu biidu, kad biity uzregistruota visa vadybai reikSminga infor-
macija: pradinés normos, ju koregavimai bei nukrypimai nuo normuy. Pagaminus kurj nors
produkta, Zaliavy ir medziagu, darbo uZmokescio bei kity normuojamuy islaidy saskaitose
tam tikru btidu turi biiti uZregistruotas Siy islaidy padarymo pagal i§ anksto nustatytas
normas faktas. Jeigu nukrypimo nuo normuy neuzfiksuojama, Sie normatyviniai duome-
nys véliau laikomi faktiniais, o jeigu nustatomas nukrypimas nuo nustatyty normy, toks
nukrypimas registruojamas specialiose nukrypimuy saskaitose. Beje, vadybos prasme la-
bai svarbu, kad nukrypimai nuo normy biity nustatomi ne formaliai, bet realiai, iSsiaiSki-
nant, kokios yra tikrosios nukrypimuy priezastys. PrieSingu atveju vadovams gali biiti pa-
teikiamos visiskai klaidingos, net mistiSkos nukrypimuy susidarymo priezastys, dél to va-
dovai gali atitinkamai priimti klaidingus veiklos vadybos sprendimus.

Ad Rem!
, Tikroji” prieZastis! P h 3 %‘ﬁ
[ -

Autobuse vyras pléso laikrastj j skutelius ir méto juos pro langa. Kaimynas nu-
stebes klausia:

— Kodél jus taip darote?

— Tai baido dramblius.

— Bet juk cia néra drambliu.

— Na, matote, kaip padeda.

I$ liaudies kiirybos
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Pavyzdziui, gali btiti konstatuota, kad, atliekant tam tikra darba, darbo uzmokes-
¢io kastai virsija iS anksto numatytus biudZete. Tuomet nieko nelaukiant reikia aiskintis
tokio nukrypimo prieZastis ir stengtis jas naikinti, neperduodant i aukstesnes vadybos
grandis sprendimo priémimo prievolés. Daugelis problemy gali biiti iSspresta ju atsiradi-
mo vietose — daZniausiai gamybos padaliniuose. Reikia tik sugebéti nustatyti tokiy nukry-
pimuy prieZastis, o tai ne visuomet lengva padaryti. Pavyzdziui, darbo uZmokescio islaidy
padidéjima gali lemti daugelis jvairiy veiksniy. Gali biiti, kad darby sudétingumas neati-
tinka darbuotojo kvalifikacijos: darbai gali biiti per sudétingi, tuomet nekvalifikuotas dar-
buotojas gali eikvoti jiems per daug laiko, jei darbai per paprasti, valandinis kvalifikuoto
darbuotojo jkainis bus neproporcingai didelis. Pagaliau gali biti, kad dél kokiy nors prie-
zasciy darbuotojui buvo iSduotas medZiagos pakaitalas, kuriam apdoroti reikia daugiau
laiko, nei buvo suplanuota. Galbtit suklysta nustatant normas — darbo uzmokescio suma,
kuri sumokama uz darbo valanda ar apdorota gaminj. Panagrinékime, kas atsitikty, jeigu
toje darbo vietoje nebiity uzregistruotas aptariamas nukrypimas. Galbiit jis niveliuotusi,
nes, tarkim, sekancia technologine operacija atliekantis darbuotojas dél kokiuy nors prie-
singa kryptimi veikianciy prieZasciy per ta pati laikq padarys daugiau darbo nei pirmasis
darbuotojas. Tuomet judviejuy nukrypimai (vieno teigiamas, kito neigiamas) niveliuos vie-
nas kit ir padalinio vadovas negaus informacijos apie tai, kad reikia priimti vadybos
sprendima, galbiit informuoti apie nukrypima aukstesniu grandZiu vadovus. Tokios in-
formacijos ignoravimas gali brangiai kainuoti: nebus paskatintas darbuotojas, kuris savo
darba atlieka geriau nei vidutiniskai ir taip kompensuoja kity darbuotoju bloga darba ar
darby organizavimo tritkumus; prastas darbuotojas gaus neproporcingai didelj darbo uz-
mokestj, o tai neskatins jo tobuléti; galbiit medziagu iSdavimo stadijoje padaryta klaida
lems, kad iSduotosios medZiagos pritriiks kitiems gaminiams, kuriems gaminti ji ir buvo
skirta, o tai gali Zlugdyti gamybine programa; gali biiti, kad klaidingai nustatytos perdir-
bimo proceso normos (jeigu tai buvo pagrindiné aptariamo nukrypimo prieZastis) nepa-
lankiai veiks ir daugelio kity vadybininky veikla, nes jie vadovausis klaidingomis normo-
mis, o ju renggjai bei vadovai né nezinos, kad daroma klaidy rengiant gamybos programa.

Nukrypimai nuo normy turi bati tinkamai uzfiksuojami vidiniuose apskaitos do-
kumentuose. Siam tikslui jmonése daznai naudojami specialiis signaliniai dokumentai, ku-
ritose nurodomos atitinkamos nustatytas normas virsijancios islaidos. Siu dokumenty
paskirtis — perspéti (signalizuoti) apie susidariusi nukrypima nuo normuy. Tokie doku-
mentai, juos spausdinant, daZnai specialiai paZymimi, pavyzdZiui, raudona juosta. Bu-
halteriai daZnai bijo registruoti tik normatyvinius duomenis ir nukrypimus nuo jy saskai-
tose, manydami, kad, nefiksuojant faktiniy duomenu, padidéja grobstymu galimybé. Ta-
¢iau i$ tikrujy taip néra, nes visuomet yra asmuo, suinteresuotas, kad btity parengtas sig-
nalinis dokumentas: kad vertybiy nebiity sunaudota daugiau, nei normuota, suinteresuo-
tas jas iSdaves materialiai atsakingas asmuo, o kad biity sutaupyta, — jas naudojantis as-
muo. Suprantama, ¢ia apraséme tik patj nukrypimy nuo normy pirminio dokumentavi-
mo principa. Vedant apskaita Sitokiu btidu, be kita ko, biitina gerai organizuoti materiali-
ne darbuotojy atsakomybe, taip pat uztikrinti signaliniy dokumenty blanky apskaita, nes
sunaikinus tokj dokumenta biity prarasti faktiniai duomenys.

Buhalterinéje apskaitoje uzfiksavus nukrypimuy nuo normu, i informacija turi ba-
ti nedelsiant perduota atsakingiems vadovams bei vadybininkams parengiant atitinka-
mas ataskaitas ar pranesimus. Cia atkreipiame démesi i reiksminga aplinkybe, kad nu-
krypimai nuo normy (ekonominiu ir buhalteriniu, bet ne aritmetiniu poziuriu) bina
palankiis arba nepalankiis, bet ne teigiami ar neigiami, kaip jie buity skirstomi matema-
tikoje. Beje, ir pats palankiu bei nepalankiy nukrypimy vertinimas yra sudétingas ir ne-
vienareiksmis. Pamenate, kad ijmoniuy veikloje daznai btina atveju, kai kuris nors , teigiamas”,
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t. y.i8laidas mazinantis, nukrypimas nuo, pavyzdziui, Zaliavy sunaudojimo normy (nu-
pirkus pigesni Zaliavy pakaitala) gali nepalankiai veikti is ju gaminamuy produkty savi-
kaing dél to, kad iki tol naudotu Zaliavy pakaitalams apdoroti gali prireikti daugiau
darbo bei kitokiy sanaudu. Tai vadinama islaidy jautrumu pakaitalams. Todél nustaty-
ti, kas i$ tikryju yra palankus arba nepalankus nukrypimas, galima tik vertinant visas
aplinkybes — kokia jtaka tas nukrypimas padaré kitiems kastams. Labai svarbu, kad visi
nukrypimai nuo numatytos veiklos programos biity naikinami i$ karto - ¢ia ir dabar,
ju atsiradimo vietoje, nelaukiant, kol jie neigiamai paveiks kitu padaliniy ir visos imo-
nés veiklos rezultatus, nes daznai nepalankiis nukrypimai, prasidéje viename padaliny-
je, tarsi sniego gnitiZté virsta grititimi ir neigiamai paveikia kity padaliniy, galiausiai —
ir visos imoneés veiklos rezultatus.

Taigi tiesioginiu iSlaiduy normavimas, ju apskaita bei nukrypimuy nustatymas yra
labai svarbus, bet palyginti nesudétingas darbas, nes Siuo atveju nesunku tiksliai nusta-
tyti tiek iSlaidy normas, tiek ir nukrypimus nuo ju. Visiskai kitaip yra su netiesioginiu
iSlaidy normavimu ir nukrypimu nuo normu nustatymu. Kadangi tokiy islaidu korelia-
cinis rysis su produktais yra netiesioginis, sudétinga (ar net ir nejmanoma) tiksliai nu-
statyti, kiek ir kokiy netiesioginiu iSlaidu turi tekti vienam ar kitam darbui atlikti ar
produktui pagaminti. PavyzdZiui, kaip tiksliai nustatyti, kiek kilovaty energijos sunau-
dos gamybiniai jrenginiai jais gaminant tam tikra gaminj arba kokia dalj cecho virsinin-
ko atlyginimo reikia priskirti tam tikram ceche pagamintam gaminiui. Dél Siy prieZas-
¢iy tikslus netiesioginiu kasty normavimas beveik neijmanomas. Tai taikoma ne tik ga-
mybiniams netiesioginiams kastams, bet ir (dar labiau) bendriesiems ir administraci-
niams kastams. Todél imoneése kastai, kuriy sarysio su konkreciu produkty gamyba nu-
statyti nejmanoma, i§ viso néra normuojami sudarant ty produktu normatyvinés savi-
kainos kalkuliacijas.

Taigi ne nustatomos netiesioginiy iSlaidy normos, o sudaromi ju biudZetai — ati-
tinkamu normuy bei normatyvy visuma arba, kitaip tariant, bendra numatoma tam tikro
padalinio (atsakomybés centro) veiklos tam tikros riSies islaidu suma per kurj nors laiko-
tarpi, pavyzdziui, per ménesj. Tokiu atveju yra nustatoma, kiek ir kokiy islaidy padalinys
planuoja padaryti per numatyta laikotarpi. Taciau tokiy islaidy biudZetai turi biiti rengia-
mi labai detalizuotai (tiek laikotarpio, tiek daromy islaidy nomenklatiiros, tiek planuoja-
muy darby atzvilgiu), kad biity galima nustatyti susidariusius nukrypimus nuo biudZetu
ne laikotarpiui ar vykdomiems darbams jau pasibaigus, bet per laikotarpj ar tiems dar-
bams vykstant. Tai labai svarbu, nes dar galima koreguoti vykdomus darbus ir pasalinti
susidariusius nepalankius nukrypimus arba prieSingai — uzfiksuoti palankius nukrypi-
mus ir pasinaudoti jais atliekant tolesnius darbus. Tarkime, imonés tikio skyrius vykdo
keleta veikly, viena ju — imonés padaliniy patalpy valymas. Numatoma, kad valymo veik-
los islaidos per ménesj turi sudaryti 2 000 Lt, i$ kuriy patalpas valanciy darbuotoju atlygi-
nimy islaidos sudaro 1 600 Lt, o jvairios valymo medZiagos kainuoja 400 Lt. Jeigu ménesio
viduryje paaiskéja, kad nuo ménesio pradZzios jau sunaudota, pavyzdziui, 350 Lt kainuo-
janciy valikliy, o valymo darby apimtys antraja ménesio puse bus tokios pat, kaip ir pir-
maja, akivaizdu, kad susidaré nukrypimas nuo nustatyty valymo medZiagy sunaudojimo
normuy (juk greiciausiai numatytu darby islaidos iki ménesio pabaigos bus panasios kaip
ir pirmoje ménesio puséje). Jeigu tokiy iSlaidy biudZetai sudaromi ne tik visam ménesiui,
bet dar papildomai detalizuojami ir savaitémis (esant reikalui, tai galima daryti ir dieno-
mis ar pamainomis), nukrypima yra daug lengviau uzfiksuoti ne ménesiui pasibaigus, bet
kur kas anksciau.

Ar kalbame apie tiesiogines ar apie netiesiogines iSlaidas, nukrypimuy nustatymo
ir faktiniy rodikliy apskaiciavimo formulé islieka ta pati, kaip buvo aptarta anksciau:
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SF = SN = DS,
kurioje:
SF — faktinés tiesioginés islaidos (darbo, produktuy, kt.),
SN - tiesioginiy islaidy normos (darbo, produkty, kt.),
DS - faktiniy tiesioginiy islaidy nukrypimas nuo normuy (darbo, produktuy, kt.).

Netiesioginiy iSlaiduy nukrypimai nuo biudzety vadybos ir kasty buhalterinés ap-
skaitos saskaitose registruojami tokiu paciu principu, kaip ir vedant tiesioginiy islaidy
normuy ir nukrypimuy nuo ju apskaita. Toliau esancioje 16 (3.3) schemoje pavaizduoti in-
formacijos srautai taikant normatyvinj kasty apskaitos modelj: nustatomos normos, ren-
giami biudZetai, registruojami nukrypimai nuo ju ir pagal $iq informacija priimami reikia-
mi vadybos sprendimai.

Kasty normos -

4 . .
K Einamosios
' vadybos
v sprendimai
\

Kasty normy
tyrimas

Kasty normy
pakeitimai

Nukrypimy
nuo biudzety apskaita

Jautrumo nustatymas

Kasty normy
pakeitimy jtakos
tvrimas

Biudzety
parengimas

Normatyvines savikainos
kalkuliacijos

Pakoreguotos kasty
normos

Nukrypimy nuo
kasty normy apskaita

Nukrypimy nuo
produkty savikainos apskaita

' Operatyviosios
\_ vadybos sprendimai

16 (3.3) schema. Normatyvinés apskaitos sistemos informaciniai srautai
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Tai, kas pateikta schemoje, tinka tiek perdirbimo, tiek paslauguy, tiek prekybinei
(juk prekybq taip pat galima traktuoti kaip paslaugu teikima ar net savotiska gamybg: da-
rant iSlaidas atliekami darbai, kuriais ,gaminamas” prekiy pardavimas) veiklai — visur,
kur galima parengti iSlaidy normas ir biudZetus. BiudZety sudarymas remiantis normo-
mis, kaip ir parodyta 16 (3.3) schemoje, vyksta tokiu nuoseklumu:

1) Pirmiausia turi baiti nustatytos atitinkamoje veiklos srityje daromy darby kasty
normos, kurios gali biiti labai jvairios ir labai skirtingos. Kaip pamenate, jos gali tiek pa-
lankiai, tiek nepalankiai veikti viena kita. Planuojant sekancio laikotarpio veikla, kaip ba-
z¢€ imamos esamos (paskutinés) kasty normos.

2) Atliekamas baziniy kastu normy tyrimas — vertinama, ar jos atitinka realia situ-
acija ir ar tinka biisimo laikotarpio, kurio biudZetas rengiamas, veiklai.

3) Jeigu reikia, kasty normos keiciamos (koreguojamos), svarstomos jvairios alter-
natyvos.

4) Atliekamas konkreciy kasty normuy pakeitimy jtakos kitiems gamybos veiksniams
(produkty ir darby savikainai) tyrimas. Atliekant normu pakeitimu jautrumo analiz¢ nusta-
toma, kokia jtaka tam tikriems rodikliams daro vienos ar kitos normos pakeitimas.

5 ir 6) Pagal koreguotas naujo laikotarpio atitinkamu kasty normas parengiamos
normatyvinés savikainos kalkuliacijos.

7) I8 normatyviniy kalkuliacijy rengiami biisimo laikotarpio veiklai vykdyti skirti
biudZzetai.

8) Vykdant veikla, registruojami nukrypimai nuo konkreciy kasty normy, norma-
tyvinés produkty savikainos bei biudZety. Taip gaunama informacija einamosios, ypac
operatyvios, vadybos sprendimams dél veiksmuy koregavimo einamuoju laikotarpiu ir dél
nauju veiksmuy planavimo sekanciam laikotarpiui priimti. Turi btiti nustatomi nukrypi-
mai ne tik nuo tam tikruy gaminiy normu, bet ir nuo padaliniams bei konkretiems darbuo-
tojams ir ju darbui nustatyty normu. Jie turi biti kuo konkretesni, nes tik tuomet bus
konkretiis ir vadybos sprendimai. Be to, svarbu skirti daug démesio ne tik nepalankiems,
bet ir palankiems nukrypimames, ir pastaruosius sukélusias prieZastis biitina jtvirtinti prak-
tikoje. Apskritai kalbant, galima teigti, kad visi nukrypimai — ir teigiami, ir neigiami — yra
nepageidautinas reiskinys, nes jie arba didina gamybos kastus, arba rodo, kad normavimo bei biu-
dzety rengimo sistema yra prastos kokybés. Svarbu jvertinti, kad ne dél kiekvieno nukrypimo
reikia informuoti vadovus ir vadybininkus. Turi baiti nustatyti kritiniai nukrypimuy lygiai,
t. y. ivertintas ju reikSmingumas, ir informuoti reikia tik apie reikSmingus nukrypimus.

Iki Siol mes aptaréme tik dalinge normatyviniy apskaitos modeliy formule, nes ji
neapémeé atliekamu biudZety (normu) koregavimu. Reikia jvertinti ir pati darbu bei islai-
dy planavimo bei normavimo procesa, kuriu siekiama parinkti racionalius darby atlikimo
bei kasty darymo btidus. Visi planai rengiami bei biudZetai sudaromi esant tam tikroms
tuo metu susiklosciusioms aplinkybés, kurios daro jtaka jmonés ir jos padaliniy veiklai.
Vykdant jau patvirtintus biudzetus, pakitus jvairioms veiklos aplinkybéms tenka juos
pakoreguoti, jeigu pradiniai biudZetai (pradinés normos) nebeatitinka tikrovés. Labai svar-
bu, kad visi reikiami pradinio biudZzeto (ir atitinkamu normu) koregavimai btity atliekami
laiku ir apie juos i$ karto informuojami visi suinteresuoti asmenys. Pakoregavus pradi-
nius biudZetus bei normas, toliau visi nukrypimai registruojami jau nebe nuo pradiniu,
bet nuo pakoreguoty biudZety ir normu, nes skaiciuoti nukrypimus nuo pradiniy biudZe-
tu, kurie jau neatitinka pakitusiy salygu, yra beprasmiska — tai neduoda jokios naudos, o
tik klaidina. Taigi visa normatyvinio modelio formulé yra tokia:

Faktiné _ Normatyvine ,  Normy +  Nukrypimai
savikaina (biudZetinég) _  (biudZety) _  nuo normy
savikaina pakeitimai (biudZetu)
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Kaip supratote, vedant apskaita pagal normas ir biudZetus, svarbu stebéti, ar esa-
mos kasty normos bei biudZetai atitinka realig situacija ir ar ju nereikia koreguoti. Tokie
dalykai susije su daugeliu veiksniu. Normas gali tekti keisti pasikeitus technologiniam
procesui ar gamybos organizavimui, pakitus Zaliavy ir medZiagy kokybei (naudojant pa-
kaitalus), darbuotojams igijus daugiau patirties (pakilus ju darbo kokybei bei nasumui) ir
kai kuriais kitais atvejais. Jeigu nebtity atsiZvelgta i tokias aplinkybes ir pradinés normos
bei biudZetai nebtity koreguojami, nukrypimai biituy nustatomi nuo nekokybisku, tikro-
vés neatitinkanc¢iy normu, todél priimant vadybos sprendimus Sitokie nukrypimai biity
ne naudinga informacija, o paprasciausias informacinis triuksmas, netgi kenkiantis vady-
bos procesui.

Ad Rem!
Taisymas (nukrypimu) i p - ﬁ‘i
. ) We

]
|3 i

Zmogus gimsta suduZgs. Jis gyvena, save taisydamas. Klijai yra Dievo maloné!
Eugene’as O’Neillas (Eugene O’Neill)

Gal si diena buvo tokia, kad mes pasijutome suduze i daugybe Sukiu, negaléjome
pasirinkti krypties ar praradome pasitikéjima savimi? Sivakar gali atrodyti, kad tie-
siog nejstengiame susirinkti savo Sukiu, kad geriau susisukti i kamuoliuka ir laukti
naujos dienos.

Bet rytdienos ausra stebukly neatnes. Ar atsisakysime savo sumanymu, priklau-
so nuo miisy. Pamete marskiniy saga, mes neiSmetame marskiniu. Kad prisititume
saga, reikia adatos, silo ir $iek tiek kantrybés. Sis darbas nebitinai turi bati nepri-
ekaistingas, bet tiesiog toks, kad mes vél galétume nesioti marskinius.

Signakt mums reikia laiko, kad pataisytume save. Mes turime jrankius: Auks-
¢iausiaja galia, literatiirg ir meditacijas. Tai miisu adata ir sitilas. Dievo maloné mums
davé visa, ko reikia taisymui.

Kaip a$ galiu panaudoti programos irankius, kad atstatyciau save?

Amy E. Dean. Nakties Sviesa: Vakaro meditacijos. - Kaunas: Gardenija, 1999, balandZio 23-oji.

Aptarus kasty apskaitos normatyviniy modeliy esme aiskiai matyti Sie ju prana-
Sumai:

—normatyviniai modeliai leidZia vadovams ir vadybininkams sutelkti démesj i svar-
biausius sprestinus klausimus. Vienaip darbuotojas dirba, kai gauna daugybe pranesimu su
begale skai¢iy (dauguma ju nerodo jokiuy nukrypimuy nuo biudZeto), ir visai kitaip, jeigu
gauna tik tuos pranesimus, kurie aiskiai rodo kokj nors nukrypima, t. y. skirti veikti;

— $iy modeliy taikymas labai padeda taupyti iSteklius, nes dar pries pradedant ga-
myba galima jvertinti reikiamgq iStekliy kiekj bei kontroliuoti faktini ju sunaudojima. I ga-
myba ir visa veikla tokiu atveju Zitirima ne tik vertinant , kaip yra”, bet ir , kaip turi baiti”;

— svarbi vadybai informacija gaunama laiku, nelaukiant, kol bus sukaupti visi fak-
tiniy rezultatu duomenys. Be to, egzistuoja galimybé nustatyti, kaip tam tikras atsirades
nukrypimas paveiks produkto galutine savikaing bei atitinkamos veiklos biudzeta;

— normatyviniai apskaitos modeliai yra labai kompleksiski, nes juos sékmingai
galima taikyti planuojant ir vertinat labai jvairias islaidas bei jvairias veiklos risis.

Aptaréme tik pacia normatyviniy apskaitos modeliy esme. Placiai $is sudétingas
klausimas nagrinéjamas antrajame tome.
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Nota bene!

|| Kiekviena imoné i$ savo prekiy pardavimo pajamuy turi atimti kiek imanoma
tiksliau apskaiciuota ty prekiy savikaing, t. y. kaing sau, kad Zinotu, kiek 1ésu
gali skirti bendriesiems poreikiams, ir sugebéty jvertinti savo verslo sékme;

|| savikainos kalkuliavimo objektais gali biti jvairiausi imonés veiklos rezultatai:
materialiis ir nematerialiis produktai (gaminiai), teikiamos paslaugos, vykdomi
uzsakymai, jvairtis atliekami darbai, klientams teikiamu paslaugu kompleksai
bei kiti jimonés veiklos produktai. Todél ir ju kalkuliavimo metodai labai jvairiis;

] produkty (gaminiy) kastai reikalingi tam, kad bity pagamintas tam tikras ga-
minys, o galiausiai tam paciam tikslui tarnaujantys struktiiriniai kastai Siq savo
funkcija atlieka uZtikrindami jmonés padaliniy vykdomus gamybos bei kitos
veiklos procesus;

|| bendrujy ir aptarnaujanciujy padaliniy darbuotojai kartais gali tiesiogiai ar ne-
tiesiogiai dalyvauti gaminant produktus ir tokiais atvejais atitinkama struktiiri-
niy kasty dalis tampa gamybiniais kastais;

|| priklausomai nuo vadybos aparato informaciniy poreikiy, kalkuliuojant pro-
dukty savikaing gali baiti taikomas produkty (gaminivu) dalinis gamybinis sa-
vikainos kalkuliavimas (apskai¢iuojama gamybiné savikaina), bendrasis ga-
mybinis savikainos kalkuliavimas (apskaic¢iuojama padalinio (fazés) savikai-
na), komercinis savikainos kalkuliavimas (apskai¢iuojama komerciné savikai-
na) arba pilnasis savikainos kalkuliavimas (apskai¢iuojama jmonés (pilnoji)
savikaina);

[ ] netiesioginiai kastai gali biti paskirstomi kalkuliavimo objektams vienodo (po
lygiai) paskirstymo btidu arba taikant pasirinktus kastu paskirstymo kriterijus.
Pastarieji gali baiti su veikla susije netiesiogiai (nekoreliatyviis) — neatspindin-
tys realaus skirstomuy kastu sarysio su kalkuliavimo objektais, kuriems yra pa-
skirstomi, arba su veikla susije tiesiogiai (koreliatyviis) — atspindintys realy skirs-
tomu kasty sarysj su kalkuliavimo objektais;

|| siekiant uztikrinti kuo teisingesnj padaliniy daromuy kasty paskirstyma, imo-
nése taikomas veikla pagristos kasty apskaitos metodas. Netiesioginiai kastai
siuo atveju skirstomi taikant koreliatyvius paskirstymo kriterijus (veikly kasty
neséjus), atspindincius realy skirstomuy kastu sarysi su kalkuliavimo objektais;

| nepriklausomai nuo to, kokia yra imonése taikomuy savikainos kalkuliavimo
btidy jvairové, visos produkty savikainos kalkuliavimo sistemos grindziamos
dviem konceptualiais savikainos kalkuliavimo metodais: uZsakyminiu ir procesiniu.
Kartais jmonése diegiamos tokios savikainos kalkuliavimo sistemos, kurioms
btdingi ir vieno, ir kito metodo bruozai, taigi taikomi misriis savikainos kalku-
liavimo metodai;

[ ] normatyviné gamybos islaidy apskaita ir produkty savikainos kalkuliavimas —
tai gamybos islaidy apskaitos ir produkty savikainos kalkuliavimo sistema, kuria
taikant ne tik apskaiciuojama faktiné produkty savikaina, bet ir papildomai
generuojama vadybai svarbi informacija apie nustatytus nukrypimus nuo kas-
tu normuy;



